<
2>
—

>
—
@)
-
SRR
mQ O

INO QW CNW R
g D> 7 < -
WHGJ—TD}M
> =0

=
,_.('](")CI}
> > < Ul

STRATEGIJA ZNANSTVENE DJELATNOSTI
HRVATSKOG KATOLICKOG SVEUCILISTA

U RAZDOBLJU OD 2026. DO 2030. GODINE



STRATEGIJA ZNANSTVENE DJELATNOSTI HRVATSKOG KATOLICKOG
SVEUCILISTA U RAZDOBLJU OD 2026. DO 2030. GODINE

RAZRADA PO SASTAVNICAMA

Koordinator: prof. dr. sc. Roberto Antolovi¢
roberto.antolovic@unicath.hr

Na temelju ¢lanka 18. i 19. Statuta Hrvatskog katolickog sveucilista, rektor Hrvatskog
katoli¢kog sveudilista prof. dr. sc. Zeljko Tanji¢ donio je 5. lipnja 2025. godine odluku o
imenovanju Povjerenstva za izradu Znanstvene strategije Hrvatskog katolickog sveucilista za
razdoblje od 2026. do 2030. godine

Povjerenstvo za izradu Znanstvene strategije Hrvatskoga katolickog sveucilista za
razdoblje od 2026. do 2030. godine ¢ine:

. prof. dr. sc. Roberto Antolovi¢, predsjednik
. prof. dr. sc. Ivan Majnari¢, ¢lan

.izv. prof. dr. sc. Mario Bara, ¢lan

.izv. prof. dr. sc. Ivana Vrselja, ¢lanica

1
2
3
4
5. doc. dr. sc. Marija Serti¢, ¢lanica
6. doc. dr. sc. Mate Car, ¢lan

7.1izv. prof. dr. sc. Irena Sever Globan, ¢lanica
8.1izv. prof. dr. sc. Vjekoslav Peitl, ¢lan

9. prof. dr. sc. Zlatan Car, ¢lan

10. doc. dr. sc. Tomislav Sokol, ¢lan.



Sadrzaj

1  Uvod u znanstvenu strategiju Hrvatskog katolickog sveucilista za razdoblje 2026. - 2030.

GOTINE .. 8
1.1  Identitetsko polaziSte znanstvene djelatnosti Hrvatskog katoli¢kog sveucilista......... 8
1.1.1 Vizijsko usmjerenje znanstvene djelatnosti na Hrvatskom katolickom sveucilistu
8

1.1.2  Misija znanstvene djelatnosti Hrvatskog katolickog sveucilista ........................... 8
1.1.3 Stratesko opredjeljenje Hrvatskog katolickog sveucilista.............cccccevvvuiiinnnnne. 9
114 Strateska usmjerenja znanstvene djelatnosti ...........ccccoeeiviviiinniiiiniiiie, 9

1.2 Temeljna nacela provedbe znanstvene strategije.............cccccoeuvivnninniiiiiccccnnen. 10
1.2.1 Implikacije za sastavnice Hrvatskog katolickog sveucilista............cccccccevvueuinnens 10

1.3 Struktura StrateGije ........ccoveiiiiiiieiiicc e 10
14  Osnivanje laboratorija, sveucilisnih centara i instituta Hrvatskog Kkatolickog
SVEUCIIISEA ..o 13
1.5  Obnova Kampusa Hrvatskog katolickog sveucilista ............cccccoevivnninincciccccnee 15
1.6 Pregled ostvarenih ciljeva zacrtanih u Strategiji znanstvene djelatnosti Hrvatskog
katolickog sveucilista za petogodisnje razdoblje do 2025. godine..........ccccoceevvirieiininccnnne 16
1.6.1 Objava znanstvenih radova ..........ccccciiiiiiiiniiii s 29
1.6.2 Popularizacija ZNanosti...........cccocoveueiininiininiiciieceeeeee e 29
1.6.3 ZAKIJUCAK. ... 30
Strateske teme znanstvene djelatnosti sastavnica Hrvatskog katolickog sveucilista za razdoblje
0d 2026. d0 2030. GOAINE.........coeuiiiiiiiiiieiciee et 31
2 Strateske teme znanstvene djelatnosti Sveucilisnog odjela za komunikologiju................ 32
20 UVO i 32
211 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja..........ccccoceeevnniicnncnnns 33

2.2 ANAliza StANJa.....ccccooiiiiiiiii e 34
221 Istrazivacki Kapaciterl .........cocoeeerniriciiinieccnecc ettt 34
222 SWOT @naliza.......cccccciuiuiiiiiiiiiiii e 35

2.3 StrateSKi OKVIT ....c.ciiiiiiiiii e 36
231 StrateSki CIEVI .....cciiiiiiiiiiiiiciic e 36
232 StrateSKe teme ..........cccoviiiiiiiiiiiiiiii s 39

24 Provedba..........i s 42
241 Mjere i pokazatelji USPjeSNOSti.........cccccvvivuiiiiiniiiiiiiiiiiciiiccs 42
242 Programi 1ada ........cceeiierieiicic e 42



25 ZAKIUCAK. ..oooooooeseeeeeeeeeeeeeseeooeeeeee e eoeeeeee oo 58

Strateske teme znanstvene djelatnosti Sveucilisnog odjela za povijest............cccccvurununnns 60
31 UVO e 60
311 Vizija i misija znanstveno-istraZivackog djelovanja..........ccccccocoevinniicnniinnn, 61
3.2 Analiza Stanja........cccoiviiiiiiiiiiiiii e 62
3.21 Istrazivacki Kapaciteti .......cccoeevieirieinieiniciiccccc e 62
322  SWOT @naliza.......cccccciiiiiiiiiiiii e 63
3.3 StrateSKi OKVIT ......ccoiiiiiiiiic e 63
331 Strateski ciljevi Zznanstvenog razvoja.........ccoeeiiviiiciiiniiiiiinnceneeees 63
34 Provedba........ s 65
3.4.1 Mjere i pokazatelji USpjeSnosti.........cccccccuiiiiiiiiiiiiiiiiic e 65
3.5 ZaKGUCAK. ... 73
Strateske teme znanstvene djelatnosti Sveucilisnog odjela za sociologiju............ccucu.... 74
A1 UVO . 74
411 Usuglasenost s misijom i vizijom SveuciliSta ..........cccccovvveiiininiiininiiiiicccn, 74
41.2  Povezanost sa Strategijom znanstvene djelatnosti HKS-a do 2025. .................... 75
4.2 ANaliza STANa........cccceuiiiiiiiii e 75
421 Trenutno Stanje ..o 76
422 SWOT ANAliZa.......coooiiiiiiiiiicc s 76
4.3 Provedba........cccooiiiiiiiii e 77
44  Metodologija socioloskih istrazivanja: razvoj i primjena..........ccccccceevveeeirncuccenennenne. 77
441 Program rada:.......coocioiiiici e 78
442  Pokazatelji USPJeSNOSt: ......ccocooiiiiiiiiiiiiciicccc e 78
443 Medijske promjene i izazovi novih medija ........ccccocoeeviniiciinniiiniiiccn, 81
45  StrateSKi OKVIT ......cccoiiiiiiiiiiiiiic 84
45.1 Strateske teme i CLJEVI........coucuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 84
4.6 Provedba.........ccoiiiii 91
4.6.1 Programi rada ........ccceoiiiiiiici e 91
4.7  ZaK[UCaK.......ccocoiiiiiiiiiiiiii 102
Strateske teme znanstvene djelatnosti Sveucilisnog odjela za psihologiju ...................... 103
5.1 UVO s 103
511 Vizija i misija znanstveno-istraZivackog djelovanja...........cccccccevvvriiinniinins 104
52 ANAliza StANja.....ccoeiiiiiciiiec e 104



521 Analiza postoje¢eg znanstveno-istrazivackog kapaciteta...........c.ccccceevrurunnnnnee. 104

522 SWOT @naliza........cccouviiiiiiiiiiiiiiiiciii e 105
5.3 StrateSKi OKVIT ... 107
531 StrateSki CIEVI .....c.cuiiiiiiiiiiiciciicc e 107
53.2 StrateSke teIMe .........cccviiiiiiiiiiiic s 108
5.4 Provedba........iiii s 113
541 Programi rada, mjere i pokazatelji uspjeSnosti ...........c.ccceceeevvciinniicnnicincns 113
542  AKCISKI Plan......cccuiiiiiiiiii e 119
5.5 ZaK[UCaK.....c.oiiiiiiiiii s 130
Strateske teme znanstvene djelatnosti Medicinskog fakulteta ............cccccccooviiinniiins 131
0.1 UVO i 131
6.1.1 Vizija i misija znanstveno-istraZivackog djelovanja..........cccccoccceoivniicnncinns 131
0.2 ANAliZa STANJA.....c.cioiiieieiiic e 132
6.2.1 Analiza postojec¢eg znanstveno-istrazivackog kapaciteta.............cccccccucueuennnee. 132
SWOT @naliza........cccovviiiiiiiiiiiiccccc e 132
0.3 Provedba.........cccooiiii e 133
6.3.1 Strateski ciljevi znanstvenog razvoja i istrazivacke teme..............cccccccucucucnnnne. 133
6.3.2 AKCISKI PLAN.....eiiiiiiiiiiciccc e 134
0.4 ZAKIUCAK. ..o e 135
Strateske teme znanstvene djelatnosti Tehnickog fakulteta...........ccccccoovviiinnnnniinies 136
701 UVO i 136
711 Svrha i uskladenost strategije ...........ccoceeeiniriiiniiiic e 136
7.1.2 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja ............ccccccceeucciiuericcnnaee. 136
7.2 ANAliZa STANJA .....ovcviiiiciiiec e 137
7.2.1 Analiza postojeceg znanstveno-istrazivackog kapaciteta..........cc.coccecvveveccncns 137
7.2.2 SWOT analiza........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 137
7.2.3 Strateski ciljevi Zznanstvenog razvoja.........ccoeeeirveeieininieieinineeineeeeeeeeen 137
7.3 Provedba........ s 138
7.3.1 Mjere i pokazatelji USPJeSNOSti........cccccvvvuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiic 138
7.3.2 AKCISKI PLAN.....eiiiiiiece e 138
74 ZAKIUCAK. ...t 139
Strateske teme znanstvene djelatnosti Pravnog fakulteta ...........cccccccccoiviininnnnnnnnnne, 140
81 UVO s 140



8.1.1 Vizija i misija znanstveno-istraZivackog djelovanja...........cccoccceoiviriiinninnns 140

8.2 Analiza Stanja.........ccoviiiiiiiiiiiiiiii e 141
8.2.1 Analiza postojeceg znanstveno-istrazivackog kapaciteta...........c.cccccecvviveiinns 141
822  SWOT analiza istrazivacke aktivnosti.........cccoeviviiiiiiiniiiiiiiiiiiccccce, 141

8.3 StrateSKi OKVIT .....ccoiiiiiiiiiiii e 142
8.3.1 Strateski ciljevi Zznanstvenog razvoja.........ccceceeiviviciiininiiiiniiccieeeees 142
8.3.2 Mjere i pokazatelji USPJESNOSt........c.cccvvvuiuiuiiiiiiiiiiiiiiicc 144

8.4 AKCISKI Plan.....c.cuiiiiiiiiii e 144

8.5 ZaKUCAK......coiiiiiiiiiii 148

9  StrateSke teme znanstvene djelatnosti Fakulteta zdravstvenih studija ...........cccccccueeei. 150

0.1 UVO ittt 150

9.2 ANAliza SANja......ccceiiiiiiiiiicc e 151
921 SWOT @NaliZa.......cccueiiieiiiiiiiiiiccieeeee e 151

9.3 StrateSKi OKVIT ......ccooiiiiiiiiiicii e 153
931 Strateske teme 1 CIEVI......ccocuvuiuiiiiiiiiiiiicccc e 153

9.4 AKCISKI PIAN...viiiiiiiiic e 153

9.5 ZaK[UCAK.....c.cuiiiiiiii e 160

10 Strateske teme SveuciliSne katedre za teologiju.........cccoeueivviiiiiniiiiiiiice 162

10T UVO i 162
10.1.1  Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja Katedre za teologiju........ 162

10.2 ANaliza STANJA .....c.cioireeeeiiiiecec e 163
10.2.1  Analiza postoje¢eg znanstveno-istrazivackog kapaciteta...........cccccccvverueuernnnne. 163
10.22  SWOT analiza istrazivacke aktivnosti ..o, 163

10.3  StrateSKi OKVIT ....c.ccuiiiiiiiiiiiic e 164

10.3.1  Strateski ciljevi znanstvenog razvoja SveuciliSne katedre za teologiju (2026.-
2030.) 164

104 Provedba........i s 165
1041 Mjere i pokazatelji uspjesnosti provedbe Znanstvene strategije ....................... 165
10.4.2  AKCISKI Plan........cooiiiiiiiiiiiiiii e 165

10.5  ZAKIUCAK.....eiiiicieece et 168

11 Strateske teme znanstvene djelatnosti u podrudju prirodnih znanosti ........................ 169

TLT UVOd i 169

11.2  Fizikalna kozmologija - mehanizmi ubrzanog Sirenja svemira...........ccccccevrveueereneee. 169

6



11.2.1  Posebni ciljevi U OKVIru teme:..........ccoceiiviviiiininiiiiiicciicces 170

11.2.2  Program rada. ... 170
11.3 Kompleksni sustavi i interdisciplinarne primjene...........c.cccccccevviioininiiinncccnnnnnen. 171
11.3.1 Posebni ciljevi U OKVIru teme:.........ccoeuiiviviiiiininiiiiiceeeeeee 172
11.3.2  Program rada.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiccc e 172
114 Evolucijska biologija — Makroevolucija bioloske kompleksnosti ............c.ccccucueeeee. 173
Glavni cilj istraZivacke teme ............cccooiiiiiiiiiiiiiiiicc e 173
1141 Posebni ciljevi u okviru teme:..........ccccccoiiiiiiiiiii e 174
11.4.2  Program rada........ccooiiiiiiiiiiiiiieee e 174
11.5  Matematika.......ccoooiiiiiii s 174
11.5.1 Enumerativna i algebarska kombinatorika...........c.cccecevivininnniiiiiiiiiceane. 175
11.5.2  Diskretna geometrija - specijalne matrice i konveksni politopi............ccccc....... 176
11.5.3  Simetri¢ne funkcije i Youngovi dijagrami..........cccccecvvuvueuiinreiiinneiininicecenen 177



1 Uvod u znanstvenu strategiju Hrvatskog katolickog
sveuciliSta za razdoblje 2026. - 2030. godine

1.1 Identitetsko polaziste znanstvene djelatnosti Hrvatskog katolickog
sveucilista

Znanstvena djelatnost Hrvatskog katolickog sveucilista temelji se na identitetu, misiji, viziji i
vrijednostima Sveucilista. U skladu s dokumentom izdanim u oZujku 2024. godine , Identitet
i poslanje Hrvatskog katolickog sveucilista® (ISBN 978-953-8014-96-3), cilj znanstvenog
djelovanja na Hrvatskom katolickom sveucilistu je osigurati da su katolicki, intelektualni,
kulturni kod, te drustvena odgovornost sastavni dio svih razina istraZivackog rada na
Sveucilistu. Znanstvena djelatnost je stoga usmjerena na kontinuiranu potragu za istinom kroz
istrazivanja, o¢uvanje i preno$enje znanja na dobrobit drustva te doprinos cjelovitom razvoju
osobe u katoli¢koj tradiciji i duhovnosti.

Hrvatsko katolicko sveuciliste polazi od shvacanja da znanstveno istraZivanje, nastavna
djelatnost, drustvena odgovornost i medunarodna otvorenost ¢ine medusobno povezane
sastavnice sveuciliSnoga djelovanja. Katolicki identitet pritom se razumijeva kao temelj koji
znanstvenom radu daje $iri kulturni, eticki i antropoloski znacaj te ga usmjerava prema
sluZenju ¢ovjeku, drustvu i opéem dobru.

1.1.1 Vizijsko usmjerenje znanstvene djelatnosti na Hrvatskom
katolickom sveucilistu

Vodeno geslom LUX VERA, Hrvatsko katolicko sveuciliste svoju znanstvenu djelatnost
usmjerava prema razumijevanju ¢ovjeka i svijeta u svjetlu krs¢anske objave, koja otvara
prostore neprekidnomu trazenju istine kako bi Crkva, vjerna svome poslanju, mogla $to

cjelovitije odgovoriti na sloZzene drustvene i kulturne izazove vremena u kojemu zivi.

Ovo vizijsko usmjerenje izrazava povezanost istine, znanja, odgovornosti i sluZenja zajednici
te predstavlja razvoj znanstvene djelatnosti u razdoblju 2026.-2030. godine.

1.1.2 Misija znanstvene djelatnosti Hrvatskog katolickog sveucilista

Znanstvena djelatnost Hrvatskog katolickog sveucilista usmjerena je na stvaranje pouzdanog,
interdisciplinarnog i drustveno odgovornog znanja radi unaprjedenja zdravlja, dobrobiti,
drustvene otpornosti i eticki odgovornog razvoja, u skladu s katolickom tradicijom,
akademskom slobodom i sluZenjem opéem dobru. Formalno-pravno i eti¢cko uporiste
znanstvene strategije Hrvatskog katolickog sveuciliSta je opisano u Identitet i

Provedba ove misije pretpostavlja povezivanje znanstvene izvrsnosti, nastavne djelatnosti,
drustvene relevantnosti i vrijednosne odgovornosti. Hrvatsko Kkatolicko sveuciliste
znanstvenu djelatnost stoga oblikuje kao integralni dio svoga sveukupnog poslanja.



1.1.3 Stratesko opredjeljenje Hrvatskog katolickog sveuciliSta

Hrvatsko katolicko sveuciliste profilira se kao interdisciplinarno istrazivacko srediste za
proucavanje ¢ovjeka, drustva i prirode u uvjetima zdravstvenih, tehnoloskih i kulturnih
promjena, s ciljem unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drusStvene kohezije i eticki
odgovornog razvoja.

StrateSka nisa Hrvatskog katolickog sveucilista ne odreduje se kao usko disciplinarno
podrucje, nego kao zajednicki istraZivacki okvir koji omogucuje povezivanje biomedicinskih,
zdravstvenih, drustvenih, humanistickih, prirodnih i tehnickih disciplina u skladu s
identitetom i razvojnim smjerom Sveucilista.

1.1.4 Strateska usmjerenja znanstvene djelatnosti

Radi operativne provedbe strateSkog usmjerenja, znanstvena djelatnost Hrvatskog katoli¢ckog
sveuciliSta ide prema trima medusobno povezanim strateskim fokusima.

Zdravlje i kvaliteta Zivota

Ovaj segment strateskog razvoja obuhvaca istrazivanja usmjerena na zdravlje, dobrobit, brigu
i kvalitetu Zivota pojedinaca i zajednice kroz Kklini¢ke, biomedicinske, psiholoske,
javnozdravstvene i zdravstveno-sustavne pristupe. Prioritet ¢e imati istraZivanja koja
pridonose razumijevanju zdravstvenih potreba pojedinaca i zajednica, unapredenju kvalitete
skrbi i zdravstvenih ishoda, razvoju pristupa utemeljenih na dokazima te povezivanju
znanstvene izvrsnosti s neposrednom drustvenom Koristi.

Drustvo, komunikacija i institucije

Ovo usmjerenje obuhvaca istraZzivanja koja obuhvacaju drustvene promjene, komunikacijske
procese i institucionalne odgovore radi ja¢anja drustvene kohezije, ukljucivosti i povjerenja.
Prioritet ¢e imati istraZivanja koja analiziraju suvremene drustvene i komunikacijske procese,
pridonose razumijevanju uloge institucija u drustvenom razvoju, jac¢aju kulturu dijaloga, javne
odgovornosti i drustvene solidarnosti te povezuju znanstvene spoznaje s javnim politikama i
drustvenom praksom.

Etika, identitet i odgovoran razvoj znanosti i tehnologije

Ovo usmjerenje obuhvacda istrazivanja etickih, antropoloskih, kulturnih i povijesnih
pretpostavki znanosti, tehnologije i drustvenoga razvoja, s posebnim naglaskom na ljudsko
dostojanstvo, odgovornost, razboritost i opée dobro. Prioritet ¢e imati istrazivanja koja
promisljaju odnos znanosti, tehnologije i ¢ovjeka, ispituju eticke i drustvene posljedice
tehnologkih i kulturnih promjena, razvijaju znanstveni dijalog u skladu s katolickom
intelektualnom tradicijom te pridonose odgovornom i vrijednosno utemeljenom razvoju
suvremenoga drustva.



1.2 Temeljna nacela provedbe znanstvene strategije

Provedba znanstvene strategije Hrvatskog katolickog sveucilista temeljit ¢e se na sljede¢im
nacelima:

Interdisciplinarnost - znanstveni problemi promatrat e se i istrazivati kroz suradnju razli¢itih
znanstvenih podrudja i sastavnica Sveucilista.

Znanstvena izvrsnost i akademski integritet - znanstvena djelatnost razvijat ¢e se uz
postovanje visokih metodoloskih, eti¢kih i profesionalnih standarda.

Drustvena relevantnost i odgovornost - istrazivanja ¢e se usmjeravati prema pitanjima od
stvarnog znacenja za ¢ovjeka, drustvo, institucije i zajednicu.

Medunarodna otvorenost - Sveuciliste ¢e jacati medunarodnu suradnju, umreZenost,
mobilnost i sudjelovanje u medunarodnim istraZivackim inicijativama.

Otvorena i podatkovno utemeljena znanost - provedba strategije ukljucivat ce jacanje
transparentnosti, otvorenog pristupa, odgovornog upravljanja podatcima i kulture
znanstvene provjerljivosti.

Razvoj cjelovite osobe i sluzenje opéem dobru - znanstvena djelatnost promatrat e se kao
sastavnica sveuciliSnoga poslanja usmjerenog na cjeloviti razvoj osobe i sluZenje drustvu u
duhu katolicke tradicije.

1.2.1 Implikacije za sastavnice Hrvatskog katolickog sveucilista

Sve sastavnice Hrvatskog katolickog sveucilista sudjeluju u provedbi ove strategije u skladu
sa svojim disciplinarnim posebnostima, istrazivackim kapacitetima i razvojnim
mogucnostima. Doprinos pojedinih sastavnica ostvarivat ¢e se unutar zajedni¢kog strateskog
okvira, a ne kao od njega odvojene ili medusobno nepovezane cjeline.

Time se potvrduje posebnost integriranoga sveucilista, prema kojemu znanstvena djelatnost
Hrvatskog katoli¢kog sveucilista ¢ini jedinstven institucionalni prostor suradnje, uzajamnog
nadopunjavanja i zajednickog doprinosa razumijevanju covjeka, drustva i prirode radi
unaprjedenja kvalitete Zivota.

Na temelju ovako postavljenoga identitetskog, vizijskog i strateskog okvira, u nastavku
dokumenta prikazuju se razvojni kapaciteti, ostvareni rezultati prethodnoga razdoblja i
strateska usmjerenja pojedinih sastavnica Hrvatskog katolickog sveucilista za razdoblje do
2030. godine.

1.3 Struktura strategije

Strategija znanstvene djelatnosti Hrvatskog katolickog sveucilista za razdoblje 2026.-2030.
godine uskladena je s razvojnim dokumentima Hrvatskog katolickog sveucilista te s
relevantnim nacionalnim i europskim strateskim okvirom u podrudju znanosti, visokoga
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obrazovanja i inovacija. U nastavku se donosi prikaz strukture dokumenta, njegovih glavnih
sastavnica i osnovnih provedbenih uporista.

Znanstvena strategija Hrvatskog katolickog sveucilista je koncipirana tako da se temelji na
strateSkim dokumentima Republike Hrvatske i to:

e Strategiji znanosti, tehnologije i inovacija Republike Hrvatske,
¢ Nacionalnom planu oporavka i otpornosti,
e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije 2030,

te da se svojim temama uklapa u postavljeni Europski strateski okvir preko programa za
istrazivanje i inovacije Horizon Europe, Europski istraZivacki prostor (ERA), te Europski
zeleni dogovor i Digitalna agenda EU.

Strategija znanstvene djelatnosti Hrvatskog katolickog sveucilista je sastavljena od dva dijela.
Prvi dio u kojem je nacinjen kratki osvrt na ostvarenje ciljeva zacrtanih u Strategiji znanstvene
djelatnosti Hrvatskog katolickog sveucilista u razdoblju do 2025. godine. Pri tome je izvjesce i
sam osvrt na ostvarene ciljeve sveobuhvatniji i iscrpniji na ranije uspostavljenim sastavnicama
u odnosu na sastavnice Sveucilista koje su oformljene i uspostavljene kasnije. Hrvatsko
katolicko sveuciliste je dozivjelo zadnjih nekoliko godina vrlo dinami¢an razvoj i promjenu
povecanjem broja sastavnica, broja zaposlenika i istrazivaca na Sveucilistu posljedicom
primjetnog povecanja broja istrazivackih kao i do prosirenja postojecih istrazivackih podrucja
i tema od interesa.

Drugi dio ovoga dokumenta definira strateske istrazivacke teme koji bolje i preciznije upucuje
na konkretna istrazivanja i istraZivacke projekte koji su u tijeku ili se planiraju provesti u
bliskoj buduénosti na sastavnicama Hrvatskog katolickog sveucilista.

Razradu znanstvene strategije po sastavnicama obiljezavaju i odredene varijacije obzirom na
posebnosti koje su prisutne u pojedinim sastavnicama Sveucilista, no za svaku se od sastavnica
u ovoj strategiji isti¢u glavna Cetiri dijela:

e Opis strateskih istrazivackih tema

e Opis definiranih ciljeva i programa rada za ostvarenje zadanih ciljeva

e SWOT analiza

e Pokazatelje na osnovu kojih ¢e se odrediti uspjesnost u ostvarivanju zadanih ciljeva

Vazno je naglasiti da, iako je ovaj dokument temeljen na znanstveno istrazivackim podrucjima
i istrazivackim temama sastavnica Sveucilista, on ni na koji nacin ne uspostavlja strogu
disciplinarnu podjelu istraZzivanja. Naprotiv, dokument promice, poti¢e primjenu
supsidijarnog nacela u osmisljavanju, pripremi i provedbi istrazivanja na Sveucilistu.
Sastavnice predstavljaju jedinice izgradnje i organizacije istrazivackih kapaciteta po pojedinim
disciplinama. Medutim, strateski cilj Sveucilista je dalje promicati istraZivanja usmjerena na
rjeS8avanje konkretnih znanstvenih problema i istrazivackih izazova Sto zahtijeva
interdisciplinarni, intersektorijalni i internacionalni pristup. Takav pristup u potpunosti je
uskladeno s organizacijskim karakterom Hrvatskog katoli¢kog sveucilista koje je integrirano

11



sveuciliSte i koje promice dijalog izmedu svojih sastavnica te suradnju razli¢itih znanstvenih

disciplina na istrazivackom planu rada nastojeci:

Provoditi visokokvalitetna znanstvena istraZivanja s jasnim doprinosom drustvenim
potrebama.

Osnaziti integraciju znanosti, inovacija i nastave.

Razvijati mreze suradnje u nacionalnom i medunarodnom kontekstu.

Unaprjedivati kulturu istrazivanja i tehnologijskog razvoja.

Temeljne vrijednosti koje se Zele postici, koje se isti¢u i na kojima se zasniva znanstvena

strategija jesu:

Izvrsnost postizanja i odrzavanje visoke znanstvene kvalitete i eti¢nosti u istrazivanjima.
Interdisciplinarnost suradnje u podrudjima drustvenih, humanistickih, biomedicinskih,
prirodnih i tehnickih znanosti.

Europska i medunarodna orijentacija kroz aktivho sudjelovanje u medunarodnim
projektima i jac¢anje medunarodne znanstvene umrezenosti.

Drustvena relevantnost ostvarenih rezultata istrazivanja s utjecajem na lokalnu zajednicu.

Planirani ishodi znanstvenih ciljeva su vidljivi i znatno podrobnije obrazloZeni u prijedlogu

zacrtanih strateskih ciljeva i ishoda sastavnica Hrvatskog katoli¢kog sveucilistu:

1. Povecati znanstveni u¢inak i vidljivost kroz:

Usvajanje institucijske politike otvorene znanosti koje, propisuju obvezu pohrane
publikacija, ocjenskih radova, te drugih radova koji sadrZe znanstvene informacije u
otvorenom pristupu u nacionalne i institucijske repozitorije na = 50%.

Daljnje poticanje objave znanstveno-istrazivac¢kih radova u medunarodnim recenziranim
¢asopisima s visokim ¢imbenicima utjecaja i otvorenog pristupa s ishodom povecanja broja
publikacija s medunarodnim indeksiranjem za > 50% do 2030.

Uklju¢ivanje u Horizon Europe konzorcije s ishodom koji ¢e dovesti do sudjelovanja
znanstvenih i istrazivackih grupa Sveucilista u 210 projektnih konzorcija EU.
Organizacija medunarodnih znanstvenih konferencija, znanstvenih i stru¢nih skupova i
tribina.

2. Jacanje istrazivackih kapaciteta i infrastrukture kroz:

Unaprjedenje laboratorijske, digitalne i bibliote¢ne infrastrukture.

Osnivanje istrazivackih centara i instituta s uspostavom dva nova tematska istrazivacka
centra do 2028., uz povecanje aktivnosti ve¢ osnovanih instituta na Sveucilistu.

PruZanje podrske mladim istraziva¢ima-pocetnicima (mentorski programi) s ciljem
postizanja 30% povecanja broja doktoranada ukljuc¢enih u projekte.

3. Poticanje interdisciplinarnog i primijenjenog istrazivanja kroz:

Razvijanje programa koji povezuju humanisticke, drustvene i STEM discipline s ishodom
ostvarenja = 5 interdisciplinarnih projekata s konkretnim drustvenim ili trziSnim
utjecajem.
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e DPodrska suradnji s industrijom, civilnim drustvom i lokalnom samoupravom kroz
uspostavu = 10 partnerstva s vanjskim dionicima.
e Transfer znanja kroz centre kompetencija i start-up inkubatore.

4. Internacionalizacija znanstvenog djelovanja kroz:

e Program razmjene istraZzivaca i studenata s europskim i svjetskim sveucilistima s
ostvarenjem =20 medunarodnih mobilnosti godisnje.

¢ Sudjelovanje u EU mrezama i ERA inicijativama.

o UceS¢e u zajednickim diplomskim programima kroz ugovorene zajednicke
diplomske/studijske programe s > 3 sveucilista do 2030.

5. Integracija etickih i drustvenih prioriteta kroz:

e Ukljucivanje odrZivosti, digitalne pismenosti i etike u planove istrazivanja.
e Javne tribine i znanstveno-popularne kampanje s odrzanih > 15 javnih znanstvenih
dogadanja godisnje.

6. Upravljanje i provedba strategije

e Odbor za znanost HKS-a - koordinacija strateskih ciljeva i pracenje napretka provedbe
strategije kroz godisnja izvjesc¢a o ostvarenju ciljeva.

e Sluzba za stratesko planiranje i projekte - podrska prijavama projekata i partnerstvima.

e Mentorski i razvojni timovi - pracenje napretka mladih istraZivaca.

e Revizija strategije 2028. s prilagodbama prema globalnim trendovima (Umjetna
inteligencija, samoodrZzivost, otvorena znanost).

7. Ostvarenje strategije osigurava financijsku odrzivost kroz:

¢ Nacionalne izvore (ministarstva, fondovi javnih potpora, crkvene zaklade),
e EU fondove (Horizon Europe, Erasmus+),

e Partnerstva s gospodarstvom i donatorske inicijative,

e Interni poticaji za istrazivace

i aktivniji sudionik europskog istrazivackog prostora, poveca svoju znanstvenu izvrsnost,
unaprijedi suradnju i doprinese drustvenom razvoju kroz relevantna i eticki usmjerena

istrazivanja.

1.4 Osnivanje laboratorija, sveucilisnih centara i instituta Hrvatskog
katolickog sveucilista

Razvoj istrazivacke infrastrukture i organizacijskih kapaciteta predstavljao je jedan od vaznih
cilieva prethodnoga strateSkog razdoblja. U tom smislu Hrvatsko katolicko sveuciliste
postupno je Sirilo mrezu sveucilisnih centara, laboratorija, kabineta i drugih potpornih
jedinica, ¢ime su stvoreni institucionalni preduvjeti za razvoj novih istrazivackih tema,
interdisciplinarnih aktivnosti i stru¢ne potpore znanstvenom radu.
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Na Hrvatskom katolickom sveucilistu su osnovani i aktivno djelovali sljedeci centri koji su
platforma za organiziranje usmjerenih istrazivackih aktivnosti vezanih za vazne znanstvene
izazove ili uza tematska podrudja.:

e Centar za psiholosko savjetovanje
e Centar za medicinu i zdravstvenu zastitu utemeljenu na dokazima
e Centar za promicanje dobrobiti ranjivih osoba

Osim Centara na Sveucilistu djeluju tri laboratorija i dva kabineta:

e Laboratorij za psihologijska istraZivanja

e Laboratorij za etiku digitalnih tehnologija (Digit-Heal)
e Laboratorij za akustiku

e Kabinet vjestina

e Kabinet za temeljne medicinske znanosti

U okviru znanstveno istrazivacke strategije Hrvatsko katolicko sveuciliste je do 2025. godine
planiralo radno ustrojiti sljedece centre te znanstveno-istrazivacke institute:

e Centar za karijere

e Centar za medureligijski dijalog

o Centar za istrazivanje totalitarnih rezima

e Centar za prenosive vjestine

e Centar za forenzi¢na istrazivanja

e Centar za biomedicinsku etiku i medicinsku humanistiku
o Centar za europske pluridisciplinarne studije

e Centar za fundamentalna pitanja u znanosti

e Centar za programe cjelozivotnog ucenja

o Centar za stratesko upravljanje i menadzment utemeljen na podacima
e Centar za kompleksne sustave

e Centar za znanstvene racunalne primjene

e Institut za socijalni nauk Crkve i drustvena istraZivanja

o Institut za obitelj

e Institut za kompleksne sustave

Od navedenih dvanaest centara i tri instituta na Hrvatskom katolickom sveucilistu je u
razdoblju do 2025. godine je aktivno djelovalo sedam centara. Novim ustrojem Sveucilista
postoje¢i i novoosnovani centri su odlukom Senata preimenovani u Sveucilisne centre i
znanstveno-istrazivacke institute:

e Sveucdilisni centar za medicinu utemeljenu na dokazima

e Sveudili$ni centar za biomedicinsku etiku i medicinsku humanistiku (CBEMH)
e SveucdiliSni centar za Al, kolaborativnu i servisnu robotiku

e Sveucili$ni centar za psiholosko savjetovanje

e Sveucili$ni centar za fundamentalna pitanja u znanosti

e Sveucili$ni centar za forenzi¢na istrazivanja
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e Sveucdili$ni centar za ljudska prava, europske i medunarodne studije

e Sveudili$ni centar za kompleksne sustave

e Sveucili$ni centar za programe stru¢nog usavrsavanja i druge programe

e Sveucili$ni centar za promicanje dobrobiti ranjivih osoba

e Sveucili$ni centar za strateSko upravljanje i menadZment utemeljen na podatcima
e Sveucili$ni centar za karijere

e Sveucili$ni centar za obitel;

e Sveucilisni centar ,Laudato si” za krS¢ansku odgovornost i brigu za sve stvoreno
e Sveucilisni centar za medijsku pismenost

Osim Centara na Sveucilistu djeluju tri laboratorija i tri kabineta:

e Laboratorij za psihologijska istrazivanja

e Laboratorij za etiku digitalnih tehnologija u zdravstvu (Digit-Heal)
e Laboratorij za akustiku (AKULAB)

¢ Kabinet vjestina

¢ Kabinet lije¢ni¢ckog umijeca

e Kabinet za temeljne medicinske znanosti

Uz navedene sveuciliSne centre i znanstvenoistrazivacke institute na Sveucilistu su ustrojeni
radijski i televizijski studio (RTV studio) za potrebe izvodenja vjezbi obaveznih i izbornih
kolegija studijskog programa sveuciliSnog prijediplomskog i diplomskog studija
Komunikologija.

Iz navedenog vidljivo je da je strateski cilj osnivanja i ustroja novih laboratorija, centara i
instituta u potpunosti ostvaren ¢ak i premasen osnivanjem dodatnih sveucilisnih centara,
laboratorija i kabineta ¢ija se potreba za osnivanjem javila novim ustrojem Sveucilista u koji
od 2025. godine ulaze Tehnicki fakultet, Fakultet prava te Fakultet zdravstvenih studija s
novim studijskim programom primaljstva.

1.5 Obnova Kampusa Hrvatskog katolickog sveucilista

Sukladno Strategiji Sveucilista i plana obnove Kampusa Hrvatsko katolicko sveuciliste je na
osnovi prijava na natjecaje Fonda za obnovu i Europskog socijalnog fonda, posredstvom
Ministarstva znanosti i obrazovanja Republike Hrvatske u jesen 2022. godine pristupilo i
izvodenju radova na obnovi Sveucilisnog kampusa. U petak 31. svibnja 2024. svecano je
otvorena SveuciliSna knjiznice. Nadalje, u listopadu 2025. godine Hrvatsko katolicko
sveuciliste preuzelo je od tvrtke INGRAD nakon zavrsenih gradevinskih radova sve cetiri
zgrade u obnovi. U slijede¢em i nadolaze¢em vremenskom razdoblju planirano je njihovo
opremanje, koje ce ovisiti o uspjeSnosti prijave SveuciliSta na natjecajima Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih na objavljenim infrastrukturnim projektima. U prosincu 2025.
godine zapoceli su radovi na uredenju okolisa Sveucilista, ¢iji je zavrsetak planiran do kraja
lipnja 2026. godine. Realizacijom ovih aktivnosti ostvaruje se jedan od strateskih ciljeva
Sveucilista, usmjeren kvalitetnijem i svrsishodnijem koristenjem postojece i novoizgradene
infrastrukture.
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Suradne istrazivacke institucije Hrvatskog katolickog sveucilista

Suradne istrazivacke institucije Sveucilista imaju vaznu ulogu u razvoju znanstvenih
kapaciteta Sveucilista i njegovih znanstvenih aktivnosti. Tako se dio veé zavrSenih projekata,
kao i dio projekata koji su u tijeku, dijelom provode na Sveucilistu, a dijelom na suradnim
ustanovama. Klju¢nu ulogu u provedbi tih istraZivanja imaju zaposlenici Sveucilista koji su
dijelom radnog vremena i zaposleni na tim suradnim znanstvenim institucijama, ali i suradnici
ostalih Sveucilista i drugih znanstvenih ustanova, kako domacih tako i stranih.

Sporazume o suradnji Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste je prethodnom razdoblju potpisalo i
dogovorilo s 32 domace i 18 stranih institucija (sveucilista, znanstveni instituti, bolnice, klinike
te manje znanstveno-istrazivacke organizacije iz privatnog sektora i sl.), sto je bio ¢vrsti okvir
za jaku interdisciplinarnu i intersektorijalnu suradnju. Tijekom proslog petogodisnjeg
razdoblja HKS je povecao broj suradnji s domacim i stranim institucijama tako da su do 2025.
godine potpisni ugovori o suradnji sa 103 institucije u Republici Hrvatskoj i 22 strane
institucije Sto je snazna osnova za daljnji napredak i ja¢anje Hrvatskog katolickog sveucilista
kako sada tako i u buduc¢nosti. Broj suradnji sa domacim institucijama je povecan za vise od
300% i suradnja s stranim institucijama je povecana za 81% Sto jasno ukazuje na povecanu
aktivnost Sveucilista kako u znanstveno istrazivackoj tako i u obrazovnoj djelatnosti.

Rast broja suradnih institucija potvrduje ja¢anje vanjske umrezenosti Hrvatskog katolickog
sveuciliSta i Sirenje njegova istrazivackog dosega. U budu¢em razdoblju izazov nece biti samo
daljnje povecanje broja sporazuma o suradnji, nego i osiguravanje njihove vece istrazivacke
aktivacije kroz zajednicke projekte, publikacije, mobilnosti i druge konkretne oblike
znanstvene suradnje.

1.6 Pregled ostvarenih ciljeva zacrtanih u Strategiji znanstvene
djelatnosti Hrvatskog katolickog sveucilista za petogodiSnje
razdoblje do 2025. godine

U ovom se poglavlju daje pregled ostvarenja temeljnih ciljeva prethodnoga strateskog
razdoblja, s posebnim naglaskom na razvoj istrazivackih kapaciteta, projektnu aktivnost,
medunarodnu suradnju, jacanje istrazivacke infrastrukture i rast znanstvene vidljivosti
Hrvatskog katolickog sveucilista. Pregled se temelji na prikazu klju¢nih razvojnih pomaka
ostvarenih u razdoblju od 2020. do 2025. godine te predstavlja osnovu za razumijevanje
razvojnih prioriteta u novom strateSkom razdoblju.

U promatranom razdoblju Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste ostvarilo je vidljiv napredak u vise
dimenzija znanstvene djelatnosti. Osobito se isti¢u porast broja projekata i izvora financiranja,
jacanje suradnje s domacdim i medunarodnim institucijama, razvoj novih istrazivackih
kapaciteta i organizacijskih jedinica, Sirenje istraZivackih tema te ukljuc¢ivanje vecega broja
sastavnica u aktivhu znanstveno-istrazivacku djelatnost. Istodobno, pregled ostvarenja
pokazuje potrebu za daljnjim jaanjem medunarodne projektne konkurentnosti,
standardiziranog pracenja pokazatelja uspjeSnosti i snaZnijeg povezivanja institucijskih
prioriteta sa strateSkim razvojem sastavnica.
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U razdoblju od 2020. godine do 2025. godine na Hrvatskom katoli¢kom sveucilistu je uspjesno
proveden 71 projekt. Financijska sredstva za provedbu dobivenih projekata u tom
vremenskom razdoblju poti¢u iz razli¢itih izvora financiranja od cega su 24 projekta
financirana vlastitim sredstvima Hrvatskog katoli¢ckog sveucilista, 11 projekata je financirano
sredstvima Hrvatske zaklade za znanost, a ukupno 27 projekata je financirano sredstvima
europskih i drugih medunarodnih fondacija te je 9 projekata uspjesno provedeno potporama
crkvenih zaklada.

Pokazatelj Ostvarenje do 2025.

Ukupan broj projekata 71

Projekti financirani sredstvima HKS-a 24

Projekti financirani sredstvima HRZZ-a 11

Projekti financirani europskim i drugim medunarodnim fondovima 27
Projekti financirani crkvenim zakladama 9

Tablica: Prikazani podatci potvrduju da je u promatranom razdoblju doslo do vidljivoga Sirenja
projektne aktivnosti Hrvatskog katolickog sveucilista te do diversifikacije izvora financiranja
znanstveno-istrazivacke djelatnosti.

U razdoblju od 2020. godine do 2025. godine na Hrvatskom katoli¢kom sveuc¢ilistu provedena
su 24 znanstveno istrazivacka projekta koji su financirani iz vlastitih sredstava Sveucilista, u
provedba je bila u trajanju od jedne ili tri godine.

e Obitelj kroz povijest - iskazi i nositelji identiteta drustava sredisnje i sjeverozapadne
Hrovatske (trogodisnji), voditelj projekta bio je izv. prof. dr. sc. Ivan Majnari¢, a nositelj
projekta je bilo Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 104.000,00
HRK. Projekt se provodio od ~ 01.01.2019. do 31.01.2021. godine.

e Obiteljska dinamika, zdravlje i dobrobit hrvatskih obitelji (trogodisnji), voditeljica
projekta bila je doc. dr. sc. Martina KneZevi¢, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko katoli¢ko
sveuciliSte. Ukupna vrijednost projekta 119.477,87 HRK. Projekt se provodio od 01.01.2019.
do 31.12.2021. godine.

o Analiza uzroka i karakteristika iseljavanja obitelji kao stupa drustva iz Hrvatsku
(trogodisnji), voditelj projekta bio je doc. dr. sc. Tado Juri¢, a nositelj projekta je bilo
Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 69.900,00 HRK. Projekt se
provodio od 01.01.2019. do 31.07.2021. godine.

o Tjelesna aktivnost i psiholoska dobrobit: od navike do identiteta (jednogodisnji), voditelj
projekta bio je doc. dr. sc. Dragan Glavas, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko katolicko
sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 25.000,00 HRK. Projekt se provodio od 01.01.2022.
do 31.12.2022. godine.

e Dijalektoloska i sociolingvisticka istraZivanja hrvatskog jezika (jednogodisnji), voditelj
projekta bio je doc. dr. sc. Filip Galovi¢, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko katoli¢ko
sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 24.500,00 HRK. Projekt se provodio od 01.01.2022.
do 31.12.2022. godine.

o Ispitivanje percepcije i mjerenje zvucnog okolisa (soundscape-a) u potresom pogodenim
urbanim sredinama (trogodisnji), voditelj projekta bio je doc. dr. sc. Karlo Filipan, a nositelj
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projekta je bilo Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 150.000,00
HRK. Projekt se provodio od 01.03.2022. do 01.03.2025. godine.

Odprednice, ishodi i meduodnos mentalnog i tjelesnog zdravlja Zena u trudnoci i nakon
porodaja (trogodisnji), voditeljica projekta bila je izv. prof. dr. sc. Sandra Naki¢ Rados, a
nositelj projekta je bilo Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta
150.000,00 HRK. Projekt se provodio od 01.03.2022. do 01.03.2025. godine.

Toma Kovacevi¢ - Katalog zagrebackog biskupa i kanonika (jednogodisnji), voditeljica
projekta bila je doc. dr. sc. Valentina Jankovié¢ Barbari¢, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko
katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.318,07 EUR. Projekt se provodio od
01.02.2023. do 01.02.2024. godine.

Sociopsiholoske odrednice i nacini ojacanja percepcije rizika zbog klimatskih promjena
(jednogodisnji), voditeljica projekta bila je izv. prof. dr. sc. Ivana Vrselja, a nositelj projekta
je bilo Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.318,07 EUR. Projekt se
provodio od 01.02.2023. do 01.02.2024. godine.

Sreéa nije u stvarima: uloga medija, roditelja i vrsnjaka u oblikovanju materijalizma kod
djece (jednogodisnji), voditeljica projekta bila je dr. sc. Vanesa Varga, a nositelj projekta je
bilo Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.318,07 EUR. Projekt se
provodio od 01.02.2023. do 01.02.2024. godine.

IstraZivanje signalnog putu y-aminomaslacne kiseline u proizvodnji sluzi i upalnim
procesima humanog endocerviksa (jednogodisnji), voditeljica projekta bila je izv. prof. dr.
sc. Marija Curlin, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko katolicko sveuéiliste. Ukupna
vrijednost projekta 3.318,07 EUR. Projekt se provodio od 01.02.2023. do 01.02.2024. godine.
Dizajniranje i razvoj PLA/PEG mnosaca za primjenu u tkivnom inZenjerstou
(jednogodisnji), voditeljica projekta bila je prof. dr. sc. Tamara Holjevac Grguri¢, a nositelj
projekta je bilo Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.000,00 EUR.
Projekt se provodio od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine.

Ucinak fluoksetina u uvjetima bakrom izazvanog oksidacijskog stresa (jednogodisniji),
voditeljica projekta bila je izv. prof. dr. sc. Maja Jazvinsc¢ak Jembrek, a nositelj projekta je
bilo Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.200,00 EUR. Projekt se
provodio od 01.01.2024. do 31.12.2024. godine.

Molekularna detekcija uzrocnika lajmske borelioze izravno iz krpelja (jednogodisnji)
voditelj projekta bio je doc. dr. rer. nat. Momir Futo, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko
katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.300,51 EUR. Projekt se provodio od
01.01.2024. do 31.12.2024. godine.

Sociokulturni kapital kvarta Crnomerec: odrZivo Zivljenje, briga za okoli§ i
transformacijski procesi prema modelu ,15-minute city” (jednogodisnji), voditeljica
projekta bila je doc. dr. sc. Miriam Mary Brgles, a nositelj projekta je bilo Hrvatsko
katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.140,00 EUR. Projekt se provodio od
01.01.2024. do 01.12.2024. godine

Od obrambenog bedema do "vojnog rezervoara”: evolucija krajisnika kao vojnika od 16.
do 18. stoljeca (preliminarno istrazivanje) (jednogodisnji), voditelj projekta je dr. sc. Filip
Hren, a nositelj projekta je Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta
3.736,00 EUR. Projekt se provodio od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine.
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Identitet i tehnologija - procesi identifikacije, komunikacija i interakcija s novim
tehnologijama (jednogodisnji), voditeljica projekta je doc. dr. sc. Lucija Mihaljevi¢, a
nositelj projekta je Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 3.557,50
EUR. Projekt se provodi od 01.01.2025. do 31.12.2025. godine.

Utjecaj PAPILOCARE gela i PAPILOCARE IMMUNOCAPS kapsula na HPV infekciju i
lijecenje ValN lezija (trogodisnji), voditeljica projekta je izv. prof. prim. dr. sc. Ingrid
Marton, dr. med., a nositelj projekta je Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost
projekta 5.000,00 EUR. Projekt se provodi od 01.01.2025. do 31.12.2027. godine

Prikaz i analiza sadrZaja katolicke tematike u hrvatskom digitalnom medijskom
prostoru (trogodisnji), voditelj projekta je doc. dr. sc. Luka Siki¢, a nositelj projekta je
Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 17.000,00 EUR. Projekt se
provodi od 01.01.2025. do 31.12.2027. godine

Molekularna regulacija ciklickih promjena cervikalne sluzi i primjena znanja o
cervikalnoj sluzi za unaprjedenje reproduktivnog zdravlja Zena (trogodisnji), voditeljica
projekta je izv. prof. dr. sc. Marija Curlin, a nositelj projekta je Hrvatsko katoli¢ko
sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta je 17.250,00 EUR. Projekt se provodi od 01.01.2025.
do 31.12.2027. godine

Tick-Talk: provjerite je li vas krpelj zaraZen! Projekt gradanske znanosti o uzrocnicima
Lajmske bolesti (trogodisnji), voditelj projekta je doc. dr. sc. Momir Futo, a nositelj projekta
je Hrvatsko katolicko sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 19.200,00 EUR. Projekt se
provodi od 01.01.2025. do 31.12.2027. godine

Pucko lijecnistvo i iscjeliteljstvo. Vjerovanja, prakse, naracije (jednogodisnji), voditelj
projekta je prof. dr. sc. Luka Seo, a nositelj projekta je Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste.
Ukupna vrijednost projekta 3.750,00 EUR. Projekt se provodio od 01.01.2025. do 31.12.2025.
godine

Odprednice i mehanizmi doprinosa tjelesne aktivnosti mentalnom zdravlju (trogodisnji),
voditelj projekta je doc. dr. sc. Dragan Glavas, a nositelj projekta je Hrvatsko katoli¢ko
sveuciliste. Ukupna vrijednost projekta 17.000,00 EUR. Projekt se provodi od 01.01.2025.
do 31.12.2027. godine

Anketno istraZivanje na nacionalnim etickim povjerenstvima drZava clanica EU
(National Ethics Councils (NEC) Survey) (jednogodisnji), voditelj projekta je izv. prof. dr.
sc. Zvonimir Koporc, dipl. inz., a nositelj projekta je Hrvatsko katolicko sveuciliste.
Ukupna vrijednost projekta 3.750,00 EUR. Projekt se provodio od 01.01.2025. do 31.12.2025.
godine

U svibnju 2025. godine Sveuciliste je provelo Natjecaj za prijavu na jednogodisnje i trogodisnje

znanstvene projekte Hrvatskog katolickog sveucilista na koje se prijavilo 12 projektnih

prijedloga, a odobreno je pet jednogodisnjih projekta koji ¢e se provoditi tijekom 2026. godine.

Vjerski Zivot u betonskim katakombama - poredbena analiza vjerskog Zivota u Zagrebu
i Splitu Sezdesetih i sedamdesetih godina 20. stoljeéa, voditelj projekta prof. dr. sc.
Tomislav Ani¢, odobrena sredstva 3.750,00 EUR
Krbavska bitka 1493. godine - kontekst, tijek, posljedice i percepcija, voditelj projekta
prof. dr .sc. Hrvoje Kekez, odobrena sredstva 3.750,00 EUR
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e Konstrukcija i provjera metrijskih karakteristika anketnog upitnika o prihvaéanju i
koristenju alata umjetne inteligencije, voditelj projekta doc. dr. sc. Josip Jezovita,
odobrena sredstva 3.750,00 EUR

e Sagorijevanje na poslu: uloga individualnih i organizacijskih ¢imbenika, voditeljica
projekta dr. sc. Marijana Matijas, odobrena sredstva 3.750,00 EUR

® Razvoj inteligentnog sustava kao podrska u odlucivanju za analizu i kvantifikaciju
pluénih bolesti iz CT snimaka, voditelj projekta Daniel Stifani¢, mag. ing. el., odobrena
sredstva 3.750,00 EUR

Znanstvenici Sveucilista bili su takoder iznimno uspje$ni u prijavama i u realizaciji projekata
ugovorenih s Hrvatskom zakladom za znanost (HrZZ) koja je financirala tri istrazivacka
projekta i Cetiri projekta za izobrazbu novih doktora znanosti, a ugovorene su i mobilnosti za
asistente i vise asistente HKS-a. Takoder, ostvarene su brojne suradnje, konkretno, osam
znacajnih suradnji na projektima ¢iji su nosioci druga sveucilista i institucije, a na kojima su
suradnici s Hrvatskog katolickog sveucilista prepoznati kao vazni projektni partneri.

Dva uspostavna projekta uspjesno su zavrSena pocetkom 2025. godine, dok je jedan
istrazivacki u zavrs$noj fazi. Prijavama na novi natje¢aj HrZZ-a na kraju 2025. godine
ugovorena su nova Cetiri projekta koji ¢e biti financirani sredstvima Hrvatske zaklade za
znanost, jedan za izobrazbu novih doktora znanosti, dva istrazivacka te jedan uspostavni
projekt.

1. (Nowi) eticki i drustveni izazovi digitalnih tehnologija u domeni zdravstvene skrbi -
Digit-Heal (UIP-2019-04-3212). Voditelj projekta je doc. dr. sc. Anto Cartolovni,
projekt se provodio od sije¢nja 2020. do prosinca 2024. godine. Ukupan iznos
odobrenih sredstava za projekt 1.359.235,62 HRK.

2. Digitalna tehnologija u obitelji: obrasci ponasanja i ucinci na razvoj djece (UIP-2019-
04-7547). Voditeljica projekta izv. prof. dr. sc. Marina Merkas, projekt se provodio od
sije¢nja 2020. do prosinca 2024. godine. Ukupan iznos odobrenih sredstava za projekt
1.395.550,00 HRK.

3. Utjecaj majcinog metabolickog stanja na serotoninski sustav posteljice i neonatusa:
od metilacije DNA do funkcije proteina (DOK-2020-01-4127), voditeljica projekta izv.
prof. dr. sc. Sandra Naki¢ Radog, doktorandica Maja Zuti¢, mag. psych., izobrazba je
trajala od studenog 2020. do sije¢nja 2025. godine. Ukupan iznos odobrenih sredstava
za projekt 90.850,56 EUR, odnosno bruto II. placa doktoranda.

4. Topografija srednjovjekovne Zagrebacke Zupanije (14.-16. stoljece) (1P-2020-02-8706),
voditelj projekta izv. prof. dr. sc. Hrvoje Kekez, projekt se provodio od studenog 2021.
do prosinca 2025. godine. Ukupan iznos odobrenih sredstava za projekt 691.020,00
HRK.

5. (Nowi) eticki i drustveni izazovi digitalnih tehnologija u domeni zdravstvene skrbi -
Digit-Heal. (DOK-2021-02-9366), voditelj projekta doc. dr. sc. Anto Cartolovni,
doktorand Luka Poslon, mag. phil., izobrazba traje od studenog 2021. do travnja 2026.
godine. Ukupan iznos odobrenih sredstava za projekt 90.253,76 EUR, odnosno bruto
II. placa doktoranda.
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6. Topografija srednjovjekovne Zagrebacke Zupanije (14.-16. stoljece) (DOK-2021-02-
3235), voditelj projekta izv. prof. dr. sc. Hrvoje Kekez, doktorandica Matea Juri¢, mag.
hist., izobrazba traje od studenog 2021. do prosinca 2026. godine. Ukupan iznos
odobrenih sredstava za projekt 90.044,16 EUR, odnosno bruto II. placa doktoranda.

7. Digitalna tehnologija u obitelji: obrasci ponasanja i ucinci na razvoj djece (DOK-
2021-02-1523), voditeljica projekta izv. prof. dr. sc. Marina Merkas, doktorandica Matea
Bodrozi¢ Selak, mag. psych., izobrazba traje od studenog 2021. do svibnja 2026. godine.
Ukupan iznos odobrenih sredstava za projekt 90.447,36 EUR, odnosno bruto II. placa
doktoranda.

8. Projektna mobilnost kroz Program mobilnosti - odlazna mobilnost asistenata
(MOBDOK-2023-7970), stipendist Luka Poslon, mag. phil, High-Performance
Computing Center (HLRS), University of Stuttgart, Njemacka, ukupan iznos stipendije
7.905,00 EUR, mobilnost izvrSena u razdoblju od ozujak 2024. do lipnja 2024. godine.

9. Projektna mobilnost kroz Program mobilnosti - odlazna mobilnost visih asistenata,
(MOBODL-2023-6514), stipendistica dr. sc. Marijana Matijas, Business School,
University of Amsterdam, Nizozemska, ukupan iznos stipendije 48.000,00 EUR,
mobilnost izvrSena u razdoblju od lipnja 2024. do svibnja 2025. godine.

10. Mobilnost kroz Program mobilnosti - odlazna mobilnost visih asistenata,
(MOBODL-2023-5430), stipendist dr. sc. Jakov ZiZi¢, AMBIS University, Cegka, ukupan
iznos stipendije 48.000,00 EUR, mobilnost izvr$ena u razdoblju od rujna 2024. do rujna
2025. godine.

Novougovoreni projekti s Hrvatskom zakladom za znanost ¢ija provedba pocinje s 2026.
godinom:

1. Understanding, predicting, and treating depression in pregnancy to improve mothers
and offspring mental health outcomes - HappyMums (DOK-2025-02-2987), voditeljica
projekta izv. prof. dr. sc. Sandra Naki¢ Rado$, doktorandica, mr. sc. Nikolina Vuksic,
mag. psych., izobrazba traje od prosinca 2025. do prosinca 2031. godine. Kroz projekt
je osigurana bruto IL. placa doktoranda.

2. Oblikovanje teritorijalne drZave u kasnosrednjovjekovnoj Hrvatskoj, Dalmaciji i
Slavoniji: drustveno-politicke i administrativne mijene (IP-2025-02-4345), voditelj
projekta prof. dr. sc. Ivan Majnari¢, projekt traje od 03.12.2025. do 2.12.2028. godine,
financijska vrijednost projekta iznosi 138.050,00 EUR

3. Kognitivna kontrola i socijalna kognicija od adolescencije do odrasle dobi: razvojna
perspektiva - CASCADE (UIP-2025-02-9870), voditeljica projekta doc. dr. sc. Martina
Knezevié, projekt traje od 30.03.2026. do 29.03.2031. godine, financijska vrijednost
projekta iznosi 157.697,95 EUR

4. Ucinak okolisnih cimbenika i zagadenja na razvoj alergija na hranu u djece - Poll-
FoodAll (UIP-2025-02-9052), voditeljica projekta prof. dr. sc. Mirjana Turkalj, projekt
traje od 19.01.2026. do 18.01.2029. godine, financijska vrijednost projekta iznosi
199.183,00 EUR

Suradnje nasih nastavnika na HRZZ projektima drugih institucija:
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Isolated People and Communities in Slovenia and Croatia (ISOLATION) - IPS-2022-
02-3741, trajanje: 01.10.2022 - 30.09.2025., voditeljica dr. sc. Lana Peternel s Instituta za
drustvena istrazivanja. Suradnica na projektu ispred Hrvatskog katolickog sveucilista
bila je doc. dr. sc. Lucija Mihaljevic.

MOTivacije I prepreke za Kolektivne Akcije (MOTIKA) - IP-2022-10-2803, trajanje:
31.12.2023 - 30.12.2027., voditeljica dr. sc. Renate Franc s Instituta drustvenih znanosti
Ivo Pilar. Suradnica na projektu ispred Hrvatskog katolickog sveucilista je izv. prof.
dr. sc. Ivana Vrselja.

Izmedu znanja i neznanja: ideje, prakse i nasljede prosvjetiteljstva u hrvatskim
zemljama (LIGHT) - IP-2024-05-5581, trajanje: 16.12.2024 - 15.12.2027., voditeljica
projekta dr. sc. Teodora Shek Brnardi¢ s Hrvatskog instituta za povijest. Suradnik na
projektu ispred Hrvatskog katolickog sveucilista je doc. dr. sc. Stipe Ledié.

Otkrivanje poveznica izmedu peripartalnog mentalnog i metabolickog zdravlja putem
metabolomickih i genetickih analiza (LinkMe) - IP-2024-05-4961, trajanje: 16.12.2024 -
15.12.2027., voditeljica projekta dr. sc. Jasminka Stefulj s Instituta "Ruder Bogkovic¢".
Suradnica na projektu ispred Hrvatskog katolickog sveucilista je izv. prof. dr. sc.
Sandra Naki¢ Rados.

Otkrivanje poveznica izmedu peripartalnog mentalnog i metabolickog zdravlja putem
metabolomickih i genetickih analiza (LinkMe) - IP-2024-05-4961, trajanje: 16.12.2024 -
15.12.2027., voditeljica projekta dr. sc. Jasminka Stefulj s Instituta "Ruder Bogkovic¢".
Suradnica na projektu ispred Hrvatskog katolickog sveucilista je dr. sc. Maja Zutié.
Kognitivne pristranosti kao izvor suboptimalnih odluka u turizmu i problema
(ne)odrZivosti: Razumijevanjem pristranosti do kvalitetnijeg upravljanja turizmom
(BIASTOUR) - IP-2024-05-1450, trajanje: 16.12.2024 - 15.12.2027., voditelj projekta dr.
sc. Ivan Sever s Instituta za turizam. Suradnik na projektu ispred Hrvatskog katoli¢ckog
sveudilista je dr. rer. nat. Dominik-Borna Cepuli¢.

Srednjovjekovni ruralni krajolik kontinentalne Hrvatske (MERUS) - IP-2025-02-4984,
trajanje: 08.12.2025 - 07.12.2028., voditelj projekta dr. sc. Tomislav Mati¢ s Hrvatskog
instituta za povijest. Suradnik na projektu ispred Hrvatskog katoli¢ckog sveucilista je
prof. dr. sc. Hrvoje Kekez.

Model demografske otpornosti lokalnih zajednica Hrvatske: teorijsko-metodoloska
konceptualizacija i razvoj alata za ucinkovito upravljanje (DEMPRES-HR) - UIP-
2025-02-8894, trajanje: 19.2.2026. - 18.2.2031., voditelj projekta je prof. dr. sc. Nikola
Simuni¢ s Instituta za istrazivanje migracija. Suradnici na projektu ispred Hrvatskog
katoli¢kog sveucilidta su doc. dr. sc. Luka Siki¢ i dr. sc. Tomislav Beli¢.

Ostali nacionalni projekti financirani su iz razli¢itih Natjecaja i Javnih poziva drzavnih

institucija. U periodu od 2020. do danas realizirano je i ugovoreno 12 projekata:

1.

2.

Komunikacijski treninzi, voditelj projekta bio je dr. sc. Kristijan Sedak. Projekt je
financiran sredstvima Hrvatske elektroprivrede d.d. u ukupnom iznosu od 10.000,00
HRK. Projekt se provodio od svibnja 2019. do sije¢nja 2020. godine.

Etnokulturni identitet Hrvata u Vojvodini povijesni i suvremeni procesi, znanstveno
istraZivanje, strucni skup i zbornik radova, voditelj projekta bio je izv. prof. dr. sc.
Mario Bara. Projekt je financiran sredstvima Ministarstva kulture i Sredisnjeg
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10.

11.

12.

drzavnog ureda za Hrvate izvan RH u ukupnom iznosu od 66.184,00 HRK. Projekt se
provodio od lipnja 2019. do listopada 2021. godine.

Otkrivanje zaboravljene hrvatske proslosti, voditelj projekta bio je dr. sc. Tomislav
Mati¢. Projekt je financiran sredstvima Ministarstva vanjskih i europskih poslova u
ukupnom iznosu od 26.350,00 HRK. Projekt se provodio od listopada do prosinca 2021.
godine.

Uloga socijalnog utjecaja u reakcijama na doZivljene i pripremi za buduce potrese,
voditeljica projekta bila je izv. prof. dr. sc. Ivana Vrselja. Projekt je financiran
sredstvima Hrvatske elektroprivrede d.d. u ukupnom iznosu od 13.000,00 HRK.
Projekt se provodio od svibnja 2021. do sije¢nja 2022. godine.

Prilagodba literature za slijepe i slabovidne studente, voditeljica ispred HKS-a kao
partnera na projektu je bila Nevena Zubci¢. Projekt je provodila Udruga Zamisli i
Ministarstvo znanosti i obrazovanja. Iz projekta je dobivena obavezna literatura za
studente sociologije u obliku zvu¢nog zapisa. Projekt se provodio od studenog 2020.
do ozujka 2022. godine.

Edukacija o Holokaustu u Izraelu kroz interdisciplinarni i vise predmetni pristup,
stipendija, stipendistica je bila izv. prof. dr. sc. Jasna Curkovi¢ Nimac. Projekt je
provodilo Ministarstvo znanosti i obrazovanja koje je podmirilo troskove putnog
osiguranja, povratnu avionsku kartu iz RH u drzavu Izrael i kotizaciju sudjelovanja na
Yad Vashem centru. Yad Vashem je pokrio troskove hotelskog smjestaja, edukacijskog
programa, nastavni materijal, lokalni prijevoz i obroke). Projekt se provodio od svibnja
2022. do srpnja 2022. godine.

Obiteljski i individualni plan koristenja digitalnih medija - interaktivna
savjetodavna mrezZna stranica, voditeljica projekta bila je dr. sc. Vanesa Varga. Projekt
je financiran sredstvima Agencije za elektronicke medije u visini od 2.500,00 EUR.
Projekt se provodio od sije¢nja 2023. do prosinca 2023. godine.

Demografija u fokusu: IstraZivanje lokalnih i regionalnih perspektiva, voditelj
projekta bio je prof. dr. sc. Roko Miseti¢. Projekt je financiran sredstvima Sredisnjeg
drzavnog ureda za demografiju i mlade te kasnije sredstvima Ministarstva demografije
i useljenistva. Projekt se provodio od 2023. do 2025. godine.

Govori zapadne slavonske Posavine - dijalektoloska istraZivanja, voditelj projekta
bio je izv. prof. dr. sc. Filip Galovi¢. Projekt je proveden financijskom potporom u
sklopu natjecaja Zaklade Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti u ukupnom iznosu
od 500,00 EUR. Projekt se provodio od listopada 2023. do studenog 2024. godine.
Zlatna formula hrvatskog jezika ca-kaj-sto: ,Staro Petrovo Selo, IstraZivanje i
dokumentiranje govora Stivice i Komarnice u Posavini”, voditelj projekta bio je izv.
prof. dr. sc. Filip Galovi¢. Projekt je financiran sredstvima Ministarstva kulture i medija
RH u ukupnom iznosu od 1.120,00 EUR. Projekt se provodio od sije¢nja do prosinca
2025. godine.

Znanje i otkrica: IstraZivanje i proucavanje hrvatskih mjesnih govora: prinosi
hrvatskoj dijalektologiji, voditelj projekta je izv. prof. dr. sc. Filip Galovié. Projekt se
financira sredstvima Zaklade Adris u ukupnom iznosu od 10.000,00 EUR. Projekt se
provodi od 25. listopada 2025. do 30. rujna 2027. godine.

Dijalektoloska istraZivanja najzapadnijih govora slavonskog dijalekta, voditelj
projekta je izv. prof. dr. sc. Filip Galovi¢. Projekt se financiran sredstvima Zaklade
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Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti u ukupnom iznosu od 600,00 EUR. Projekt
¢e se provoditi u 2026. godini.

Od 2020. godine nastavnici i djelatnici Hrvatskog katolickog sveucilista vodili su ili sudjelovali

kao suradnici/partneri na 27 medunarodnih/europskih projekata razli¢itih kategorija

(znanstveni, obrazovni, stru¢ni, infrastrukturni), od kojih 12 trenutno jos traju:

1.

Napredne tehnologije i metode u znanosti o podatcima i kooperativnim sustavima
DATACROSS, nositelj projekta bio je Fakultet elektrotehnike i racunarstva, a ispred
HKS-a kao partnera na projektu bio je prof. dr. sc. Hrvoje Stefan¢i¢. Projekt je
financiran sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj u ukupnom iznosu od
37.999.929,03 HRK. Projekt se provodio od studenog 2017. do listopada 2023.
godine.

U drustvu mikroba, nositelj projekta bilo je Hrvatsko mikrobiolosko drustvo, a
ispred HKS-a kao partnera na projektu bio je prof. dr. sc. Roberto Antolovié. Projekt
je financiran sredstvima Europskog socijalnog fonda u ukupnom iznosu od
1.185.333,58 HRK. Projekt se provodio od ozujka 2018. do sije¢nja 2020. godine.
Izazovi za drustvene i humanisticke znanosti: novi studiji i sustav kvalitete
Filozofskog fakulteta u Zagrebu, nositelj projekta bio je Filozofski fakultet
sveucilista u Zagrebu, a ispred HKS-a kao partnera na projektu bila je prof. dr. sc.
Ljiljana Paci¢-Turk. Projekt je financiran sredstvima Europskog socijalnog fonda u
ukupnom iznosu od 3.843.189,93 HRK. Projekt se provodio od ozujka 2019. do
ozujka 2022. godine.

Internacionalizacija - Razvoj zdruZenog diplomskog studija softverskog
inZenjerstva Hrvatskog katolickog sveucilista i Katolickog sveucilista Pazmany
Peter, voditelj projekta bio je dr. sc. Hrvoje Mestri¢, potom Martina Toli¢, struc.
spec. crim. Projekt je financiran sredstvima Europskog socijalnog fonda u
ukupnom iznosu od 1.713.703,73 HRK. Projekt se provodio od listopada 2018. do
rujna 2021. godine.

PRO-RES Promicanje integriteta u koristenju rezultata istraZivanja u politici,
voditelj ispred HKS-a kao partnera na projektu bio je izv. prof. dr. sc. Zvonimir
Koporc. Projekt je financiran sredstvima Horizon programa u ukupnom iznosu od
2.800.000,00 EUR, od toga 92.500,00 EUR za HKS. Projekt se provodio od svibnja
2018. do travnja 2021. godine.

Faith and Freedom, studentski projekt pod vodstvom procelnika Odjela za povijest
izv. prof. dr. sc. Mario Kevo te procelnika Odjela za sociologiju izv. prof dr. sc.
Mario Bara sa Hrvatskog katolickog sveucilista. Nositelj projekta je Nanovic
institut za europske studije, Sveuciliste Notre Dame, SAD. Projekt se provodio od
sije¢nja 2020. do srpnja 2022. godine.

BAQUAL Bolje akademske kvalifikacije kroz osiguravanje kvalitete, projekt
Ministarstva znanosti i obrazovanja RH, Agencije za kontrolu i obezbjedenje
kvaliteta visokog obrazovanja Crna Gora i Ministarstva za obrazovanje i nauka
Republika Sjeverna Makedonija. Na projektu je sudjelovalo Hrvatsko katolicko
sveuciliSte u svojstvu partnera, a u njegovoj provedbi bila je ukljuc¢ena veca skupina
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nastavnika. Ukupan iznos projekta bilo je 125.858,75 EUR, a isti se provodio od
lipnja 2020. do studenog 2022. godine.

Projekt znanstvene infrastrukture Instituta za kompleksne sustave Hrvatskog
katolickog sveucilista, voditelj projekta bio je dr. sc. Hrvoje Mestri¢, potom Renato
Vrebac, dipl. oec. Projekt je financiran sredstvima Europskog fonda za regionalni
razvoj u ukupnom iznosu od 1.103,390,94 HRK. Projekt se provodio od lipnja 2020.
do prosinca 2022. godine.

Razvoj novog modela stjecanja klinickih vjestina provedbom strucne prakse na
studiju Sestrinstva, voditeljica projekta bila je izv. prof. dr. sc. Marta Civljak.
Projekt je financiran sredstvima Europskog socijalnog fonda u ukupnom iznosu od
3.387.404,22 HRK. Projekt se provodio od ozujka 2020. do ozujka 2023. godine.
Analiza drustvenih faktora koji utjecu na kvalitetu Zivota braniteljske populacije
- smjernice za buduénost, nositelj projekta bio je Zbor udruga veterana hrvatskih
gardijskih postrojbi, a ispred HKS-a kao partnera na projektu bili su dr. sc. Miriam
Mary Brgles, doc. dr. sc. Mateja Plenkovi¢, dr. sc. Josip Jezovita, prof. dr. sc. Roko
Migeti¢ i prof. dr. sc. Gordan Crpié. Projekt je financiran sredstvima Europskog
socijalnog fonda u ukupnom iznosu od 3.590.775,69 HRK. Projekt se provodio od
listopada 2020. do listopada 2023. godine.

za]EDNO srce, jedna dusa, jedna HRVATSKA, nositelj projekta bio je Humanitarna
udruga “fra Mladen Hrkac¢”, , a ispred HKS-a kao partnera na projektu su bili prof.
dr. sc. Gordan Crpié, doc. dr. sc. Josip Jezovita, doc. dr. sc. Matea Plenkovic¢ i dr. sc.
Miriam Mary Brgles. Projekt je financiran sredstvima Europskog socijalnog fonda
u ukupnom iznosu od 3.585.258,68 HRK. Projekt se provodio od listopada 2020. do
listopada 2023. godine.

Obnova zgrade 244 kampusa Hrvatskog katolickog sveucilista, voditeljica
projekta je Martina Toli¢, stru¢. spec. crim. Projekt je financiran sredstvima
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih RH, Fonda solidarnosti Europske unije
te Mehanizma za oporavak i otpornost u ukupnom iznosu od 7.050.204,01 EUR.
Projekt se provodi od ozujka 2020. do lipnja 2026. godine.

Obnova zgrade 244 A kampusa Hrvatskog katolickog sveucilista, voditelj projekta
Renata Vrebca, dipl. oec.,, potom Martina Toli¢, stru¢. spec. crim. Projekt je
financiran sredstvima Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih RH, Fonda
solidarnosti Europske unije te Mehanizma za oporavak i otpornost u ukupnom
iznosu od 5.567.784,79 EUR. Projekt se provodi od oZujka 2020. do lipnja 2026.
godine.

Obnova zgrade 244 K kampusa Hrvatskog katolickog sveucilista, voditeljica
projekta je Martina Toli¢, stru¢. spec. crim. Projekt je financiran sredstvima
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih RH, Fonda solidarnosti Europske unije
te Mehanizma za oporavak i otpornost u ukupnom iznosu od 4.206.766,76 EUR.
Projekt se provodi od ozujka 2020. do lipnja 2026. godine.

Obnova zgrade 244 ] kampusa Hrvatskog katolickog sveucilista, voditeljica
projekta je Martina Toli¢, stru¢. spec. crim. Projekt je financiran sredstvima
Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih RH, Fonda solidarnosti Europske unije
te Mehanizma za oporavak i otpornost u ukupnom iznosu od 16.742.665,34 EUR.
Projekt se provodi od ozujka 2020. do lipnja 2026. godine.
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Happy Mums - Understanding, predicting, and treating depression in pregnancy to
improve mothers and offspring mental health outcomes, voditeljica projekta ispred
HKS-a kao partnera na projektu je izv. prof. dr. sc. Sandra Naki¢ Rados. Projekt je
financiran sredstvima Horizon programa u ukupnom iznosu od 9.995.516,00 EUR
od toga 323.250,00 EUR za HKS. Projekt se provodi od studenog 2022. do studenog
2026. godine.

OsnaZivanje roditelja djece s posebnim potrebama na zapadnom Balkanu,
voditeljica ispred HKS-a kao partnera na projektu bila je prof. dr. sc. Livia Puljak.
Projekt je financiran sredstvima Erasmus + KA220 programa u ukupnom iznosu
od 28.306,00 EUR. Projekt se provodio od prosinca 2022. do studenog 2024. godine.
PARADISE Pervention in personalised medicine, voditelj ispred HKS-a kao
partnera na projektu je doc. dr. sc. Anto Cartolovni. Projekt je financiran sredstvima
Europske unije, ERA PerMed i Ministarstva znanosti i obrazovanja RH u ukupnom
iznosu od 2.063.476,00 EUR, od toga 72.000,00 EUR za HKS. Projekt se provodi od
travnja 2023. do travnja 2026. godine.

KAT - Kriticka Analiza dezinformacija o vjerskim Temama, voditeljica projekta
bila je doc. dr. sc. Lana Ciboci Persa. Projekt je financiran sredstvima Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti, Ministarstva kulture i medija te Agencije za
elektroni¢ke medije u ukupnom iznosu od 198.997,03 EUR. Projekt se provodio od
svibnja 2023. do rujna 2025. godine.

BrAln: Podrska primjeni digitalnih tehnologija u obrazovanju, nositelj projekta je
CARNET, a voditeljica ispred HKS-a kao partnera na projektu je izv. prof. dr. sc.
Marina Merkas. Projekt je financiran sredstvima Europskog socijalnog fonda + u
ukupnom iznosu od 15.000.000,00 EUR, od toga za 948.124,86 EUR za HKS. Projekt
se provodi od rujna 2023. do prosinca 2029. godine.

Lessons from the past, conflicts, recovery, and resilience: a case study from
Croatia, voditelj projekta bio je izv. prof. dr. sc. Mario Bara. Projekt je financiran
sredstvima Nanovic instituta za europske studije, Sveuciliste Notre Dame, SAD u
ukupnom iznosu od 4.200,00 USD. Projekt se provodio od rujna 2023. do rujna 2024.
godine.

How LLMs Modulate our Collective Memory and its Ethical Implications,
voditeljica projekta bila je prof. dr. sc. Jasna Curkovi¢ Nimac. Projekt je financiran
sredstvima Tech Ethics LAB, Sveuciliste Notre Dame, SAD u ukupnom iznosu od
60.000,00 USD. Projekt se provodio tijekom 2024. te 2025. godine.

Razvoj inovativnog antibakterijskog materijala za endoprotezu kuka -
AntibacHip, voditeljica projekta je prof. dr. sc. Tamara Holjevac Grguri¢. Projekt je
financiran sredstvima Nacionalnog plana oporavka i otpornosti, Ministarstva
znanosti, obrazovanja i mladih RH, te Hrvatske zaklade za znanost u ukupnom
iznosu od 1.631.172,52 EUR. Projekt se provodi od srpnja 2024. do lipnja 2026.
godine.

Micro-credentials in digital health for Ethiopia and Somalia-DigHealth, voditel;
ispred HKS-a kao partnera na projektu je doc. dr. sc. Mate Car. Projekt je financiran
sredstvima Europske unije iz programa Erasmus EDU u ukupnom iznosu od
37.218,00 EUR. Projekt se provodi od prosinca 2024. do studenog 2027. godine.
EDICT - Doctoral Networks, voditeljica ispred HKS-a kao partnera na projektu je
prof. dr. sc. Livia Puljak. Projekt je financiran sredstvima Horizon Marie
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Sktodowska-Curie Actions (MSCA) programa u ukupnom iznosu od 519.624,72
EUR. Projekt se provodi od 2026. do 2029. godine.

26. Napredne metode i tehnologije u znanosti o podatcima i kooperativnim sustavima

DATACROSS, nositelj projekta je Fakultet elektrotehnike i ra¢unarstva, a ispred
HKS-a kao partnera na projektu uklju¢eni su prof. dr. sc. Hrvoje Stefanci¢ i prof.
dr. sc. Zlatan Car. Projekt se provodi financijskom potporom u sklopu natjecaja
Znanstvenih centara izvrsnosti i Programa konkurentnost i kohezija. Projekt se
provodi tijekom 2025. i 2026. godine.

27. Razvoj personaliziranih testova za odredivanje bioloske dobi mozga i rano

otkrivanje demencije - Brain Clock, nositelj projekta je Medicinski fakultet
Sveucilista u Zagrebu, Katedra za histologiju i embriologiju, a ispred HKS-a kao
partnera na projektu voditelj je prof. dr. sc. Zlatan Car. Projekt je financiran
sredstvima Nacionalnog plana oporavka i otpornosti i programa Ciljana
znanstvena istrazivanja u ukupnom iznosu od 1.564.754,71 EUR. Projekt se provodi
od sije¢nja 2024. do lipnja 2026. godine.

Projektna iskustva na Hrvatskom katolickom sveucilistu zabiljeZzena su kroz medunarodne

znanstvene i stru¢ne (nastavno-edukacijske) projekte financirane sredstvima crkvenih

zaklada. Sedam ih je zavrseno, a tri projekta su u trenutnoj provedbi:

1.

Scholarships for new doctoral study programmes in sociology and history at the
Catholic University of Croatia, voditeljica projekta bila je dr. sc. Petra Pali¢. Projekt
je financiran sredstvima Zaklade Renovabis u ukupnom iznosu od 78.600,00 EUR.
Projekt se provodio od sije¢nja 2019. do srpnja 2024. godine.

Equipment of the Central Library of the Catholic University of Croatia, voditelj
projekta bio je Tomislav Jukl, stru¢. spec. ing. techn. inf. Projekt je financiran
sredstvima Zaklade Renovabis u ukupnom iznosu od 199.732,86 EUR. Projekt se
provodio od lipnja 2019. do srpnja 2024. godine.

CRO Laudato si - Establishment of the Laudato Si’ Promotion Center, voditel;
ispred HKS-a kao partnera na projektu bio je izv. prof. dr. sc. Zoran Turza. Projekt
je financiran sredstvima USFBC - Americke biskupske konferencije i raznih drugih
donatora: Hrvatsko nacionalno bratstvo Franjevackog svjetovnog reda (OFS), te
Franjevacka mladeZ u Hrvatskoj, u ukupnom iznosu od 30.000,00 HRK. Projekt se
provodio od listopada 2019. do lipnja 2021. godine.

ELSiA Alliance European Laudato Si - European Catholic University Consortium,
voditelj ispred HKS-a kao partnera na projektu bio je izv. prof. dr. sc. Zoran Turza
uz suradnike izv. prof. dr. sc. Ljiljanu Paci¢-Turk i dr. sc. Miriam Mary Brgles.
Projekt je financiran sredstvima European Laudato Si Alliance u ukupnom iznosu
od 353.918,00 EUR. Projekt se provodio od lipnja 2021. do 2023. godine.

Creation and Care: Application of New Lifestyles and Interaction of Young People
With Vulnerable Social Groups/Groups of People in Need. Postdoktorsko
istrazivanje. Voditeljica projekta bila je dr. sc. Miriam Mary Brgles. Projekt je
provoden u sklopu CREATE programa na Fakultetu drustvenih znanosti
Pontifikalnoga sveucilista sv. Tome Akvinskoga-Angelicum u Rimu, financiran
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stipendijom Talents for Good organizacije Porticus. Istrazivanje se provodilo u
Republici Hrvatskoj i Talijanskoj Republici od 2021. do 2023. godine.

6. Centar za promicanje dobrobiti ranjivih osoba, voditeljica projekta bila je dr. sc.
Marina Sijakovié, potom dr. sc. Anita Duckié Sertié. Projekt je financiran sredstvima
Zaklade die Sternsinger u ukupnom iznosu od 258.224,47 EUR. Projekt se provodio
od ozujka 2021. do oZzujka 2024. godine.

7. Upgrading the Psychology Research Laboratory at the Catholic University of
Croatia, voditeljica projekta bila je doc. dr. sc. Martina KneZevi¢. Projekt je
financiran sredstvima Zaklade Renovabis, USFBC - Americke biskupske
konferencije, Hrvatskog katolickog sveucilista, Gradskog ureda za zdravstvo
Grada Zagreba u ukupnom iznosu od 80.915,70 EUR. Projekt se provodio od rujna
2021. do rujna 2024. godine.

8. Integration of Ukrainian refugees in Croatia - UKR22, voditelj projekta je doc. dr.
sc. Anto Cartolovni, potom dr. sc. Karla Zagi. Projekt je financiran sredstvima
Zaklade Renovabis u ukupnom iznosu od 203.000,00 EUR. Projekt se provodi od
studenog 2022. do listopada 2026. godine.

9. Centar za promicanje dobrobiti ranjivih osoba, voditeljica projekta je dr. sc. Anita
Duckic Serti¢. Projekt je financiran sredstvima Zaklade die Sternsinger u ukupnom
iznosu od 298.800,00 EUR. Projekt se provodi od ozujka 2024. do ozujka 2027.
godine.

10. Osnivanje Laudato si' centra za istraZivanje i edukacije o zastiti okolisa,
klimatskim promjenama i energetskoj tranziciji / ,, Establishment of the Laudato
Si” Center for Research and Education on Environmental Protection, Climate
Change and Energy Transition”, voditelj projekta je izv. prof. dr. sc. Zoran Turza.
Projekt je financiran sredstvima Zaklade Renovabis u ukupnom iznosu od
58.000,00 EUR. Projekt se provodi od 2024. do 2026. godine.

Organizacija i suorganizacija znanstvenih i stru¢nih skupova u razdoblju od 2020. - 2025.

kojima je organizator ili suorganizator bilo Hrvatsko katolicko sveuciliste

Hrvatsko katolicko sveuciliste razvilo je vrlo bogatu aktivnost u organizaciji i suorganizaciji

znanstvenih i stru¢nih skupova. Tako je u

2020. godini organizirano je sedam domacih i medunarodnih znanstvenih konferencija te
pet znanstvenih kolokvija i radionica.

2021. godine organizirano je sedam domacih i medunarodnih znanstvenih konferencija,
dva stru¢na skupa te veci broj radionica kao i predstavljanja zbornika iz podrucja
drustveno humanisti¢kih znanosti.

2022. godine organizirano je 10 stru¢nih i znanstvenih skupova, jedan stru¢ni studentski
skup i preko 25 ostalih aktivnosti u koje ulaze predstavljanje knjiga i zbornika, odrzanih
radionica te je odrZana i jedna ljetna skola.

2023. godine odrzane su 4 znanstvene konferencije jedan stru¢ni studentski skup, jedna
ljetna $kola te vedi broj predstavljanja znanstvenih zbornika, stru¢nih knjiga i udzbenika.
2024. godine odrzano je 13 domacih i medunarodnih znanstvenih konferencija, jedan
stru¢ni skup, dvije ljetne skole i veci broj radionica i okruglih stolova.
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e 2025. godine odrzano je 9 domacih i medunarodnih znanstvenih konferencija, jedan
strucni skup, dva stru¢na studentska skupa, 5 ljetnih $kola i veci broj okruglih stolova,
radionica te predstavljanje zbornika stru¢nih knjiga i udzbenika.

Od 2023. godine na Hrvatskom katolickom sveucilistu se u prosincu mjesecu organizira Dan
projekata Hrvatskog katolickog sveucilista na kojem voditelji projekata prezentiraju svoja
znanstvena dostignuca $iroj znanstvenoj zajednici na HKS-u. Na tim dogadajima su do sada
dva puta bili i gosti, djelatnici Drzavnog zavoda za zastitu intelektualnog vlasnistva koji su
prisutne informirali o vaznosti i na¢inu prepoznavanja intelektualne tvorevine i vaznosti
njezine zastite.

Potrebno je naglasiti da je pandemija bolesti COVID-19 u razdoblju od 2020. do 2022. godine
znacajno oteZala organizaciju i odrzavanje skupova te da je vecina skupova u tome periodu
odrzana na daljinu (u online formatu).

Hrvatsko Kkatolicko Sveuciliste posvecuje veliku vaznost organizaciji i suorganizaciji
medunarodnih skupova te posebno podupire znanstveno-stru¢ne skupove koje organiziraju
studenti Sveucilista preko klubova studenata Hrvatskog katoli¢kog sveucilista.

Ukupno gledajuci u proteklih pet godina HKS, je bio organizator ili suorganizator 48 domaca
i medunarodna znanstvena skupa, 65 stru¢nih skupova, cetiri studentska stru¢na skupa, 49
znanstvenih kolokvija i predavanja, 31 predstavljanje knjiga i zbornika, 26 radionica, 24
okrugla stola i 9 ljetnih 8kola.

1.6.1 Objava znanstvenih radova

U proslom petogodisnjem razdoblju provedbom znanstveno istrazivackih projekata kao i
ostalih oblika znanstveno istraZivackog rada na Hrvatskom katoli¢ckom sveucilistu objavljeno
je 919 radova s afilijacijom Hrvatskog katolickog sveucilista koje se mogu naci u bazi Web of
Science (W0S) s ukupnim brojem citata od 6.399 i h-indeksom: 38

U bazi Scopus nalazi se objavljenih 1.272 znanstvena rada s afilijacijom Hrvatskog katolickog
sveucilista, od kojih su 723 rada citirana s ukupnim brojem citata od 7.483 i h-indeksom 40.

1.6.2 Popularizacija znanosti

Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste sudjelovalo je na ukupno 36 razli¢itih programa popularizacije
znanosti u kojima su $iroj zainteresiranoj javnosti, kao i siroj akademskoj zajednici, prikazana
znanstvena istrazivanja koja se provode na Sveucilistu ili ih provode na drugim suradnim
ustanovama znanstvenici sa Sveucilista. Takoder su u okviru ovih aktivnosti promovirani
znanstveni pristup rjeSavanju vaznih problema i stanje suvremenih znanstvenih istrazivanja
u pojedinim podrucjima. Neke od konkretnih aktivnosti usmjerene na popularizaciju znanosti
bili su projekti Europska noc istrazivaca, Projekt Tjedan znanosti MUZZA i Tjedan mozga.

Vaznu aktivnosti u promicanju fundamentalnih pitanja u znanosti, kao i s njima povezanih
pitanja odnosa razuma i vjere obavljao je Centar za fundamentalna pitanja u znanosti. Isto tako
Hrvatsko katoli¢ko sveuciliste ¢e i nadalje sudjelovati u popularizaciji znanosti organizacijom
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i odrzavanjem znanstvenih tribina organiziranih za Siru javnost. U ovom segmentu rada
Hrvatskog katolickog sveucilista poti¢u se svi djelatnici i pozivaju se putem javnih i
elektronskih medija svi zainteresirani za sudjelovanje na Festivalu znanosti koji se organizira
svake godine u gradu Zagrebu na kojima se na prihvatljiv na¢in demonstriraju znanstvene
aktivnosti kao i postignuéa znanstvenika i njihovih suradnika ostvarenih provedbom
znanstvenih istrazivanja kroz dobivene projekte. Druga vazna aktivnost popularizacije
znanosti je aktivni doprinos suradnika HKS-a na ,, Danima otvorenih vrata” na kojima sve
sastavnice Hrvatskog katolickog sveucilista zainteresirane posjetitelje upoznaju s djelovanjem
i radom Sveucilista i njegovim znanstvenim doprinosima lokalnoj i $iroj zajednici. Svake
godine Sveuciliste organizira manifestaciju ,,Dani Odjela Hrvatskog katolickog sveucilista”,
kada je Sveuciliste ponovo otvoreno za gradanstvo pri ¢emu se provode razne aktivnosti sa
svih sastavnica Sveucilista kako bi se jo$ vise popularizirala znanost i znanstvena dostignuca
nasih suradnika 8iroj javnosti.

Na svo0joj 47. sjednici odrzanoj 16. sije¢nja 2024. godine, Senat Hrvatskog katolickog sveucilista
donio je odluku o pokretanju i osnivanju znanstvenog sveucilisnog ¢asopisa koji ¢e izlaziti
redovito dva puta godisnje naslova UNICATH Journal of Biomedicine and Bioethics u kojem svi
objavljeni radovi ve¢ u svojoj drugoj godini postojanja dobivaju DOI broj i vidljivi su u
otvorenom pristupu u nacionalnoj bazi znanstvenih ¢asopisa Hrcak.

1.6.3 Zakljucak

1z pregleda ostvarenja prethodnoga strateskog razdoblja razvidno je da je Hrvatsko katolicko
sveuciliste izmedu 2020. i 2025. godine ostvarilo znacajan napredak u razvoju znanstveno-
istrazivacke djelatnosti, osobito u podrucju projektne aktivnosti, institucionalnoga razvoja,
suradnje i ukljucivanja novih sastavnica u istrazivacki rad. Istodobno, analiza upucuje na
potrebu daljnjega ja¢anja medunarodne projektne konkurentnosti, standardiziranoga sustava
pracenja pokazatelja uspjesnosti te snaznijega povezivanja strateskih prioriteta Sveucilista s
provedbenim mehanizmima na razini sastavnica. Ove spoznaje predstavljaju vazno polaziste
za strateSka usmjerenja utvrdena u nastavku dokumenta.
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Strateske teme znanstvene djelatnosti sastavnica Hrvatskog
katolickog sveuciliSta za razdoblje od 2026. do 2030. godine

RAZRADA PO SASTAVNICAMA
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2 Strateske teme znanstvene djelatnosti SveuciliSnog odjela
za komunikologiju

2.1 Uvod

Sveucilisni odjel za komunikologiju svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu
sa strategijom Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka, drustva
i prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eti¢ki odgovornog
razvoja. U okviru zajednickoga strateskog okvira HKS-a, Odjel svoj primarni doprinos
ostvaruje u podrudju drustva, komunikacije i institucija, a sekundarni u podrudju etike,
identiteta i odgovornog razvoja znanosti i tehnologije. Njegova istrazivacka djelatnost osobito
je usmjerena na medijske i komunikacijske procese, digitalne medije, medijsku pismenost i
drustvene ucinke suvremenih komunikacijskih tehnologija. Time Sveucilisni odjel za
komunikologiju pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i jacanju njegova
interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

U skladu s navedenim strateskim okvirom, Sveu¢ilisni odjel za komunikologiju Hrvatskog
katolickog sveucilista u razdoblju od 2026. do 2030. godine jasno definira svoju misiju: postati
mjesto znanstvene izvrsnosti, kritickog promisljanja i odgovornog djelovanja u podrucju
komunikacijskih znanosti u skladu s Pravilnikom o znanstvenim i interdisciplinarnim
podrudjima, poljima i granama te umjetnickom podrudju, poljima i granama (NN 3/2024) koji
definira da u polje komunikacijskih znanosti (5.05.) pripadaju sljedece grane: 5.05.01
komunikologija, 5.05.02 odnosi s javnos¢u, 5.05.03 masovni mediji, 5.05.04 novinarstvo.

U vremenu brzih tehnoloskih, drustvenih i kulturnih promjena, Odjel prepoznaje svoju
posebnu odgovornost u istrazivanju i oblikovanju nac¢ina na koje komunikacija i mediji
oblikuju obitelj, odgoj i obrazovanje, vjerski ali i 8iri drustveni prostor u kojemu je kultura
dijaloga, medusobnog razumijevanja i zajednicke odgovornosti od presudne vaznosti.

U dosadasnjem djelovanju u skladu s Elaboratom donesenim u srpnju 2014. godine, strateske
istrazivacke aktivnosti Odjela bile su usmjerene na dvije temeljne teme: Mediji i obitelj te
Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost. U akademskoj godini 2024./2025. na 2. sjednici
Vijeca Odjela odrzanoj 15. listopada 2024. donesena je odluka o uvodenju trece strateske
istrazivacke teme - Medijska pismenost. Ova odluka potvrduje spremnost Odjela da odgovori
na izazove digitalnog drustva, u kojem kriticko razumijevanje medija i osnazivanje gradana
za odgovorno koristenje komunikacijskih alata postaje jedno od najvaznijih pitanja
buducnosti.

U nadolazeéem razdoblju fokus ¢e stoga biti usmjeren na tri klju¢ne strateske teme:

1. Medijii obitelj
2. Komunikacija, medjiji i dru$tvena odgovornost
3. Medijska pismenost

Kroz ovako odabrane tematske prioritete Odjel Zeli pridonijeti prepoznatljivosti i jacanju
identiteta Hrvatskog katolickog sveuciliSta, svjestan svoga poslanja koje proizlazi iz
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apostolske konstitucije Ex corde Ecclesiaze. Time se iznova potvrduje vaznost katolickih
sveucilista kao mjesta na kojima se znanstveni rad, obrazovanje i drustvena misija ispreplicu
u sluZbi cjelovitog razvoja osobe i izgradnje zajedni¢kog dobra.

Strategija SveuciliSnog odjela za komunikologiju u cijelosti je uskladena s nacionalnim i
europskim strateSkim dokumentima, osobito sa Strategijom digitalne Hrovatske 2032. i
Nacionalnom razvojnom strategijom 2030., ¢ime Odjel svoje djelovanje smjesta u 8iri drustveni i
razvojni okvir.

Ovim strateskim smjernicama Odjel ne samo da nastavlja graditi kontinuitet dosadasnjeg
rada, nego i otvara nove perspektive za istraZzivanja, medunarodnu suradnju i inovativne
pristupe u znanstvenom i nastavnom radu, uvijek imajuci pred sobom viziju Sveucilista kao
mjesta istine, dijaloga i sluZenja drustvu.

2.1.1 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja

Vizija znanstveno-istrazivackog djelovanja Sveucilisnog odjela za komunikologiju jest postati
prepoznatljiv centar izvrsnosti u podrudju istrazivanja odnosa medija, komunikacije i drustva,
s posebnim naglaskom na vrijednosti dijaloga, odgovornosti i izgradnje zajedni¢kog dobra.
Odjel zeli svojim znanstvenim radom pridonositi ne samo akademskoj zajednici, nego i
odgojno-obrazovnom sustavu, obiteljima i drustvu u cjelini, uvijek polazeéi od krsc¢anskih i
opceljudskih vrijednosti te poslanja katoli¢kih sveucilista.

Misija znanstveno-istraZzivackog djelovanja u razdoblju 2026. - 2030. usmjerena je na tri
prioritetna podrudja: 1) Mediji i obitelj, 2) Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost te 3)
Medijska pismenost.

Strateska tema Mediji i obitelj bavi se prouc¢avanjem nacina na koji mediji izvjeStavaju o obitelji,
kako oblikuju obiteljske odnose, a kako utje¢u na obrasce komunikacije unutar obitelji i
medugeneracijske dinamike. Naglasak je na razumijevanju pozitivnih potencijala medija za
jacanje obiteljskih vrijednosti i odnosa, ali i na kritickom prepoznavanju izazova poput
prekomjerne uporabe medija i posebno digitalnih tehnologija, $irenja Stetnih sadrzaja te
pitanja zastite djece i mladih u digitalnom okruZenju.

U fokusu strateSke teme Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost je istraZivanje
komunikacijskih praksi i medijskog djelovanja u kontekstu promicanja kulture dijaloga,
odgovornog izvjestavanja, etike i transparentnosti. Posebna ¢e se paznja posvetiti ulozi medija
u suoc¢avanju s kriznim situacijama, u poticanju demokratskih procesa, izgradnji povjerenja u
drustvu, afirmaciji socijalne osjetljivosti i procesima interkulturane komunikacije. Odjel ¢e
kroz ovu temu nastojati oblikovati preporuke za odgovorno novinarstvo i komunikacijsko
djelovanje u skladu s eti¢ckim normama i nacelima koje promi¢u opée dobro.

Nova strateska tema Medijska pismenost usmjerena je na razvoj i istrazivanje kompetencija koje
pojedincima omogucuju kriticko i odgovorno koristenje medija. Istrazivacki fokus uklju¢uje
proucavanje digitalnih navika djece, mladih i odraslih, razumijevanje fenomena
dezinformacija i laznih vijesti te razvoj edukacijskih programa i modela poucavanja medijske
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pismenosti. Poseban naglasak stavlja se na doprinos izgradnji informacijski i komunikacijski
pismenog drustva koje medije koristi za osobni rast, obrazovanje i demokratsko sudjelovanje.

Kroz ovako definiranu viziju i misiju, Sveucili$ni odjel za komunikologiju nastavlja razvijati
istrazivacke aktivnosti koje povezuju znanost i praksu te u¢vrscuje svoju ulogu u oblikovanju
odgovornih komunikacijskih i medijskih praksi u hrvatskom i medunarodnom kontekstu u
suradnji s Centrom za medijsku pismenost.

2.2 Analiza stanja

2.2.1 Istrazivacki kapacitet
Broj istrazivaca

e 4redovita profesora

e 4izvanredna profesora
¢ 9docenata

e 2visa asistenta

e 2 asistenta

Projekti

U razdoblju od 2022. do 2024. godine na Odjelu je bilo 2 prijavljena i aktivna projekta. Domacih
znanstvenih projekata je bilo 2, a medunarodnih znanstvenih projekata nije bilo.

Tema Mediji i drustvena odgovornost je imala 2 projekta, a tema Mediji i obitelj nije imala
projekt.

Projekt , BrAln: Podrska primjeni digitalnih tehnologija u obrazovanju” (1. rujan 2023. - 31.
prosinac 2029., https:/ /www.carnet.hr/javni-poziv-za-iskaz-interesa-za-partnerstvo-u-

projektu-brain-podrska-primjeni-digitalnih-tehnologija-u-obrazovanju/, partner: Carnet i
drugi; u ime HKS-a ga vodi izv. prof. dr. sc. Marina Merkas, a na njemu sudjeluje ¢etvero
nastavnika Sveucilisnog odjela za komunikologiju.

Projekt ,Kriticka Analiza dezinformacija o vjerskim Temama (KAT)“, 2023. - 2025., NPOO,
nositelj je Hrvatsko katolicko sveuciliste, a vodi ga izv. prof. dr. sc. Lana Ciboci Persa. Na
njemu sudjeluje velika vec¢ina zaposlenika Sveucilisnog odjela za komunikologiju.

Publikacije

Podatci od 2022. do 2024. pokazuju da su nastavnici sa Sveucilisnog odjela za komunikologiju
objavili 14 znanstvenih publikacija vezano za istrazivacku temu Mediji i obitelj, dok su za temu
Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost objavili 36 znanstvenih publikacija. Izlaganja
na znanstvenim i stru¢nim skupovima na temu Medjji i obitel;j bilo je u tom razdoblju ukupno
23, a na temu Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost 96 znanstvena i stru¢na izlaganja.
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222 SWOT analiza

SWOT analiza istrazivacke djelatnosti Sveucilisnog odjela za komunikologiju Hrvatskog
katoli¢kog sveucilista pruza uvid u klju¢ne snage, slabosti, prilike i prijetnje koje obiljezavaju
znanstveno-istrazivacki rad Odjela. Analiza se temelji na razdoblju od 2021. do 2025. godine,
tijekom kojega su istrazivacke aktivnosti bile usmjerene na dvije strateske teme: Mediji i obitelj
te Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost. U sklopu ove analize obuhvacaju se razli¢iti
aspekti istrazivackog djelovanja: objavljene znanstvene publikacije, prijava i provedba
domacih i medunarodnih projekata, sudjelovanje u organizaciji i izlaganju na znanstvenim
skupovima, kao i doprinos popularizaciji znanosti kroz javna predavanja, medijske istupe i
druge oblike prijenosa znanstvenih spoznaja u Siru zajednicu. Cilj SWOT analize jest
prepoznati dosadasnje uspjehe, osvijestiti izazove, ali i otvoriti prostor za stratesko planiranje
buducdih istraZivackih aktivnosti Odjela, kako bi se one jo$ snaznije povezale s misijom
Sveucilista te postale prepoznatljiv doprinos hrvatskoj i medunarodnoj znanstvenoj zajednici.

Snage Slabosti

e Kontinuirana i rastuéa znanstvena | ¢ Nedostatak vedeg broja radova u

produktivnost: publikacije u vrhunskim c¢asopisima (Q1, Q2), iako

relevantnim domacim i medunarodnim postoje primjeri.

Casopisima (npr. Religions, Anafora, | ¢ Ograni¢en broj veéih znanstvenih

Media Studies).
Aktivna
zajednickim publikacijama i projektima.

suradnja  nastavnika na

Interdisciplinarnost istrazivanja
(komunikologija, sociologija, psihologija,
teologija).

Organizacija i sudjelovanje na domadim
i medunarodnim konferencijama (npr.
ECREA, Dubrovnik Media Days, PR
Days Mostariensis, Carnet Users
Conference).

Aktivno sudjelovanje nastavnika u
popularizaciji znanosti i stru¢nim
edukacijama (radionice za ucitelje,
roditelje, projekte DKMK , Medijski jak”,
,Dezinformacije pod povecalom djece”,
Erasmus aktivnosti).

Vidljivost i prepoznatljivost Odjela kroz
tematske skupove Komunikacija, medjiji

i drustvena odgovornost.

projekata financiranih iz medunarodnih
izvora (npr. Horizon, COST).

Neravnomjerna ukljucenost svih ¢lanova
Odjela u
(aktivnost koncentrirana na jedan dio

istrazivacke  aktivnosti
nastavnika).

Potreba za jacom metodoloskom i
statistickom podrskom istraZivanjima.
Nedostatna institucionalna suradnja s
industrijom i medijskim sektorom.
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Prilike

Prijetnje

Ukljucivanje u medunarodne
istrazivacke mreze (IAMCR, ICA,
ECREA).

Razvoj strateSke teme  Medijska
pismenost u skladu s nacionalnim i EU
prioritetima.

Povecanje suradnje s drugim odjelima
HKS-a (psihologija, sociologija, povijest)
za interdisciplinarne projekte.

Jacanje Erasmus programa i
medunarodne mobilnosti nastavnika i
studenata (BIP ljetne 8kole, zajednicki
moduli).

Koristenje aktualnih drustvenih tema
(AL dezinformacije, digitalna i
algoritamska etika) kao istrazivackih
nisa.

Moguénost prijava na nacionalne i EU
fondove za mlade istrazivace.

e OQOgraniCena  nacionalna  financijska
sredstva za drustveno-humanisticka
istrazivanja.

e Konkurencija drugih sveudilista i
instituta u podrudju komunikologije i
komunikacijskih znanosti.

e Rizik od preoptereenja nastavnika
administrativnim i nastavnim obvezama
na Stetu znanstvenog rada.

e Dinami¢ne promjene u medijskom
okruzenju (brz razvoj UI, novih
platformi) koje zahtijevaju stalnu
prilagodbu istrazivackih pristupa.

Potencijalna marginalizacija tema

komunikologije u nacionalnim znanstvenim

politikama.

2.3 Strateski okvir

2.3.1 Strateski ciljevi

Sveudilisni odjel za komunikologiju za razdoblje od 2026. do 2030. godine definira niz

strateskih ciljeva koji se u najvecoj mjeri oslanjaju na tri prioritetne istrazivacke teme: 1) Mediji

i obitelj, 2) Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost, 3) Medijska pismenost.

Ovi ciljevi usmjereni su na:

jacanje znanstvene produktivnosti kroz sustavna istrazivanja i objavljivanje u relevantnim

domacdim i medunarodnim ¢asopisima,

poticanje i razvijanje istrazivackih projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini,

povecanje domace i medunarodne suradnje kroz partnerstva, konferencije i umrezavanja,
modernizaciju kurikuluma prijediplomskog i diplomskog studija, s posebnim naglaskom
na medijsku pismenost i digitalne tehnologije te pokretanje dvopredmetnih studija na obje
razine

pokretanje specijalisti¢kog studija medijske pismenosti,

pokretanje samostalnog doktorskog studija komunikologije kao temelja za razvoj nove
generacije znanstvenika i istrazivaca.
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Znanstvena produktivnost

U razdoblju od 2026. do 2030. godine Sveucilisni odjel za komunikologiju stavlja poseban
naglasak na jacanje znanstvene produktivnosti kao temeljnog pokazatelja kvalitete i
prepoznatljivosti svoga rada. Planira se kontinuirano provoditi istrazivanja i objavljivati
rezultate u visokokvalitetnim medunarodnim znanstvenim ¢asopisima (Q1 i Q2), s naglaskom
na tri strateSke teme: Mediji i obitelj; Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost te
Medijska pismenost.

Pored medunarodne vidljivosti, vazan cilj jest i jacanje prisutnosti u domacoj znanstvenoj
zajednici kroz objavljivanje znanstvenih i stru¢nih radova u relevantnim publikacijama,
sudjelovanje u znanstvenim monografijama te uredivanje i izdavanje tematskih zbornika.
Time se Zeli potaknuti $ira razmjena znanstvenih spoznaja, kao i povezivanje istrazivanja s
nastavnim i drustveno angaZiranim aktivnostima. Poseban naglasak stavlja se na organizaciju
domacih i medunarodnih znanstveno-stru¢nih skupova. Odjel ¢e nastaviti razvijati vec
etablirani medunarodni skup Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost, ali i poticati
pokretanje novih konferencija, okruglih stolova i radionica koje ¢e biti usmjerene na aktualne
izazove u komunikologiji, ¢ime ¢e se poticati interdisciplinarnost, medunarodna suradnja i
ukljucivanje mladih istrazivaca. Kroz ovakve aktivnosti Odjel nastoji izgraditi stabilnu
istraZzivacku zajednicu, povecati medunarodnu citiranost i relevantnost svojih istraZivanja te
se pozicionirati kao prepoznatljiv centar znanstvene izvrsnosti u podruc¢ju komunikologije i
komunikacijskih znanosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Istrazivacki projekti

Razvoj i provedba znanstvenih projekata u nadolazeéem razdoblju predstavljaju jedan od
klju¢nih prioriteta Sveucili$nog odjela za komunikologiju. Cilj je ojacati istrazivacke kapacitete
Odjela kroz sudjelovanje u kompetitivnim domacim i medunarodnim projektima, s posebnim
naglaskom na teme od drustvene vaznosti i u skladu s prioritetima Europske unije, Republike
Hrvatske i Hrvatskog katoli¢kog sveucilista. Odjel ¢e poticati i podrzavati svoje istrazivace u
prijavi projekata na nacionalne natjecaje (HRZZ, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih,
razli¢ite zaklade i agencije), kao i na medunarodne programe poput Horizon Europe,
Erasmus+, COST akcija i srodnih inicijativa. Time se nastoji ojacati medunarodna suradnja,
umrezavanje s relevantnim znanstvenim institucijama i uklju¢ivanje u istrazivacke konzorcije.

Posebna ce se paznja posvetiti i interdisciplinarnim projektima, u kojima komunikologija ulazi
u dijalog s drugim znanstvenim podrudjima - psihologijom, pedagogijom, politologijom,
sociologijom i teologijom - kako bi se odgovorilo na kompleksne izazove danasnjeg drustva.

Uz prijave novih projekata, Odjel ¢e nastaviti njegovati praksu popularizacije znanosti i
prijenosa istrazivackih rezultata u $iru zajednicu kroz seminare, javna predavanja, medijske
suradnje i publikacije namijenjene $iroj javnosti. Na taj nacin projekti nece imati iskljucivo
akademski karakter, ve¢ ¢e postati vidljiv doprinos razvoju drustva i jac¢anju kulture dijaloga
i odgovornosti.
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Povecanje domace i medunarodne suradnje

Sveucili$ni odjel za komunikologiju prepoznaje da je domaca i medunarodna suradnja temelj
jaanja znanstvene izvrsnosti, razmjene znanja i izgradnje prepoznatljivosti. Stoga ¢e u
razdoblju 2026. - 2030. godine strateski ulagati u razvoj partnerstava, aktivno sudjelovanje u
konferencijama te ukljucivanje u medunarodne mreZe i projekte. Vazan segment ove suradnje
bit ¢e organizacija i suorganizacija znanstvenih i stru¢nih konferencija koje ¢e okupljati
domace i medunarodne strucnjake te poticati interdisciplinarni dijalog. Osim toga, Odjel ¢e se
aktivno ukljucivati u medunarodne mreZze poput Ecrea, Cost i druge, gdje ¢e njegovi istrazivaci
sudjelovati u radnim skupinama i zajedni¢kim inicijativama. Takoder, Odjel ¢e se aktivno
ukljucivati u programe Erasmus+ razmjene studenata i nastavnog osoblja, ¢ime ¢e se poticati
medunarodna mobilnost, razmjena iskustava i razvoj kompetencija. Poseban naglasak bit ¢e
na organizaciji Erasmus ljetnih $kola, pri ¢emu se nastavlja tradicija zapoceta u ovoj
akademskoj godini s Erasmus BIP Ljetnom $kolom Nenasilja i nenasilne komunikacije. Ovaj
program, koji je ve¢ nai$ao na pozitivan odjek, Odjel planira sustavno razvijati i u narednom
petogodisnjem razdoblju, ¢ime e se dodatno osnaZiti medunarodna prepoznatljivost i
suradnja s partnerskim ustanovama.

Posebna se pozornost pridaje upravo jac¢anju znanstvene suradnje kroz zajednicke projekte i
publikacije proizasle iz medunarodnih partnerstava. Ukljuc¢ivanjem studenata i doktoranada
u medunarodne istrazivacke i obrazovne programe osigurat ¢e se prijenos znanja, razvoj
istrazivackih vjestina te jacanje akademske zajednice.

Modernizacija kurikula prijediplomskog i diplomskog studija

U skladu s dinamikom suvremenog drustva i razvojem digitalnih tehnologija, Sveucili$ni odjel
za komunikologiju u razdoblju 2026. - 2030. planira sustavnu modernizaciju kurikula na
prijediplomskoj i diplomskoj razini. Cilj je osigurati da studijski programi prate aktualne
trendove i izazove te studentima omoguce stjecanje kompetencija potrebnih za kriticko
razumijevanje i odgovorno koristenje medija. Modernizacija ¢e obuhvatiti aZuriranje
postojec¢ih kolegija, kako bi se u njih ugradili sadrzaji povezani s razvojem medijske
pismenosti, kritickog misljenja i razumijevanja digitalnih medija. Osim toga, planira se
uvodenje novog modula na diplomskom studiju posebno usmjerenog na razvoj digitalnih
kompetencija i medijsku edukaciju, ¢ime ¢e se studentima pruziti dodatni prostor za
interdisciplinarno ucenje i prakticnu primjenu ste¢enih znanja, a na prijediplomskoj i
diplomskoj razini planirano je uvodenje dvopredmetnih studija.

Uvodenje specijalistickog i doktorskog studija komunikologije

Jedan od klju¢nih strateskih ciljeva Sveucilisnog odjela za komunikologiju u razdoblju 2026.-
2030. jest uspostava i akreditacija specijalistickog studija Medijska pismenost, a posebno
doktorskog studija komunikologije. Doktorski studij bit ¢e osmisljen kao najvisa razina
akademskog obrazovanja u podrucju komunikologije na Hrvatskom katolickom sveucilistu te
¢e integrirati suvremene pristupe komunikacijskim i medijskim znanostima. Poseban naglasak
stavit ¢e se na istrazivanje digitalnog drustva i medijskih transformacija, s ciljem razvijanja
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novih spoznaja i modela koji ¢e pridonijeti razumijevanju komunikacijskih procesa u
globaliziranom i tehnologki posredovanom svijetu. Doktorski studij trebao bi povezivati
teorijska istrazivanja s prakticnim izazovima, poti¢uci interdisciplinarnost i kriticko
promisljanje, ali i osposobljavati kandidate za znanstveni, nastavni i stru¢ni rad u akademskoj
zajednici, medjijima, javnoj upravi i civilnom drustvu. Uspostava doktorskog studija takoder
¢e znacajno pridonijeti jacanju istrazivackih kapaciteta Odjela, omoguciti ukljuc¢ivanje
doktoranata u domace i medunarodne projekte te potaknuti ve¢u znanstvenu produktivnost i
vidljivost Sveucilista.

Popularizacija znanosti

Popularizacija znanosti jedan je od klju¢nih elemenata drustvene misije SveuciliSnog odjela za
komunikologiju. Osim kroz istrazivacki i nastavni rad, Odjel Zeli svoje rezultate i znanstvene
spoznaje pribliZiti $iroj javnosti, potic¢uéi razumijevanje, kriticko promisljanje i odgovorno
koristenje medija u svakodnevnom Zivotu. U narednom razdoblju planira se sustavno razvijati
razlicite oblike popularizacije znanosti: javni forumi, tribine, stru¢ne radionice i predavanja za
roditelje, nastavnike, ucenike i $iru drustvenu zajednicu. Poseban naglasak bit ¢e na
aktivnostima vezanim uz medijsku pismenost i digitalne kompetencije, u ¢emu Odjel ve¢ ima
bogato iskustvo kroz suradnju s Drustvom za komunikacijsku i medijsku kulturu i druge
inicijative. Odjel ¢e koristiti i medijski prostor - televiziju, radio, internetske portale i
drustvene mreze - kao kanale za prijenos znanstvenih spoznaja, pri ¢emu je cilj pribliziti
istrazivanja javnosti jednostavnim i pristupacnim jezikom. Na taj nacin znanstveni rad nece
ostati zatvoren u akademskoj zajednici, nego ¢e izravno pridonositi podizanju svijesti i razvoju
kulture dijaloga u drustvu. Pokazatelji uspjeSnosti ukljucivat ¢e broj organiziranih
popularizacijskih dogadanja, broj medijskih nastupa istrazivaca, suradnju s osnovnim i
srednjim Skolama, te pracenje dosega aktivnosti putem medija i digitalnih platformi. Kod
popularizacije znanosti poseban naglasak bit ¢e stavljen na suradnju sa zainteresiranim
studenticama i studentima koji ve¢ sada koriste nas Radijski i Televizijski studio za audio i
video zapise kojima se promice znanost putem digitalnih platformi.

2.3.2 Strateske teme

Strateske teme koje nudi Sveucilisni odjel za komunikologiju jesu sljedece: 1) Mediji i obitelj,
2) Komunikacija, mediji i dru$tvena odgovornost, 3) Medijska pismenost.

Strateska tema Mediji i obitelj

Odnos medija i obitelji slozen je i viSeslojan te ve¢ desetlje¢ima privla¢i pozornost
znanstvenika i istraZivaca. U suvremenom drustvu, obiljeZenom promjenama u strukturi
obitelji, ubrzanim ritmom Zivota i sve izraZenijim napustanjem tradicionalnog koncepta
obitelji uz istodobno oblikovanje novih oblika zajednica, osobito je vazno pratiti i analizirati
procese koji se odvijaju na svim razinama. Istrazivanja u okviru ove strateSke teme usmjerit ce
se na dva temeljna aspekta. S jedne strane, analizirat ¢e se nac¢in na koji mediji prikazuju obitel;
i obiteljski zivot - od filmskih i televizijskih sadrzaja, preko informativnih i oglasivackih
medija, pa sve do crti¢a i digitalnih platformi. Poseban naglasak stavit ¢e se na pitanje medijske
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konstrukcije obitelji: kakve obitelji se predstavljaju kao drustveni uzori, koje vrijednosti
dominiraju u tim prikazima te u kojoj se mjeri stvaraju ili reproduciraju romanti¢ni mitovi,
stereotipi i kulturni obrasci. S druge strane, istraZivanja ¢e se usredotociti na nac¢in na koji
obitelji same pristupaju medijima - kako ih koriste, koja je njihova funkcija u svakodnevnoj
obiteljskoj dinamici te na koji nac¢in mediji sudjeluju u oblikovanju komunikacijskih praksi
unutar obitelji. Time se tema prirodno povezuje s podruc¢jem medijske pismenosti i odgoja,
naglasavajuci potrebu za odgovornim i kriti¢kim koristenjem medija.

Ova tema u sebi sadrzi i snazan interdisciplinarni potencijal. U istrazivanja ¢e se ukljuciti
znanstvenici s Hrvatskog katolickog sveucilista iz podrudja sociologije, psihologije i drugih
drustveno-humanisti¢kih disciplina, kako bi se dobila $to cjelovitija slika odnosa izmedu
medija i obitelji. Osim toga, postojanje dosadasnjih istraZzivanja u Hrvatskoj otvara moguénost
komparativne analize te dubljeg razumijevanja domacih specificnosti u odnosu na Siri
drustveni kontekst.

Glavni cilj istrazivanja jest razumjeti i kriticki analizirati ulogu medija u oblikovanju obiteljske
stvarnosti i drustvenih predodzbi o obitelji, kako bi se stvorile znanstveno utemeljene
preporuke za jacanje obiteljskih vrijednosti, razvoj medijske pismenosti te osnazivanje obitelji
u digitalnom drustvu.

Posebni znanstveni ciljevi su:

e Razviti gjelovit uvid u odnose izmedu medija i obitelji te osigurati znanstvenu podlogu za
javne politike, obrazovne programe i pastoralne inicijative.

e Analizirati medijske reprezentacije obitelji i obrasce koristenja medija unutar obiteljskog
zivota, s ciljem oblikovanja prijedloga za odgovorno i kriticko koristenje medija te
poticanje medugeneracijskog dijaloga u obitelji.

e Analizirati medijsku sliku obitelji i obiteljskog Zivota, osobito u Hrvatskoj, s naglaskom na
identifikaciju medijskih okvira i narativa.

e Proucavati utjecaj medija na oblikovanje drustveno poZzeljne slike (o) obitelji.

e Istrazivati utjecaj medija, osobito digitalnih, na Zivot unutar obitelji i medugeneracijsku
dinamiku.

Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost

U dvadeset i prvom stolje¢u medijska industrija zauzima jedno od klju¢nih mjesta u globalnoj
ekonomiji, ali i u oblikovanju suvremenih drustvenih normi, vjerovanja i znanja. Kao snazan
akter drustvene promjene, mediji ne samo da informiraju, nego i interpretiraju stvarnost,
oblikuju vrijednosti te utje¢u na javno mnijenje i drustveno ponasanje. Upravo zbog toga
iznimno je vaZna njihova drustvena odgovornost, koja bi trebala biti usmjerena prema
izgradnji pravednijeg, transparentnijeg i odgovornijeg drustva blagostanja. Ova strateska
tema obuhvaca Sirok raspon istraZivackih pitanja - od teorija o drustvenoj odgovornosti
medija i modela slobodnog tiska i medija bez cenzure, preko uloge javnosti u oblikovanju
medijskih sadrZaja, do analize utjecaja korporativnih i politickih interesa na rad medjja.
Poseban naglasak stavlja se i na ulogu zabavne medijske industrije u oblikovanju vrijednosti i
drustvenih normi. Kljuéno podrudje istraZivanja odnosi se na pomak od objektivnog prema
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interpretativnhom novinarstvu, od tradicionalnog prema participativnom novinarstvu. Dok
objektivno izvjesStavanje naglasava prezentaciju ¢injenica, interpretativno izvjestavanje ide
korak dalje - oblikuje narative, tumaci kontekste i predlaze objasnjenja. Upravo u tom
prijelazu otvara se pitanje odgovornosti: na koji nacin interpretacija ¢injenica utjece na
percepciju javnosti, formiranje vrijednosti i normi te izgradnju povjerenja u medije.

Glavni cilj istrazivanja je razviti pristupe, metode i instrumente za mjerenje drustvene
odgovornosti medijske industrije, polaze¢i od triju temeljnih kriterija - vjerodostojnosti,
korisnosti i pravi¢nosti - na lokalnoj, nacionalnoj i nadnacionalnoj razini.

Posebni ciljevi su:

e Analizirati prisutnost i nac¢ine promoviranja drustvene odgovornosti u medijskim
sadrzajima i medu medijskim djelatnicima.

o Ispitati primjenu etickih normi u razlic¢itim vrstama medijskih sadrZaja.

o Istraziti svijest o drustvenoj odgovornosti medu razli¢itim akterima medijske industrije -
novinarima, urednicima, publikom, Katolickom Crkvom i drugim vjerskim zajednicama,
politickim akterima i ¢lanovima akademske zajednice.

e Prouciti kako se tema drustvene odgovornosti medija obraduje u skolskim kurikulima i
studijskim programima za obrazovanje buducih novinara i komunikacijskih stru¢njaka.

e Analizirati domace i medunarodne pravne okvire i medijske politike koje reguliraju
medijsku djelatnost u svjetlu drustvene odgovornosti.

Medijska pismenost

U digitalnom dobu, obiljezenom stalnim protokom informacija, globalnom povezanosti i
naglim razvojem novih komunikacijskih tehnologija, medijska pismenost postaje jedno od
klju¢nih znanja i kompetencija za zivot u suvremenom drustvu. Ona obuhvaca sposobnost
kritickog razumijevanja medijskih sadrZaja, prepoznavanja izvora informacija, razlikovanja
¢injenica od misljenja, kao i odgovorne i eticke upotrebe medija u svakodnevnom Zzivotu.

Ova strateska tema usmjerena je na istrazivanje razlic¢itih dimenzija medijske pismenosti - od
sposobnosti djece i mladih da se snalaze u digitalnom okruZenju, preko uloge roditelja i
odgojno-obrazovnih institucija, do pitanja cjeloZivotnog ucenja i razvoja kompetencija kod
odraslih. Poseban naglasak stavlja se na problem dezinformacija, laznih vijesti i manipulacije
sadrzajem, koji uz elektronicko nasilje predstavljaju jedan od najvecih izazova demokratskih
drustava.

Medijska pismenost pritom se ne promatra samo kao tehnicka vjestina koristenja digitalnih
alata, nego kao sposobnost kritickog misljenja i odgovornog sudjelovanja u javnom prostoru.
Time ona postaje temelj demokratskog sudjelovanja, zastite dostojanstva pojedinca i
promicanja kulture dijaloga.

Glavni cilj istraZzivanja jest razviti znanstvene temelje i praktiéne modele za unapredenje
medijske pismenosti u hrvatskom drustvu, s posebnim naglaskom na djecu, mlade i obitelji,
ali i na cjelozivotno obrazovanje odraslih, kako bi se osnazilo kriticko i odgovorno koristenje
medija, ¢emu ¢e pridonijeti i rad Centra za medijsku pismenost.
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Posebni ciljevi su:

e Istraziti razinu medijske pismenosti u razli¢itim dobnim i druStvenim skupinama u
Hrvatskoj.

e Analizirati ulogu obrazovnog sustava u razvijanju medijske pismenosti, s naglaskom na
predskolske, osnovnoskolske, srednjoskolske i sveuciliSne programe.

e Prouciti utjecaj laznih vijesti, dezinformacija i digitalnih manipulacija na oblikovanje
javnog mnijenja i povjerenja u medije.

e Razviti preporuke i obrazovne modele za roditelje i nastavnike s ciljem osnaZzivanja djece
i mladih u kriti¢ckom koriStenju medija.

e Istraziti mogucnosti uvodenja programa cjelozivotnog ucenja za razvoj digitalnih i
medijskih kompetencija odraslih.

e Analizirati dobre medunarodne prakse i komparativhe modele razvoja medijske
pismenosti te predloziti njihovu prilagodbu hrvatskom drustvenom i kulturnom
kontekstu.

2.4 Provedba

2.4.1 Mjere i pokazatelji uspjeSnosti

Uspjesnost provedbe strateskih tema u razdoblju 2026. - 2030. pratit ¢e se kroz jasno definirane
i mjerljive pokazatelje. Na taj nacin osigurat ¢e se transparentnost provedbe strateSkog plana,
kao i sustavno vrednovanje rezultata istraZivackog i obrazovnog rada Odjela. Odjel planira
prijaviti najmanje Cetiri istrazivacka projekta na nacionalnoj i medunarodnoj razini, ¢ime ce se
osigurati stabilnost i razvoj istrazivackih kapaciteta. U podrudju znanstvene produktivnosti
cilj je objaviti najmanje 30 znanstvenih radova u domadim i medunarodnim znanstvenim
¢asopisima, ¢ime ce se potvrditi prepoznatljivost Odjela u znanstvenoj zajednici. Dodatno,
zaposlenici Odjela izlagat ¢e na najmanje 30 znanstveno-stru¢nih skupova, a planirana je i
organizacija najmanje tri medunarodne konferencije koje ¢e osnaziti medunarodnu vidljivost
i partnerske mreze. Poseban naglasak stavlja se na uklju¢ivanje studenata u istrazivacki i
popularizacijski rad. U narednom razdoblju oc¢ekuje se da ¢e se najmanje 30 studenata aktivno
ukljuciti u izradu diplomskih radova vezanih uz strateske istrazivacke teme Odjela, ¢ime se
potice razvoj istrazivackih kompetencija i prijenos znanja na mlade generacije. Zaposlenici
Odjela aktivno ¢e sudjelovati i u aktivnostima popularizacije znanosti, kroz javna predavanja,
radionice, medijske nastupe i suradnju s vrti¢ima, skolama i civilnim drustvom. Time ce se
rezultati istrazivanja dodatno pribliziti $iroj javnosti i pridonijeti Sirenju kulture znanja i
dijaloga u drustvu.

2.4.2 Programirada
Program rada u okviru strateske teme Mediji i obitelj

Program rada u okviru strateske teme Mediji i obitelj usmjeren je na istrazivanje sloZzenih
odnosa izmedu medija i obitelji u suvremenom drustvu. Planira se razvijati interdisciplinarna
istrazivacka suradnja izmedu znanstvenika s podrucja komunikologije, sociologije, psihologije
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i pedagogije, s ciljem analize prikaza obitelji u medijima te razumijevanja nac¢ina na koji obitelji
same koriste medije u svakodnevnom Zivotu. U aktivnosti ¢e takoder biti ukljuceni i studenti
i doktorandi komunikologije. Aktivnosti ¢e ukljucivati kvalitativna i kvantitativna istrazivanja
medijskih sadrzaja (analiza sadrZaja, intervjui, anketna istrazivanja), komparativne analize
domacih i medunarodnih medijskih prikaza, kao i eventualna longitudinalna istraZivanja
promjena u obiteljskim komunikacijskim obrascima. Poseban naglasak bit ¢e na istrazivanju
odnosa djece i mladih prema digitalnim medijima, ulozi roditelja u odgoju za medijsku
pismenost te pitanjima zastite ranjivih skupina. Planira se osnivanje interdisciplinarne
istrazivacke skupine koja ¢e razvijati projekte financirane iz domacih i medunarodnih izvora,
pri ¢emu ¢e vazan element biti ukljuc¢ivanje studenata diplomskog i preddiplomskog studija
u istrazivacki rad.

Pokazatelji uspjesnosti provedbe

¢ najmanje jedna prijava istrazivackog projekta na domace ili medunarodne izvore
financiranja

¢ najmanje 10 objavljenih radova u domacim i/ili medunarodnim ¢asopisima i zbornicima

¢ sudjelovanje s najmanje 10 izlaganja na znanstvenim i stru¢nim skupovima

¢ najmanje 10 diplomskih radova obranjenih na temu odnosa medija i obitelji

e organizacija najmanje 3 stru¢na skupa, tribine ili radionice za javnost na temu medija i
obitelji

¢ uklju¢ivanje barem jedne doktorske disertacije u okviru teme

e sudjelovanje u najmanje 5 aktivnosti popularizacije znanosti (predavanja, medijski
nastupi, edukativne radionice)

Program rada u okviru strateske teme Komunikacija, mediji i odgovornost

Program rada u okviru strateske teme Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost usmjeren je
na proucavanje nacina na koji mediji oblikuju drustvene vrijednosti, norme i uvjerenja, te na
analizu njihove odgovornosti u izgradnji pravednijeg i transparentnijeg drustva. Poseban
naglasak stavit ¢e se na istrazivanje etickih aspekata medijskog djelovanja, uloge medijskih
politika i pravnih okvira te na preispitivanje granica izmedu objektivnog i interpretativnog
novinarstva te na odnos tradicionalnoga i participativhoga novinarstva. Planirane aktivnosti
uklju¢uju analize medijskih sadrzaja u razli¢itim zanrovima i formatima (informativni
program, zabavna industrija, digitalni mediji), istraZivanja svijesti o drustvenoj odgovornosti
kod novinara, urednika, publike i drugih aktera medijske industrije, te usporedne studije
domacih i medunarodnih regulativnih i etickih standarda. Posebna paZnja bit ¢e posvecena
ukljuc¢ivanju studenata u istraZivacke aktivnosti kroz diplomske radove i prakti¢ne projekte,
kao i razvoju interdisciplinarne suradnje s pravnicima, politolozima, sociolozima i teolozima.
U okviru teme planira se priprema prijedloga istrazivackih projekata financiranih iz
nacionalnih i medunarodnih izvora te organizacija stru¢nih skupova i javnih tribina kojima ¢e
se istrazivacki rezultati pribliZiti $iroj javnosti i medijskoj zajednici.
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Pokazatelji uspjesnosti provedbe

¢ najmanje jedna projektna prijava na domace ili medunarodne izvore financiranja

¢ najmanje 10 objavljenih radova u domacim i/ili medunarodnim znanstvenim ¢asopisima
i zbornicima

e odrzano najmanje 10 izlaganja na domacim i medunarodnim znanstveno-stru¢nim
skupovima

¢ najmanje 10 obranjenih diplomskih radova povezanih s temom drustvene odgovornosti
medija

e organizacija najmanje 3 stru¢na skupa, tribine ili radionice o drustvenoj odgovornosti u
medijima

e uklju¢ivanje studenata u istraZivacke aktivnosti i izradu najmanje jedne doktorske
disertacije u okviru teme

¢ sudjelovanje zaposlenika Odjela u najmanje 5 aktivnosti popularizacije znanosti vezanih
uz temu (javna predavanja, medijski nastupi, edukacije).

Program rada u okviru strateske teme Medijska pismenost

Program rada u okviru strateske teme Medijska pismenost usmjeren je na istrazivanje, razvoj i
promociju kritickog razumijevanja medijskih sadrzaja te odgovornog i etickog koristenja
medija u svim dobnim skupinama, u ¢emu ¢e vrlo vaznu ulogu imati i osnovan Centar za
medijsku pismenost HKS-a. Medijska pismenost promatra se ne samo kao tehnicka vjestina
koristenja digitalnih alata, ve¢ prije svega kao kompetencija za kriti¢ko misljenje, razlikovanje
¢injenica od misljenja, prepoznavanje dezinformacija i aktivno, odgovorno sudjelovanje u
javnom prostoru. Aktivnosti ¢e ukljucivati istrazivanja razine medijske pismenosti u razli¢itim
dobnim skupinama u Hrvatskoj, s posebnim naglaskom na djecu, mlade i obitelji. Analizirat
¢e se uloga obrazovnog sustava u razvijanju medijske pismenosti, mogucnosti razvoja
obrazovnih modela za roditelje i nastavnike te uvodenje programa cjelozivotnog ucenja za
odrasle. Poseban naglasak stavit ¢e se na istrazivanje fenomena dezinformacija, laznih vijesti i
digitalnih manipulacija te njihovog utjecaja na javno mnijenje i drustvene vrijednosti. Planira
se interdisciplinarna suradnja s istraziva¢ima iz pedagogije, psihologije, sociologije,
informatike i politologije, kao i povezivanje s domacdim i medunarodnim projektima u
podrudju medijske pismenosti i digitalne pismenosti. U aktivnosti ¢e se ukljucivati i studenti
kroz izradu diplomskih radova, sudjelovanje u istraZivanjima i u organizaciji edukativnih
radionica i kampanja za $iru javnost.

Pokazatelji uspjesnosti provedbe

¢ najmanje jedna projektna prijava na nacionalne ili medunarodne izvore financiranja u
podrudju medijske i digitalne pismenosti

¢ najmanje 10 objavljenih radova u domacim i/ili medunarodnim znanstvenim ¢asopisima
i zbornicima

¢ sudjelovanje s najmanje 10 izlaganja na domacdim i medunarodnim znanstveno-stru¢nim
skupovima

e obranjeno najmanje 10 diplomskih radova na temu medijske pismenosti
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e organizacija najmanje 3 stru¢na skupa, radionice ili javne tribine posvedene medijskoj

pismenosti i digitalnim kompetencijama

¢ ukljucivanje najmanje jedne doktorske disertacije posvec¢ene temi medijske pismenosti

¢ sudjelovanje zaposlenika Odjela u najmanje 5 aktivnosti popularizacije znanosti vezanih

uz temu (predavanja, medijski nastupi, javne kampanje, edukacije)

Akcijski plan koji uklju¢uje Znanstvenu strategiju u periodu od 2026. - 2030. u okviru tri

strateSke teme Mediji i obitelj, Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost, te Medijska pismenost.

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.) za stratesku temu ,, Mediji i obitelj”
Pokazatelj
Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok © 'aza 3
uspjeha
Nastavnici
411, o astaviict Objavljeno > 3
Objavljivanje sa
2026. Znanstvena . . 31.12.2026. | znanstvena
. znanstvenih radova Sveucilisnog
produktivnost ) rada
odjela
41.1. Pisanje diplomskih Obranjeno = 6
2026. | Znanstvena radova iz podrucja Studenti 31.12.2026. | diplomskim
produktivnost | strateske teme radova
41.1. Organiziranje ..
Nastavnici
2026. Znanstvena medunarodnog Odiel 31.12.2026. | =21
ela
produktivnost | kongresa )
. . Nastavnici
41.2. Sudjelovanje u
sa
2026. Istrazivacki znanstvenim . 31.12.2026. | = 2 projekta
okt ekt Sveucilisnog
rojekti rojektima
Pro) pro) odjela
- Odrzano > 4
Nastavnici . )
4.1.1. Sudiel . izlaganja na
udjelovanje na sa
2026. Znanstvena ) ] . 31.12.2026. | domadim i
. konferenciji Sveucilisnog .
produktivnost ) medunarodnim
odjela ]
skupovima
Sudjelovanje u
aktivnostima L
o Nastavnici
4.1.6. popularizacije i .
2026. | Popularizacija | diseminacije spoznaja .. 31.12.2026. | =5 aktivnosti
. B Sveucilisnog
znanosti strateske teme kroz .
. L. odjela
edukacije, radionice i
medijske istupe
Akreditiran
doktorski
4.1.5. Uvodenje Nastavnici studij
2026, dokt?rskog Pokr.(?tanje doll<torsk?g sa - 31.12.9026, %<om-unikologije
studija studija komunikologije | Sveucilisnog iupisana
komunikologije odjela minimalna
kvota
doktoranada

45



Nastavnici

41.2. Sudjelovanje u
sa
2027. | Istrazivacki znanstvenim eres 31.12.2027. | = 2 projekta
okt okt Sveucilisnog
rojekti rojektima
Pro) pro) odjela
4.1.3.Povecanje Nastavnici 1 partnerstvo. 1
L. e partnerstvo,
d Ukl COST
2027, | “ormace! juclvamje t & 31.12.2027. | aktivan &lan
medunarodne | akciju Sveucilisnog .
. . suradnje
suradnje odjela
Nastavnici
41.2. Organiziranje astaviie
sa
2027. Istrazivacki medunarodnog . 31.12.2027. | =1
rojekti kongresa Sveudilisnog
Pro) & odjela
41.1. Pisanje diplomskih Obranjeno = 6
2027. | Znanstvena radova iz podrudja Studenti 31.12.2027. | diplomskim
produktivnost | strateSke teme radova
Nastavnici
411 Obiavlivani astaviie Objavljeno = 3
avljivanje sa
2027. Znanstvena Javy ,] . 31.12.2027. | znanstvena
. znanstvenih radova Sveucilisnog
produktivnost ) rada
odjela
Sudjelovanje u
aktivnostima o
N Nastavnici
4.1.6. popularizacije i
sa
2027. | Popularizacija | diseminacije spoznaja ety 31.12.2027. | =5 aktivnosti
. . Sveucilisnog
znanosti strateSke teme kroz .
. o odjela
edukacije, radionice i
medijske istupe
. . Nastavnici
41.2. Sudjelovanje u
sa
2028. Istrazivacki znanstvenim . 31.12.2028. | = 2 projekta
ok okt Sveucilisnog
rojekti rojektima
Pro) pro) odjela
Nastavnici
41.2. Organiziranje astaviiet
sa
Istrazivacki medunarodnog . 31.12.2028. | 21
2028. okt K Sveucilisnog
rojekti ongresa
pro) & odjela
Nastavnici
411 Obiavli . astaviict Objavljeno =3
avljivanje sa
2028. Znanstvena Javy .] . 31.12.2028. | znanstvena
) znanstvenih radova Sveucilisnog
produktivnost ) rada
odjela
Sudjelovanje u
aktivnostima .
e Nastavnici
4.1.6. popularizacije i
sa
2028. | Popularizacija | diseminacije spoznaja ety 31.12.2028. | = 5 aktivnosti
; y Sveucilisnog
znanosti strateske teme kroz .
odjela

edukacije, radionice i
medijske istupe
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41.1. Pisanje diplomskih Obranjeno = 6
2028. | Znanstvena radova iz podrudja Studenti 31.12.2028. | diplomskim
produktivnost | strateske teme radova
Nastavnici
41.2. Sudjelovanje u Saas avme
2029. | Istrazivacki znanstvenim . 31.12.2029. | = 2 projekta
Kt okt Sveucilisnog
rojekti rojektima
Pro) pro) odjela
Nastavnici
41.2. Organiziranje astaviict
sa
Istrazivacki medunarodnog . 31.12.2029. | 21
2029. okt K Sveucdilisnog
rojekti ongresa
Pro) & odjela
Nastavnici
411 Obavlivan astaviie Objavljeno > 3
avljivanje sa
2029. | Znanstvena JavIv .] eren 31.12.2029. | znanstvena
. znanstvenih radova Sveucilisnog
produktivnost ) rada
odjela
Sudjelovanje u
aktivnostima o
N Nastavnici
4.1.6. popularizacije i
sa
2029. | Popularizacija | diseminacije spoznaja . 31.12.2029. | = 5 aktivnosti
. y Sveucilisnog
znanosti strateske teme kroz .
. o odjela
edukacije, radionice i
medijske istupe
41.1. Pisanje diplomskih Obranjeno = 6
2029. | Znanstvena radova iz podrucja Studenti 31.12.2029. | diplomskim
produktivnost | strateSke teme radova
4.1.3.Povecanje Nastavnici 1 partnerstvo. 1
artnerstvo,
domace i Ukljucivanje u COST sa p. y
2029. . . 31.12.2029. | aktivan ¢lan
medunarodne | akciju Sveucilisnog .
. . suradnje
suradnje odjela
Nastavnici
41.2. Sudjelovanje u astaviict
sa
2030. Istrazivacki znanstvenim . 31.12.2030. | =2 projekta
okt okt Sveucilisnog
rojekti rojektima
pro) pro) odjela
41.2. Organiziranje Nastavnici
astavnici
Istrazivacki medunarodnog ] 31.12.2030. | =1
2030. o Odjela
projekti kongresa
Nastavnici L
41.1 Obiavli . Objavljeno =3
avljivanje sa
2030. Znanstvena Javy ,] . 31.12.2029. | znanstvena
) znanstvenih radova Sveucilisnog
produktivnost . rada
odjela
41.1. Pisanje diplomskih Obranjeno = 6
2030. | Znanstvena radova iz podrudja Studenti 31.12.2030. | diplomskim
produktivnost | strateske teme radova
116 Sudjelovanje u Nastavnici
o ktivnosti
2030. Popularizacija a 1vnos' 1m? . sa . 31.12.2029. | =5 aktivnosti
" popularizacije i Sveucilisnog
ZNnanos
diseminacije spoznaja odjela
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strateske teme kroz
edukacije, radionice i

medijske istupe

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.) za stratesku temu , Komunikacija, mediji i

drustvena odgovornost”

Godina | Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok Pok'azatelj
uspjeha
41.1. Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno =5
2026. Znanstvena znanstvenih Sveucilisnog 31.12.2026. znanstvena
produktivnost | radova odjela rada
Pisanje
41.1. diplomskih Obranjeno = 6
2026. Znanstvena radova iz Studenti 31.12.2026. diplomskim
produktivnost | podrudja strateske radova
teme
41.1. Organiziranje Nastavnici sa
2026. Znanstvena medunarodnog Sveucilisnog 31.12.2026. =1
produktivnost | kongresa odjela
41.2. Sudjelovanje u Nastavnici sa
2026. Istrazivacki znanstvenim Sveucilisnog 31.12.2026. > 2 projekta
projekti projektima odjela
413, Organiziranje Odrzati ljetnu
L. Erasmus BIP gkolu s =20
Povecanje Lijetne 8kole lzv. prof. dr. studenata s
2026. domace i ] . sc. Irena Sever | 31.12.2026. .
nenasilja i europskih
medunarodne . Globan .
. nenasilne partnerskih
suradnje - e
komunikacije sveucilista
Odrzano =5
4.1.1. . . Nastavnici sa izlaganja na
Sudjelovanje na i e
2026. Znanstvena Sveucilisnog 31.12.2026. domadim i
) konferenciji ) .
produktivnost odjela medunarodni
m skupovima
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja strateske
4.1.6. teme poput Nastavnici sa
2026. Popularizacija | raznih edukacijai | Sveucilisnog 31.12.2026. > 5 aktivnosti
znanosti radionica u odjela
odgojno-
obrazovnim i
inim ustanovama
te medijskim
nastupima
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4.1.3.

Organizacija

Povecanje edukacija za Sudjelovanje u
2026. domace i osnovnoskolske i HKSi AZOO | srpanj2026. | edukativnim
medunarodne | srednjoskolske radionicama
suradnje nastavnike
Akreditiran
doktorski
Pokretanje . studij
doktorsko Nastavnici sa komunikologij
Orskos Sveucilisnog | 31.12.2026. UTIOI08]
studija . e iupisana
. 3 odjela .
komunikologije minimalna
kvota
doktoranata
4.1.3.Povecanje .
d L Uklugivani Nastavnici sa 1 partnerstvo,
omace i ucivanje u
2026. Juctvan Sveucilisnog | 31.12.2026. | 1 aktivan clan
medunarodne | COST akciju ) .
. odjela suradnje
suradnje
41.5.
. . . Uvodenje
41.2. Sudjelovanje u Nastavnici sa doktorsk
oktorsko
2027. Istrazivacki znanstvenim Sveucilisnog 2026. .. &
rojekti rojektima odjela studija
Po] Pro] ) komunikologij
e
Organiziranje .
4.1.2. L Nastavnici sa
e domaceg i /ili s
2027. Istrazivacki Sveucilisnog 31.12.2027. >1
L medunarodnog .
projekti odjela
kongresa
Odrzano = 5
41.1. Sudiel . Nastavnici sa izlaganja na
udjelovanje na
2027. Znanstvena J ] Sveudili$nog 31.12.2027. domadim i
) konferenciji . .
produktivnost odjela medunarodni
m skupovima
Pisanje
4.1.1. diplomskih Obranjeno = 6
2027. Znanstvena radova iz Studenti 31.12.2027. diplomskim
produktivnost | podrucdja strateske radova
teme
413 Organiziranje Odrzati ljetnu
U Erasmus BIP kolu s > 20
Povecanje Lijetne skole lzv. prof. dr. studenata s
2027. domace i ] . sc. Irena Sever | 31.12.2027. .
nenasilja i europskih
medunarodne ] Globan .
) nenasilne partnerskih
suradnje o 1
komunikacije sveucilista
411 Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno =5
2027. Znanstvena znanstvenih Sveucilisnog 31.12.2027. Znanstvena
produktivnost | radova odjela rada
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Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja strateske

4.1.6. ) ¢ Nastavnici sa
eme popu
2027. | Popularizacija POPEE | Svewcilisnog | 31.12.2027. | 25 aktivnosti
. raznih edukacija )
znanosti ) odjela
u odgojno-
obrazovnim i
inim ustanovama
te medijskim
nastupima
41.2. Sudjelovanje u Nastavnici sa
2028. Istrazivacki znanstvenim Sveucilisnog 31.12.2028. > 2 projekta
projekti projektima odjela
4.1.2. Organiziranje Nastavnici sa
2028 Istrazivacki medunarodnog Sveucilisnog 31.12.2028. >1
) projekti kongresa odjela
4.1.3.Povecanje .
d . Ukluci . Nastavnici sa 1 partnerstvo,
omace i ucivanje u
2028. Jucivan) Sveucilisnog | 31.12.2028. | 1 aktivan clan
medunarodne | COST akciju ) .
. odjela suradnje
suradnje
411 Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno = 3
2028. Znanstvena znanstvenih Sveucilisnog 31.12.2028. znanstvena
produktivnost | radova odjela rada
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja strateske o
4.1.6. Nastavnici sa
. . teme poput et . .
2028. Popularizacija ] . Sveucilisnog 31.12.2028. > 5 aktivnosti
) raznih edukacija .
znanosti . odjela
u odgojno-
obrazovnim i
inim ustanovama
te medijskim
nastupima
413 Organiziranje Odrzati ljetnu
T Erasmus BIP gkolu s =20
Povecanje . } Izv. prof. dr.
o Ljetne skole studenata s
2028. domace i . sc. Irena Sever | 31.12.2028. .
nenasilja i europskih
medunarodne . Globan ]
. nenasilne partnerskih
suradnje o 1
komunikacije sveucilista
41.1. . . Nastavnici sa Odrzano =5
Sudjelovanje na e . .
2028. Znanstvena Sveucilisnog 31.12.2028. izlaganja na
) konferenciji ) s
produktivnost odjela domacdim i
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medunarodni

m skupovima

Pisanje
41.1. diplomskih Obranjeno = 6
2028. Znanstvena radova iz Studenti 31.12.2028. diplomskim
produktivnost | podrudja strateske radova
teme
41.2. Sudjelovanje u Nastavnici sa
2029. Istrazivacki znanstvenim Sveucilisnog 31.12.2029. > 2 projekta
projekti projektima odjela
4.1.2. Organiziranje Nastavnici sa
2029 Istrazivacki medunarodnog Sveucilisnog 31.12.2029. >1
' projekti kongresa odjela
Odrzano = 5
4.1.1. . . Nastavnici sa izlaganja na
Sudjelovanje na i .
2029. Znanstvena Sveucilisnog 31.12.2029. domadim i
) konferenciji . .
produktivnost odjela medunarodni
m skupovima
411 Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno =3
2029. Znanstvena znanstvenih Sveucilisnog 31.12.2029. znanstvena
produktivnost | radova odjela rada
413 Organiziranje Odrzati ljetnu
O Erasmus BIP gkolu s 220
Povecanje . } Izv. prof. dr.
L Ljetne skole studenata s
2029. domace i . sc. Irena Sever | 31.12.2029. .
nenasilja i europskih
medunarodne . Globan .
. nenasilne partnerskih
suradnje o .
komunikacije sveucilista
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja strateske o
4.1.6. Nastavnici sa
. . teme poput et . .
2029. Popularizacija ] . Sveucilisnog 31.12.2029. > 5 aktivnosti
) raznih edukacija .
znanosti . odjela
u odgojno-
obrazovnim i
inim ustanovama
te medijskim
nastupima
Pisanje
4.1.1. diplomskih Obranjeno = 6
2029. Znanstvena radova iz Studenti 31.12.2029. diplomskim
produktivnost | podrudja strateske radova

teme




4.1.2. Sudjelovanje u Nastavnici sa
2030. Istrazivacki znanstvenim Sveucilisnog 31.12.2030. > 2 projekta
projekti projektima odjela
4.1.2. Organiziranje Nastavnici sa
2030 Istrazivacki medunarodnog Sveucilisnog 31.12.2030. >1
' projekti kongresa odjela
4.1.3.Povecanje .
d . Ukluci . Nastavnici sa 1 partnerstvo,
omace i ucivanje u
2030. Juctvan) Sveucilisnog | 31.12.2030. | 1 aktivan &lan
medunarodne | COST akciju . .
. odjela suradnje
suradnje
413 Organiziranje Odrzati ljetnu
T Erasmus BIP gkolu s =20
Povecanje Ljetne gkole 1zy. prof. dr. studenata s
2030. domace i ] . sc. Irena Sever | 31.12.2030. .
nenasilja i europskih
medunarodne . Globan .
. nenasilne partnerskih
suradnje I wilix
komunikacije sveucilista
Odrzano = 5
4.1.1. Sudiel . Nastavnici sa izlaganja na
udjelovanje na
2030. Znanstvena ] ] Sveucilisnog 31.12.2030. domadim i
) konferenciji . .
produktivnost odjela medunarodni
m skupovima
. Odobren
4.1.4 Moderniz
.. program te
acija , .
. Uvodenje novog . upisan
kurikuluma diol K Nastavnici sa dovolian bro
iplomsko ovoljan bro
2030. preddiplomsk p g,. Sveucilisnog 31.12.2030. J )
, smjera Medijske ) studenata na
ogi ) . odjela .
. pismenosti smjer
diplomskog .
. Medijska
studij .
pismenost
411 Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno = 3
2030. Znanstvena znanstvenih Sveucilisnog 31.12.2029. znanstvena
produktivnost | radova odjela rada
Pisanje
4.1.1. diplomskih Obranjeno = 6
2030. Znanstvena radova iz Studenti 31.12.2030. diplomskim
produktivnost | podrucdja strateske radova
teme
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacii
4.1.6. 1sem11T1ac1t]e tesk Nastavnici sa
spoznaja strateske
2030. Popularizacija p : Sveucilisnog 31.12.2029. > 5 aktivnosti
. teme poput .
znanosti odjela

raznih edukacija
u odgojno-
obrazovnim i
inim ustanovama
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te medijskim
nastupima

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.) za stratesku temu ,,Medijska pismenost”

Pokazatelj
Godina Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok © .aza e
uspjeha
411 Znanstvena Objavljivaflje Nasta\./r.lici sa Objavljeno =3
2026. . znanstvenih Sveucilisnog | 31.12.2026. | znanstvena
produktivnost )
radova odjela rada
Pisanje
4117 ‘ diplomskih Obranjeno = 6
.1.1. Znanstvena
2026. sty radova iz Studenti 31.12.2026. | diplomskim
produktivnost ..
podrudja radova
strateske teme
411 Znanstvena Organiziranje Nastax./r'lici sa
2026. . medunarodnog | Sveucilisnog [ 31.12.2026. | =1
produktivnost .
kongresa odjela
. . | Sudjelovanjeu [ Nastavnicisa
4.1.2. Istrazivacki . i .
2026. ket znanstvenim Sveudilisnog | 31.12.2026. | =2 projekta
rojekti
pro) projektima odjela
Skup u
suorganizaciji s . Lo
Nast Od k
4.1.1 Znanstvena AZOO-m o as ?YTCI >a .rvzam S*up
2026. ] . Sveucilisnog | 31.12.2026. s vise od 50
produktivnost medijskoj . o
. . odjela sudionika
pismenosti za
knjizni¢are
Odrzano = 5
4117 ‘ Sudiel . Nastavnici sa izlaganja na
.1.1. Znanstvena udjelovanje na
2026. ansty Jeovamy Sveucilisnog | 31.12.2026. | domacim i
produktivnost konferenciji , ,
odjela medunarodni
m skupovima
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja
4.1.6. strateske teme Nastavnici sa
2026. Popularizacija poput raznih Sveucilisnog | 31.12.2026. | =5 aktivnosti
znanosti edukacija i odjela

radionica u
odgojno-
obrazovnim i
inim
ustanovama te
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medijskim

nastupima
Akreditiran
doktorski
4.1.5. Uvodenje Pokretanje . studij
doktorsko doktorsko Nastavnici sa komunikologij
2026. Orskos Orskos Sveudilisnog | 31.12.2026. | oo O8]
studija studija ) eiupisana
. .. . .. odjela o
komunikologije komunikologije minimalna
kvota
doktoranata
4.1.3.Povecanje .
d o Ukluci . Nastavnici sa 1 partnerstvo,
2026. omacel JUAVAEH | gyeucilisnog | 31.12.2026. | 1 aktivan ¢lan
medunarodne COST akciju ) .
. odjela suradnje
suradnje
Skup u
1117 ‘ sptlzo(r)ggmzam] "% | Nastavnici sa Odrzani skup
.1.1 Znanstvena -m o
2027. . L Sveucilisnog | 31.12.2027. | s viSe od 50
produktivnost medijskoj . o
. . odjela sudionika
pismenosti za
knjizni¢are
41, Istrazivacki Sudjelovanje u Nastavnici sa
.1.2. Istrazivacki
2027. okt znanstvenim Sveudilisnog | 31.12.2027. | =2 projekta
rojekti
pro) projektima odjela
419 Tstrazivacki Organiziranje Nastafrflici sa
2027. okt medunarodnog | Sveucilisnog | 31.12.2027. | =1
rojekti
Pro) kongresa odjela
Pisanje
diplomskih Obranjeno = 6
4.1.1. Znanstvena . . . .
2027. . radova iz Studenti 31.12.2027. diplomskim
produktivnost ..
podrucdja radova
strateske teme
R ——
Okrugli stol s o rgamz.lram
1117 ¢ AZOO Nastavnici sa stol s tri
.1.1 Znanstvena -m o
2027. . M L Sveucilisnog | 31.12.2027. | panelista i
produktivnost medijskoj ) . .
) t odjela najmanje 30
ismenos
P sudionika
Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno = 3
4.1.1 Znanstvena . s
2027. . znanstvenih Sveucilisnog | 31.12.2027. | znanstvena
produktivnost .
radova odjela rada
Sudjelovanje u
aktivnostima
4.1.6. popularizacijei | Nastavnici sa
2027. Popularizacija diseminacije Sveucilisnog | 31.12.2027. | =5 aktivnosti
znanosti spoznaja odjela

strateske teme
poput raznih
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edukacija u
odgojno-
obrazovnim i
inim
ustanovama te
medijskim
nastupima

4.1.1. Znanstvena

Sudjelovanje na

Nastavnici sa

Odrzano =5

izlaganja na

2027. . Sveudilisnog | 31.12.2027. domadim i
produktivnost konferenciji _ _
odjela medunarodni
m skupovima
412 Istrazivacki Sudjelovar.lje u NastaI\./r.lvici sa '
2028. okt znanstvenim Sveucilisnog | 31.12.2028. | =2 projekta
rojekti
Pro) projektima odjela
41 Istrazivacki Organiziranje Nastaix.lr'lvici sa
o medunarodnog | Sveucilisnog [ 31.12.2028. | =1
2028. projekti )
kongresa odjela
R .
Okrugli stol s Nastavnici tr?arllz.lram
astavnici sa stol s tri
4.1.1 Znanstvena [ AZOOm o j].v L
2028. . . Sveucilisnog | 31.12.2028. | panelista i
produktivnost medijskoj ) ) .
) " odjela najmanje 30
ismenos
p sudionika
4.1.3.Povecanje .
d L. Uklugivani Nastavnici sa 1 partnerstvo,
omace i ucivanje u
2028. Juctvan Sveucilisnog | 31.12.2028. | 1 aktivan clan
medunarodne COST akciju ) .
. odjela suradnje
suradnje
Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno =3
4.1.1 Znanstvena . s
2028. . znanstvenih Sveucilisnog | 31.12.2028. | znanstvena
produktivnost .
radova odjela rada
Odrzano = 5
. . Nastavnici sa izlaganja na
411.Z2 t Sudjel
2028. nanstvena | SUAEOVAE N | g eucilignog | 31.12.2028. | domacim i
produktivnost konferenciji , ,
odjela medunarodni
m skupovima
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
4.1.6. spoznva] @ Nastavnici sa
L strategke teme . . .
2028. Popularizacija . Sveucilisnog | 31.12.2028. | =5 aktivnosti
) poput raznih )
znanosti odjela

edukacija u
odgojno-
obrazovnim i
inim

ustanovama te
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medijskim

nastupima
Skup u
1117 ‘ sptlzogg(;lmzacq '® | Nastavnici sa Odrzani skup
.1.1 Znanstvena m o
2028. . L Sveucilisnog | 2028 s vise od 50
produktivnost medijskoj . o
. . odjela sudionika
pismenosti za
knjizni¢are
Pisanje
diplomskih Obranjeno = 6
4.1.1. Znanstvena 'P oms. ! . . ran]enc?
2028. . radova iz Studenti 31.12.2028. diplomskim
produktivnost L.
podrudja radova
strateSke teme
41, Istrazivacki Sudjelovanje u Nastavnici sa
.1.2. Istrazivacki
2029. . znanstvenim Sveucilisnog | 31.12.2029. | =2 projekta
rojekti
pro) projektima odjela
419 Tstrazivacki Organiziranje NaStTITCi sa
. medunarodnog | Sveucilisnog | 31.12.2029. | =1
2029. projekti )
kongresa odjela
R ——
Okrugli stol s tr?arilzilram
stol s tri
4.1.1 Znanstvena AZOOm o Prof. dr. sc. L
2029. ] . . 31.12.2029. panelista i
produktivnost medijskoj Igor Kanizaj ] )
ismenosti najmanje 30
P sudionika
Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno = 3
4.1.1 Znanstvena . .
2029. . znanstvenih Sveudilisnog | 31.12.2029. | znanstvena
produktivnost .
radova odjela rada
Odrzano = 5
. . Nastavnici sa izlaganja na
411.Z t Sudjel
2029, nanstvena | SUAEOVAE N | g eucilignog | 31.12.2029. | domacim i
produktivnost konferenciji , ,
odjela medunarodni
m skupovima
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja
strateske teme o
4.1.6. ¢ h Nastavnici sa
oput razni
2029. Popularizacija pop .. Sveudilisnog | 31.12.2029. | =5 aktivnosti
. edukacija u .
znanosti odjela

odgojno-
obrazovnim i
inim
ustanovama te
medijskim
nastupima
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Skup u

suorganizaciji s

Nastavnici sa

Odrzani skup

4117 t AZOO
2029. nanstvena e Sveudilisnog | 31.12.2029. | s vise od 50
produktivnost medijskoj . o
. ) odjela sudionika
pismenosti za
knjizni¢are
Pisanje
. . s
4.1.1. Znanstvena dlploms.lqh . Qbran] enc.> 26
2029. . radova iz Studenti 31.12.2029. diplomskih
produktivnost L.
podrudja radova
strateSke teme
Skup u
1117 ; Zuzo(r)gcs;mlzacq "® | Nastavnici sa Odrzani skup
.1.1 Znanstven m
2030. anstvena e Sveudilignog | 31.12.2030. | s vige od 50
produktivnost medijskoj . o
. . odjela sudionika
pismenosti za
knjiznicare
Sudjelovanje u
4.1.2. Istrazivacki Nastavnici
2030. o SHAzVac | nanstvenim stV 131122030 | =2 projekta
projekti o Odjela
projektima
41 Istrazivacki Organiziranje Nastax.lr'lici sa
o medunarodnog | Sveucilisnog | 31.12.2030. | =1
2030. projekti )
kongresa odjela
Odobren
program te
4.1.4Modernizacij | Uvodenje novog .. upisan
. . Nastavnici sa . .
a kurikuluma diplomskog eren dovoljan broj
2030. . . . . Sveucilisnog | 31.12.2030.
preddiplomskogi [ smjera Medijske odiela studenata na
diplomskog studij | pismenosti ) smjer
Medijska
pismenost
Objavljivanje Nastavnici sa Objavljeno = 3
4.1.1 Znanstvena ) s
2030. . znanstvenih Sveudilisnog | 31.12.2029. | znanstvena
produktivnost )
radova odjela rada
Odrzano = 5
4117 ‘ Sudiel . Nastavnici sa izlaganja na
.1.1. Znanstvena udjelovanje na
2030. ansty Jeovamy Sveucilisnog | 31.12.2030. | domacim i
produktivnost konferenciji , ,
odjela medunarodni
m skupovima
Pisanje
diplomskih Obranjeno = 6
411.Z t
2030. n.ans Ve | radova iz Studenti 31.12.2030. | diplomskim
produktivnost B
podrucdja radova
strateske teme
Nastavnici sa 1 partnerstvo,
4.1.3.Povecanj Ukljucivanj
2030. ovecanje JRAVaE® | Sveucilignog | 31.12.2030. | 1 aktivan clan
domacde i COST akciju ) ]
odjela suradnje
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medunarodne

suradnje
Sudjelovanje u
aktivnostima
popularizacije i
diseminacije
spoznaja

41.6. strateske te.me Nastavnici sa

2030. Popularizacija poput r.a.izruh Sveucilisnog | 31.12.2029. | =5 aktivnosti
. edukacija u .
znanosti odjela

odgojno-
obrazovnim i
inim
ustanovama te

medijskim

nastupima

2.5 Zakljucak

Sveucilisni odjel za komunikologiju u razdoblju 2026.-2030. usmjerit ¢e se na istraZivanja triju
strateSkih tema koje su medusobno povezane i drustveno relevantne: 1) Mediji i obitelj, 2)
Komunikacija, mediji i drustvena odgovornost i 3) Medijska pismenost. Ove teme u potpunosti su
uskladene s misijom Hrvatskog katolickog sveucilista te odrazavaju njegovu predanost
razvoju znanstvene izvrsnosti i sluzenju drustvu.

Strategija razvoja Odjela temelji se na interdisciplinarnom pristupu i otvorenosti prema
suradnji, s posebnim naglaskom na povezivanje znanstvenih istrazivanja s praksom. Time se
osigurava da rezultati istraZivanja ne ostanu zatvoreni u akademskoj zajednici, ve¢ da budu
aktivno ukljuceni u oblikovanje javnih politika, obrazovnih programa i drustvenih inicijativa.

Posebna vaznost pridaje se uklju¢ivanju studenata i mladih istrazivaca u projekte, kako bi se
osigurala rana istrazivacka iskustva i prenosila znanja na nove narastaje. Ujedno, Odjel ce
nastaviti njegovati kulturu popularizacije znanosti kroz javne tribine, radionice, medijske
nastupe i suradnju sa $kolama i civilnim drustvom.

Uspostavom specijalisti¢ckog studija medijske pismenosti i doktorskog studija komunikologije
dodatno ¢e se osnaZziti istrazivacki kapaciteti i stvoriti preduvjeti za razvoj nove generacije
znanstvenika i nastavnika koji ¢e pridonijeti vidljivosti i medunarodnom ugledu Sveucilista.

Na temelju predloZenih mjera i akcijskih planova, Odjel ocekuje povecanje znanstvene
produktivnosti, jacanje medunarodne suradnje te rast drustvene prepoznatljivosti i vidljivosti.
U ostvarenju strateskih ciljeva vaznu ulogu imat ¢e i stru¢ne sluzbe Sveucilista, osobito u
podrudju podrske za stratesko planiranje, medunarodnu suradnju, mobilnost i projekte, sto ce
omoguciti u¢inkovitu provedbu planiranih aktivnosti.
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Sve navedeno potvrduje da Sveucilisni odjel za komunikologiju nastavlja razvijati svoju ulogu
centra izvrsnosti u istrazivanju komunikacije i medija pridonoseéi razumijevanju
drustvenih procesa i odgovornom oblikovanju medijskog prostora u Hrvatskoj i u
medunarodnom okruZzenju.
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3 Strateske teme znanstvene djelatnosti SveuciliSnog odjela
za povijest

3.1 Uvod

Sveucilisni odjel za povijest svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu sa
strateSkom niSom Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka,
drustva i prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki
odgovornog razvoja. U okviru zajednickoga strateskog okvira HKS-a, Odjel svoj primarni
doprinos ostvaruje u podrucdju etike, identiteta i odgovornog razvoja znanosti i tehnologije, a
sekundarni u podrudju drustva, komunikacije i institucija. Njegova istrazivacka djelatnost
osobito je usmjerena na povijesne procese, identitetske i institucionalne promjene, drustvenu
i kulturnu bastinu te povijesno razumijevanje suvremenih drustvenih izazova. Time
Sveucilisni odjel za povijest pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i ja¢anju njegova
interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

Znanstvena strategija Sveucilisnog odjela za povijest zasniva se na integriranom istrazivanju
triju medusobno povezanih podrudja:

e ratovaiizvanrednih stanja
e povijesti religije s naglaskom na Katolicku Crkvu
e drustvene elite u hrvatskoj proslosti.

Analizom posljedica oruzanih sukoba i kriza na drustvene procese, razumijevanjem uloge
religijskih institucija u oblikovanju kulturnog i politickog identiteta te istrazivanjem djelovanja
drustvenih elita u strukturiranju moc¢i i drustvenih odnosa, strategija nastoji produbiti
znanstveno razumijevanje kontinuiteta i promjena u hrvatskom povijesnom razvoju. Na taj se
nacin postavljaju temelji za interdisciplinarne i komparativne studije koje povezuju povijest s
drustvenim, kulturnim i politickim znanostima.

Ovakav pristup u potpunosti je uskladen s misijom i vizijom Hrvatskog katolickog sveucilista.
Strategija poti¢e potragu za istinom kroz kriti¢ko sagledavanje povijesnih procesa te doprinosi
o¢uvanju i prijenosu znanja, ujedno njegujuci katolicku tradiciju i duhovnost. Time izravno
pridonosi formiranju cjelovite osobe - studenta i istrazivaca - koja je osposobljena odgovorno
djelovati u drustvu i Crkvi. Posebna se pozornost posvecéuje razvijanju kritickog misljenja,
eticke odgovornosti i znanstvene objektivnosti, a istodobno njegovanju vrijednosti istine,
postenja i integriteta. Katoli¢ki identitet tako ne ograni¢ava, nego obogacuje znanstveni rad,
otvarajuci ga univerzalnim obzorjima i osnazujuéi poveznicu izmedu akademske izvrsnosti i
duhovne dimenzije obrazovanja.

Strategija je ujedno povezana s nacionalnim prioritetima razvoja. Kroz istrazivanje povijesnih
sukoba i izvanrednih stanja pridonosi razumijevanju otpornosti drustva na krize, ¢cime se
stvaraju znanstveni temelji za oblikovanje suvremenih politika usmjerenih na sigurnost i
odrzivi razvoj. Proucavanjem djelovanja drustvenih elita razvija se kriticka svijest o
drustvenim strukturama modi, $to je nuzno za odgovorno sudjelovanje gradana u
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demokratskim procesima i promicanje drustvene pravednosti. IstraZivanje povijesti Katolicke
Crkve u hrvatskom kontekstu osigurava bolje razumijevanje kulturnog i duhovnog identiteta
te pridonosi dijalogu izmedu tradicije i suvremenih izazova.

Na razini Sire drustvene koristi, znanstvena strategija uskladuje se s nacionalnim i europskim
razvojnim smjernicama. Poti¢e inovativne pristupe u obrazovanju i znanosti, doprinosi zelenoj
i digitalnoj tranziciji kroz promicanje odrzivih drustvenih modela i o¢uvanje kulturne bastine,
te jaca uravnotezen regionalni razvoj kroz valorizaciju lokalnih i nacionalnih povijesnih
iskustava. Time se ostvaruje ravnoteZa izmedu nacionalnog identiteta i europskih vrijednosti,
a Sveuciliste aktivno sudjeluje u oblikovanju drustva koje je istodobno ukorijenjeno u vlastitu
tradiciju i otvoreno suvremenim izazovima.

3.1.1 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja

Unapredivanje znanstveno-istrazivacke strategije Sveucilisnog odjela za povijest temelji se na
sustavnom razvijanju triju klju¢nih tematskih podrudja: ratova i izvanrednih stanja, povijesti
religije s naglaskom na Katoli¢ku Crkvu te drustvenih elita u hrvatskoj proslosti. Svako od tih
podrucja nudi znatan potencijal za ostvarivanje novih znanstvenih spoznaja, otvaranje
interdisciplinarnih perspektiva i osnazivanje suradnje sa znanstvenicima i institucijama u
Hrvatskoj i inozemstvu.

Tema ,Ratovi i izvanredna stanja” pokazala se osobito plodonosnom jer rat i vojna pitanja
prozimaju gotovo sva povijesna razdoblja i ostavljaju dubok trag u drustvenom razvoju.
Dosadasnja istrazivanja potvrdila su da obilje izvora i Sirok raspon manifestacija omogucuju
stalno otvaranje novih pitanja i interpretacija. Nastavkom rada produbljivat ¢e se spoznaje o
utjecaju ratova na politicke, kulturne i gospodarske procese, kao i o drustvenim reakcijama na
izvanredne okolnosti. Time ¢e se pridonositi ne samo nacionalnoj historiografiji nego i
medunarodnim raspravama, osobito kroz povezivanje s istrazivanjima vojnih i sigurnosnih
studija.

Tema ,Povijest religije, s naglaskom na Katolicku Crkvu”, otvara prostor za originalan
znanstveni doprinos jer je rije¢ o tematici dosad slabije zastupljenoj u hrvatskoj historiografiji.
Istrazivanja se nece ogranicavati na pojedina razdoblja, ve¢ ¢e obuhvacati dugi vremenski
raspon - od antickih religijskih sustava do suvremenih pitanja odnosa Crkve i drustva.
Poseban naglasak stavit ¢e se na Katolicku Crkvu kao klju¢nog nositelja kulturnog i duhovnog
identiteta hrvatskog naroda, ali i na odnose s drugim religijama u ekumenskom i
interkulturnom duhu. Ovakav pristup omogudit ¢e bolje razumijevanje uloge religije u
oblikovanju vrijednosti, identiteta i drustvenih struktura kroz povijest.

Treca tema, ,, Drustvene elite kroz hrvatsku proslost”, pridonosi razumijevanju dinamike mo¢i
i procesa drustvenih promjena. Istrazivanjem razli¢itih tipova elita - od politickih i
gospodarskih do kulturnih i crkvenih - stje¢u se uvidi u mehanizme nastanka, transformacije
i nestajanja drustvenih skupina koje su imale klju¢an utjecaj na oblikovanje hrvatske proslosti.
Analiza njihovih medusobnih mreZza i odnosa s drZzavnim sustavima doprinosi ne samo
historiografiji nego i $§irem razumijevanju drustvenih procesa koji su oblikovali hrvatsku i
europsku povijest.
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Sve tri teme osiguravaju bogatstvo izvora, mogucnost razvijanja metodoloskih inovacija i
interdisciplinarnih pristupa, kao i Sirenje medunarodne znanstvene suradnje. Njihovo
objedinjeno istrazivanje unaprijedit ¢e postojeca znanja, ali i otvoriti nova pitanja koja mogu
dovesti do originalnih znanstvenih doprinosa. Time se jacaju istrazivacki kapaciteti Odjela, a
Sveuciliste pozicionira kao prepoznatljiv znanstveni akter u nacionalnom i medunarodnom
prostoru.

U kontekstu znanstvenog usavr$avanja, rad na ovim temama nudi brojne mogucnosti za
jac¢anje kompetencija sudionika i suradnika. Mlade istrazivace i doktorande potie se na
ukljucivanje u medunarodne projekte, arhivska istraZivanja u inozemstvu te sudjelovanje na
znanstvenim skupovima, ¢ime se razvijaju njihove vjestine i 8iri mreza suradnje. Posebna
paznja posvecuje se metodoloskom osposobljavanju - od kriticke analize izvora i
interdisciplinarnog povezivanja do koristenja suvremenih digitalnih alata u historiografiji.
Time se osigurava ne samo znanstveni napredak pojedinaca, nego i trajno jac¢anje istrazivackih
i nastavnih kapaciteta Odjela.

Unapredivanje znanstveno-istraZivackih tema stoga se ostvaruje dvojakim putem: kroz
postizanje novih spoznaja u podrudju rada, ali i kroz sustavno osposobljavanje sudionika koji
e te spoznaje ostvarivati. Ovakav pristup pridonosi razvoju znanosti, jacanju medunarodne
prepoznatljivosti Sveucilista te oblikovanju generacija istrazivaca koji ¢e biti sposobni nastaviti
i unapredivati zapocete istrazivacke smjerove.

3.2 Analiza stanja

3.2.1 Istrazivacki kapaciteti
Broj istrazivaca
(stanje kolovoz 2025.):

e 1 profesor emeritus

e 4redovita profesora

e 4izvanredna profesora

e 2docenta + 2 docenta (na mirovanju)
e 1 visi asistent

e 2 asistentice

Projekti

(razdoblje od 2021. do 2025.):
5 projekata koji su se izvodili/izvode na HKS-u

10 projekata koji su se izvodili/izvode na drugim institucijama a na kojim su
nastavnici/istrazivaci suradnici
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3.2.2 SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

nastavni kadar sastavljen od etabliranih
znanstvenika s razli¢itim  istrazivackim
profilima: od medievistike, ranonovovjekovne i
moderne povijesti, do suvremene povijesti i
arheologije, ¢ime se osigurava sirok raspon
istrazivackih tema.

aktivna ukljucenost profesora i asistenata u
projekte hrvatske zaklade za znanost i druge
institucije, $to potvrduje istrazivacku vitalnost
odjela.

vodedi i samostalni projekti (npr. ,topografija
srednjovjekovne zagrebacke Zupanije”, , obitelj
kroz povijest”) svjedoce o sposobnosti
generiranja novih znanstvenih inicijativa.
interdisciplinarnost zahvaljuju¢i povezanosti s
arheologijom, povijes¢u crkve, kulturnom
povijeséu i povijes¢u svakodnevice.

dobro mentorstvo mladeg kadra i uklju¢ivanje
asistenata u istrazivacke timove stvara

kontinuitet i ja¢a znanstvenu buduénost odjela.

relativno malen broj istrazivaca u usporedbi
s vedim sveuciliSnim odjelima, $to moze
ograni¢iti broj pokrenutih projekata.
oslonjenost na vanjsko financiranje, pri ¢emu
vlastita izdavacka i istrazivacka sredstva
hks-a ostaju ogranicena.

nedostatak  snaznijeg =~ medunarodnog
umrezavanja.

dio nastavnika na mirovanju smanjuje
raspolozive ljudske resurse i istrazivacku

dinamiku.

PRILIKE

PRIETNJE

uklju¢ivanje u europske istrazivacke mreze i
projekte (horizon europe, cost akcije) moze
podié¢i medunarodnu vidljivost odjela.

razvoj istrazivackih nifa s jakim identitetom
(crkvena i intelektualna povijest, vojna povijest,
povijest obitelji, arheologija) stvara moguénost
prepoznatljivosti na nacionalnoj i regionalnoj
razini.

suradnja s kulturnim i crkvenim institucijama u
hrvatskoj moZze generirati nove projekte i
istrazivacke resurse.

digitalna humanistika i javna povijest otvaraju
nove prostore za prezentaciju rezultata Siroj
publici i povezivanje znanosti s drustvom.

ogranicena financijska sredstva u
nacionalnom sustavu znanosti i cesta
ovisnost o kratkoro¢nim projektima.

jaca konkurencija etabliranih sveucilisnih
odjela povijesti u Zagrebu, Zadru i Splitu, s
vedom tradicijom i infrastrukturom.
demografski pad i manji broj studenata u
buducénosti moZze posredno smanjiti i interes
za ukljuc¢ivanje mladih istrazivaca.

rizik od prevelike usmjerenosti na specificne
niSe, Sto moze smanjiti medunarodnu
privla¢nost ako se ne prati trendove svjetske

historiografije.

3.3 Strateski okvir

3.3.1 Strateski ciljevi znanstvenog razvoja

U okviru Sveucilisnog odjela za povijest definirane su tri klju¢ne znanstvene teme koje
predstavljaju strateski prioritet u razdoblju 2026.-2030.: ,Rat i izvanredna stanja“, , Povijest
religije s naglaskom na Katolicku Crkvu” te ,Drustvene elite kroz hrvatsku proslost”. Za
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svaku temu definirani su strateski ciljevi usmjereni na jacanje znanstvene produktivnosti,
unapredenje istrazivackih kapaciteta, poticanje interdisciplinarnih pristupa i ukljuc¢ivanje
mladih istraZivaca.

Povecéanje znanstvene produktivnosti i vidljivosti

Za sve tri teme cilj je povecati broj objavljenih znanstvenih radova, monografija i zbornika te
osigurati objave u ¢asopisima najvise kategorije. U podrucju ,,Rata i izvanrednih stanja”

planira se intenzivno objavljivanje radova povezanih s politickim, drustvenim i gospodarskim
posljedicama ratova. Tema ,Povijest religije i Katolicke Crkve” usmjerena je na objave koje
kombiniraju povijest, religiju i politiku, dok istrazivanja drustvenih elita kroz hrvatsku
povijest obuhvacaju analize obiteljskih mreZa, politickih veza i ekonomskih utjecaja.

Jacanje medunarodne i nacionalne suradnje

Odjel planira prosiriti suradnju s domaéim i inozemnim institucijama kroz projekte
financirane od EU i Hrvatske zaklade za znanost. Tema ratova omogucuje ukljucivanje u
medunarodne studije sukoba i izvanrednih stanja, dok proucavanje religije potice povezivanje
s globalnim istraZzivackim mreZzama o povijesti Crkve i religijskih zajednica. Tema elita
osigurava suradnju u trans-disciplinarnim projektima povijesti, sociologije i ekonomije.

Poticanje interdisciplinarnih istrazivanja

Strateski cilj je razvijanje interdisciplinarnih pristupa u svim temama: ratovi se analiziraju kroz
politologiju, ekonomiju i drustvene znanosti; religija se proucava u kontekstu drustvenih,
kulturnih i politi¢kih procesa; drustvene elite istrazuju se kombinacijom povijesti, sociologije
i ekonomije. Primjena novih metoda, uklju¢ujud¢i digitalne baze podataka i Al, dodatno
omogucava inovativne pristupe u istrazivanjima.

Ukljucivanje mladih istrazivaca i studenata

Studente, doktorande, asistente i viSe asistente aktivno se uklju¢uje u arhivska istrazivanja,
analizu izvora i izradu bibliografija. Organiziraju se radionice i prakti¢ne obuke kroz projekte,
$to omogucava brzi transfer znanja i razvoj novih generacija istrazivaca. Ovaj cilj kljuc¢an je za
dugoro¢nu odrZzivost i inovativnost znanstvenih aktivnosti Odjela.

Razvoj znanstvene infrastrukture i primjena inovativnih metoda

Cilj je unaprijediti infrastrukturu Odjela, uklju¢ujuci digitalne arhive, baze podataka i alate za
analizu povijesnih podataka. U svim temama potice se standardizacija istrazivackog gradiva,
prikupljanje literature i evaluacija podataka, ¢ime se osigurava kvaliteta i dostupnost
znanstvenih rezultata te omogucuje suradnja s drustvom i gospodarstvom kroz primjenu
znanstvenih saznanja.

Ovi strateski ciljevi ujedno osiguravaju uskladen i sustavan razvoj Sveucilisnog odjela za
povijest, jacaju njegovu nacionalnu i medunarodnu prepoznatljivost te poti¢u inovativnost i
interdisciplinarnost u znanstvenim istrazivanjima.
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3.4 Provedba

3.4.1 Mjere i pokazatelji uspjeSnosti

Tijekom provedbe Znanstvene strategije 2026.-2030. godine, djelatnici Odjela zaposleni na
znanstveno-nastavnim radnim mjestima planiraju aktivno sudjelovati u prijavi i provedbi
znanstveno-istrazivackih projekata, s jasnim strateskim ciljem povecanja znanstvene
produktivnosti i vidljivosti Sveucilisnog odjela. Predvida se podnosenje do dvije prijave na
vanjske izvore financiranja, ukljuc¢ujuci sredstva Europske unije i Hrvatske zaklade za znanost,
te do tri prijave na sveuciliSne izvore financiranja. Ocekivani pokazatelj uspjeha bit ce
uspjesSnost prijava i odobrenih projekata, sto ¢e dodatno osnaZiti medunarodnu i domacu
suradnju, kao i uklju¢ivanje Odjela u interdisciplinarne inicijative.

U istom razdoblju planira se predati na objavljivanje ukupno 20 znanstvenih radova najvise
kategorije (A1l1i A2), pri ¢emu ¢e najmanje 40% radova biti usmjereno na ¢asopise i publikacije
priznate prema kriterijima za izbor u znanstvena zvanja. Time se ostvaruje strateski cilj jacanja
prepoznatljivosti Odjela u znanstvenoj zajednici. Paralelno s tim, planira se pripremiti i predati
na objavljivanje minimalno tri znanstvene monografije ili zbornika radova, ¢ime ¢e se dodatno
povecati opseg i utjecaj znanstvenih rezultata. Klju¢ni pokazatelji uspjeha uklju¢uju broj
objavljenih radova i monografija te njihov rang prema relevantnim kriterijima kvalitete.

Provedba strategije posebno ¢e ukljucivati studente i doktorande Hrvatskog katolickog
sveucilista, kao i mlade istrazivace (asistente i viSe asistente), ¢ime se ostvaruje cilj razvoja
novih generacija istrazivaca i osigurava kontinuirani transfer znanja. Oni ¢e sudjelovati u
pojedinim projektima odobrenima za financiranje, a za njih ¢e se organizirati i studentske i
doktorska radionice radi Sto brZeg prijenosa znanja ste¢enog kroz projekte. Dodatno,
planirano je zaposljavanje dva nova asistenta i dva visa asistenta koji ¢e biti ukljuceni u
provedbu projekata, ¢ime se jaca kapacitet Odjela za kvalitethnu znanstvenu i nastavnu
djelatnost. Pokazatelji uspjeha uklju¢uju broj mladih istrazivaca uklju¢enih u projekte, broj

odrZanih radionica i njihov doprinos znanstvenim rezultatima.

Ovim strateskim pristupom Sveucilisni odjel za povijest osigurava sustavan rast znanstvene
produktivnosti, jacanje medunarodne i domace prepoznatljivosti te razvoj mladih istrazivaca,
¢ime se dugoroc¢no podupire misija Sveucilista i doprinos hrvatskoj znanstvenoj zajednici.

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.)
Godina | Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok Pok:alzatelj
uspjeha
2026. 1. Povecanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
znanstvene znanstvenih zaposleni na | 2026. godine | objavljivanje 3
produktivnosti i | radova znanstveno- znanstvena rada
vidljivosti nastavom (ali/ili a2)
radnom
mjestu  i/ili
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suradni¢kom

radnom
mjestu
2026. 2. Jacanje | gostovanje na | zaposlenici do isteka | jedno gostovanje
medunarodne i | inozemnim zaposleni na | 2026. godine | na stranom
nacionalne suradnje | sveucilistima | znanstveno- sveucilistu u
nastavom sklopu
radnom Erasmus+
mjestu  i/ili programa; ili
suradnickom sudjelovanje na
radnom medunarodnim
mjestu znanstvenim
konferencijama
u inozemstvu; ili
znanstveno
usavrSavanje na
inozemnom
sveucilistu
2026. 3. Poticanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
interdisciplinarnih | znanstvenih zaposleni na | 2026. godine | objavljivanje 1
istrazivanja radova znanstveno- znanstveni rad
nastavom (ali/ili a2)
radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu
2026. 4. Ukljucivanje | odrzana zaposlenici do isteka | odrzana jedna
mladih istrazivaca i | znanstvena zaposleni na | 2026. godine | studentska
studenata radionica za | znanstveno- radionica u
studente nastavom sklopu
radnom znanstveno-
mjestu  i/ili istrazivackog
suradnickom projekta; ili
radnom odrzana jedna
mjestu doktorska
radionica
2026. 5. Razvoj | izrada  baze | zaposlenici kontinuirani | izraden dio baze
znanstvene povijesnih zaposleni na | rad do isteka | povijesnih
infrastrukture i | podataka znanstveno- 2030. godine | podataka
primjena nastavom
inovativnih metoda radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu
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2027. 1. Povecanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
znanstvene znanstvenih zaposleni na | 2027. godine | objavljivanje 3
produktivnosti i | radova znanstveno- znanstvena rada
vidljivosti nastavom (ali/ili a2)

radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu

2027. 1. Povecanje | odrzan zaposlenici do isteka | odrzan
znanstvene znanstveni zaposleni na | 2027. godine | znanstveni skup
produktivnosti i| skup znanstveno- sa 215 sudionika
vidljivosti nastavom

radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu

2027. 1. Povecanje | objavljivanje zaposlenici do isteka | predana na
znanstvene znanstvene zaposleni na | 2027. godine | objavljivanje
produktivnosti i [ monografije znanstveno- jedna
vidljivosti nastavom znanstvena

radnom monografija; ili

mjestu  i/ili zbornik

suradnickom znanstvenih

radnom radova; ili zbirka

mjestu povijesnih
izvora

2027. 1. Povecanje | prijava zaposlenici do isteka | prijava jednog
znanstvene znanstvenog | zaposleni na | 2027. godine [ znanstvenog
produktivnosti i | projekta znanstveno- projekta na
vidljivosti nastavom natjecaj HKS-a ili

radnom HRZZ-a
mjestu  i/ili

suradnickom

radnom

mjestu

2027. 2. Jacanje | gostovanje na | zaposlenici do isteka | jedno gostovanje
medunarodne i [ inozemnim zaposleni na | 2027. godine | na stranom
nacionalne suradnje | sveuciliStima | znanstveno- sveucilistu u

nastavom sklopu
radnom Erasmus+
mjestu  i/ili programa; ili
suradni¢kom sudjelovanje na
radnom medunarodnim
mjestu Znanstvenim
konferencijama
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u inozemstvuy; ili
znanstveno

usavrSavanje na

inozemnom
sveucilistu
2027. 3. Poticanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
interdisciplinarnih | znanstvenih zaposleni na | 2027. godine | objavljivanje 1
istraZivanja radova znanstveno- znanstveni rad
nastavom (ali/ilia2)
radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu
2027. 4. Ukljucivanje | odrzana zaposlenici do isteka | odrzana jedna
mladih istrazivaca i | znanstvena zaposleni na | 2027. godine | studentska
studenata radionica za | znanstveno- radionica u
studente nastavom sklopu
radnom Znanstveno-
mjestu  i/ili istrazivackog
suradnickom projekta; ili
radnom odrzana jedna
mjestu doktorska
radionica
2027. 4. Ukljucivanje | zaposljavanje do isteka | zaposlen jedan
mladih istrazivaca i | asistenta 2027. godine | asistent
studenata
2027. 5. Razvoj | izrada  baze | zaposlenici kontinuirani | izraden dio baze
znanstvene povijesnih zaposleni na | rad do isteka | povijesnih
infrastrukture i [ podataka znanstveno- 2030. godine | podataka
primjena nastavom
inovativnih metoda radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu
2028. 1. Povecanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
znanstvene znanstvenih zaposleni na | 2028. godine | objavljivanje 3
produktivnosti i | radova znanstveno- znanstvena rada
vidljivosti nastavom (ali/ili a2)
radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu
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2028. 1. Povecanje | prijava zaposlenici do isteka | prijava jednog
znanstvene znanstvenog | zaposleni na | 2027. godine [ znanstvenog
produktivnosti i | projekta znanstveno- projekta na
vidljivosti nastavom natjecaj HKS-a ili

radnom HRZZ-a
mjestu  i/ili

suradnickom

radnom

mjestu

2028. 2. Jacanje | gostovanje na | zaposlenici do isteka | jedno gostovanje
medunarodne i | inozemnim zaposleni na | 2028. godine [ na stranom
nacionalne suradnje | sveucilistima | znanstveno- sveucilistu u

nastavom sklopu
radnom Erasmus+
mjestu  i/ili programa; ili
suradnickom sudjelovanje na
radnom medunarodnim
mjestu znanstvenim
konferencijama
u inozemstvu; ili
znanstveno
usavrsavanje na
inozemnom
sveucilistu

2028. 3. Poticanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
interdisciplinarnih | znanstvenih zaposleni na | 2028. godine | objavljivanje 1
istrazivanja radova znanstveno- znanstveni rad

nastavom (ali/ili a2)
radnom

mjestu  i/ili

suradnickom

radnom

mjestu

2028. 4. Uklju¢ivanje | odrzana zaposlenici do isteka [ odrzana jedna
mladih istrazivaca i | znanstvena zaposleni na | 2028. godine | studentska
studenata radionica za | znanstveno- radionica u

studente nastavom sklopu
radnom znanstveno-
mjestu  i/ili istrazivackog
suradni¢kom projekta; ili
radnom odrzana jedna
mjestu doktorska
radionica
2028. 4. Ukljucivanje | zaposljavanje do isteka | zaposlen jedan

mladih istrazivaca i
studenata

viSeg asistenta

2028. godine

visi asistent
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2028. 5. Razvoj | izrada  baze | zaposlenici kontinuirani | izraden dio baze
znanstvene povijesnih zaposleni na | rad do isteka | povijesnih
infrastrukture i | podataka znanstveno- 2030. godine | podataka
primjena nastavom
inovativnih metoda radnom

mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu

2029. 1. Povecanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
znanstvene znanstvenih zaposleni na | 2029. godine | objavljivanje 3
produktivnosti i | radova znanstveno- znanstvena rada
vidljivosti nastavom (ali/ili a2)

radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu

2029. 1. Povecanje | odrzan zaposlenici do isteka | odrzan
znanstvene znanstveni zaposleni na | 2029. godine | znanstveni skup
produktivnosti i| skup znanstveno- sa 215 sudionika
vidljivosti nastavom

radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu

2029. 1. Povecanje | objavljivanje zaposlenici do isteka | predana na
znanstvene znanstvene zaposleni na | 2029. godine | objavljivanje
produktivnosti i [ monografije znanstveno- jedna
vidljivosti nastavom znanstvena

radnom monografija; ili

mjestu  i/ili zbornik

suradnickom znanstvenih

radnom radova; ili zbirka

mjestu povijesnih
izvora

2029. 1. Povecanje | prijava zaposlenici do isteka | prijava jednog
znanstvene znanstvenog | zaposleni na | 2029. godine [ znanstvenog
produktivnosti i [ projekta znanstveno- projekta na
vidljivosti nastavom natjecaj HKS-a ili

radnom HRZZ-a
mjestu  i/ili

suradnickom

radnom

mjestu
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2029. 2. Jacanje | gostovanje na | zaposlenici do isteka | jedno gostovanje
medunarodne i | inozemnim zaposleni na | 2029. godine [ na stranom
nacionalne suradnje | sveucilistima | znanstveno- sveucilistu u

nastavom sklopu
radnom Erasmus+
mjestu  i/ili programa; ili
suradnickom sudjelovanje na
radnom medunarodnim
mjestu znanstvenim
konferencijama
u inozemstvu; ili
znanstveno
usavrSavanje na
inozemnom
sveucilistu

2029. 3. Poticanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
interdisciplinarnih | znanstvenih zaposleni na | 2029. godine | objavljivanje 1
istrazivanja radova znanstveno- znanstveni rad

nastavom (ali/ili a2)
radnom

mjestu  i/ili

suradnickom

radnom

mjestu

2029. 4. Uklju¢ivanje | odrzana zaposlenici do isteka [ odrzana jedna
mladih istrazivaca i | znanstvena zaposleni na | 2029. godine | studentska
studenata radionica za | znanstveno- radionica u

studente nastavom sklopu
radnom znanstveno-
mjestu  i/ili istrazivackog
suradni¢kom projekta; ili
radnom odrzana jedna
mjestu doktorska
radionica

2029. 4. Ukljucivanje | zaposljavanje do isteka | zaposlen jedan
mladih istrazivaca i | asistenta 2029. godine | asistent
studenata

2029. 5. Razvoj | izrada  baze | zaposlenici kontinuirani | izraden dio baze
znanstvene povijesnih zaposleni na | rad do isteka | povijesnih
infrastrukture i | podataka znanstveno- 2030. godine | podataka
primjena nastavom
inovativnih metoda radnom

mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu
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2030. 1. Povecanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
znanstvene znanstvenih zaposleni na | 2030. godine | objavljivanje 3
produktivnosti i | radova znanstveno- znanstvena rada
vidljivosti nastavom (ali/ili a2)

radnom
mjestu  i/ili
suradnickom
radnom
mjestu

2030. 2. Jacanje | gostovanje na | zaposlenici do isteka jedno gostovanje
medunarodne i | inozemnim zaposleni na | 2030. godine [ na stranom
nacionalne suradnje | sveucilistima | znanstveno- sveudilistu u

nastavom sklopu
radnom Erasmus+
mjestu  i/ili programa; ili
suradnickom sudjelovanje na
radnom medunarodnim
mjestu znanstvenim
konferencijama
u inozemstvu; ili
znanstveno
usavrSavanje na
inozemnom
sveucilistu

2030. 3. Poticanje | predaja zaposlenici do isteka | predano na
interdisciplinarnih | znanstvenih zaposleni na | 2030. godine | objavljivanje 1
istrazivanja radova znanstveno- znanstveni rad

nastavom (ali/ili a2)
radnom

mjestu  i/ili

suradnickom

radnom

mjestu

2030. 4. Uklju¢ivanje | odrzana zaposlenici do isteka [ odrzana jedna
mladih istrazivaca i | znanstvena zaposleni na | 2030. godine | studentska
studenata radionica za | znanstveno- radionica u

studente nastavom sklopu
radnom znanstveno-
mjestu  i/ili istrazivackog
suradni¢kom projekta; ili
radnom odrzana jedna
mjestu doktorska
radionica
2030. 4. Ukljucivanje | zaposljavanje do isteka | zaposlen jedan

mladih istrazivaca i
studenata

viSeg asistenta

2030. godine

visi asistent
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2030. 5. Razvoj | izrada  baze | zaposlenici kontinuirani | izradena  baza

znanstvene povijesnih zaposleni na | rad do isteka | povijesnih
infrastrukture i | podataka znanstveno- 2030. godine | podataka
primjena nastavom
inovativnih metoda radnom

mjestu  i/ili
suradni¢kom

radnom

mjestu

3.5 Zakljucak

Sveucilisni odjel za povijest razvija znanstvenu strategiju usmjerenu na tri medusobno
povezana podrudja: ratove i izvanredna stanja, povijest religije s naglaskom na Katolicku
Crkvu te drustvene elite u hrvatskoj proslosti. Strategija je uskladena s misijom Hrvatskog
katolickog sveucilista, potice kriticko sagledavanje povijesnih procesa i jaca intelektualnu i
duhovnu dimenziju obrazovanja. Prou¢avanjem ratova i kriza istrazuju se drustvene reakcije
i politicke posljedice, dok analiza religije doprinosi razumijevanju kulturnog i duhovnog
identiteta. Istrazivanje drustvenih elita omogucava uvid u dinamiku mo¢i i mehanizme
drustvenih promjena, $to je klju¢no za oblikovanje kriticke svijesti gradana i promicanje
drustvene pravednosti.

Strategija takoder odgovara nacionalnim i europskim prioritetima: doprinosi sigurnosti,
odrzivom razvoju i ocuvanju kulturne bastine te potice interdisciplinarne i komparativne
studije koje povezuju povijest s drustvenim, kulturnim i politi¢ckim znanostima. Poseban fokus
stavljen je na medunarodnu suradnju, uklju¢ivanje mladih istraZivaca te razvoj digitalnih alata
i infrastrukture za arhivska istraZivanja i analizu povijesnih podataka.

Strateski ciljevi obuhvacaju povecanje znanstvene produktivnosti i vidljivosti kroz objavu
radova i monografija, jacanje suradnje s domacéim i inozemnim institucijama, poticanje
interdisciplinarnih istraZivanja i sustavno uklju¢ivanje mladih istrazivaca u projekte i
radionice. Planirano je zaposljavanje novih suradnika te intenziviranje projektnih aktivnosti
financiranih iz EU i nacionalnih izvora. Pokazatelji uspjesnosti uklju¢uju broj objavljenih
radova i monografija, broj uspjesnih prijava projekata, broj mladih istrazivaca ukljucenih u
aktivnosti i doprinos interdisciplinarnih metoda znanstvenim rezultatima.

Strategija jasno definira tematske i metodoloske prioritete Odjela i pruza okvir za sustavan
znanstveni razvoj. Preporucuje se podrska u obliku dodatnih resursa za istraZzivacku
infrastrukturu, poticanje medunarodnih partnerstava, financijsku i administrativnu podrsku
projektima te kontinuiranu stimulaciju mladih istrazivaca kroz edukaciju i uklju¢ivanje u
znanstvene aktivnosti. Time d¢e SveuciliSte ojacati svoj znanstveni ugled, pridonijeti
nacionalnoj historiografiji i osigurati razvoj generacija kompetentnih i eticki odgovornih
istrazivaca.
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4 Strateske teme znanstvene djelatnosti SveuciliSnog odjela
za sociologiju

4.1 Uvod

Sveucilisni odjel za sociologiju svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu sa
strateSkom niSom Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka,
drustva i prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki
odgovornog razvoja. U okviru zajednickoga strateskog okvira HKS-a, Odjel svoj primarni
doprinos ostvaruje u podrudju drustva, komunikacije i institucija, a sekundarni u podrucju
zdravlja, skrbi i kvalitete Zivota. Njegova istrazivacka djelatnost osobito je usmjerena na
drustvene promjene, obitelj, zajednicu, drustvenu otpornost, nejednakosti i metodologiju
socioloskih istrazivanja. Time Sveucilisni odjel za sociologiju pridonosi ostvarivanju strateskih
ciljeva HKS-a i ja¢anju njegova interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030.
godine.

Znanstvena strategija SveucilisSnog odjela za sociologiju 2026. — 2030. (dalje: Strategija)
polazisni je dokument kojim se definiraju misija, vizija, strateski ciljevi, prioriteti i temeljne
istrazivacke teme.

Uloga znanosti u misiji Sveucilisnog odjela za sociologiju Hrvatskog katolickog sveucilista.

Glavna misija SveuciliSnog odjela za sociologiju (dalje: Odjel) Hrvatskog katoli¢kog sveucilista
(dalje: Sveucilista) je sustavno i kontinuirano prenosenje znanja za dobrobit drustva u skladu
s misijom Sveucilista, kao i istrazivanje svih oblika drustvenih fenomena uz razvijanje
nastavnog, znanstvenog, istrazivackog i stru¢nog rada. Odjela za sociologiju omogucuje kroz
svoje nastavne programe usvajanje i razvijanje znanja i vjestina za dinamic¢no trziste rada
izlozenom brojnim drustvenim izazovima koji su vidljivi kroz demografske, kulturne i
ekonomske promjene u kojima se nalazi hrvatsko drustvo.

4.1.1 UsuglaSenost s misijom i vizijom Sveucilista

Na temelju Statuta Sveucilista misija Odjela je sluzenje cjelokupnoj zajednici na nacelima
katolickog nauka s visokim i posebnim zahtjevima slobode i odgovornosti. Znanstvena
djelatnost, u sklopu nedjeljivosti znanstveno-nastavnog rada i znanstvenog istrazivanja,
sastavni je dio misije Odjela. Vizija Odjela je da bude primjer kvalitete i izvrsnosti, prepoznati
partner u savjetovanju i kreiranju javnih politika temeljem znanstvenih doprinosa na korist
cjelokupnom drustvu.

Odjel je u svom razvoju od 2012. uspio na¢i odgovore na brojne unutarnje (prije svega
kadrovske) i vanjske izazove (vanjske akreditacije novih studijskih programa).
Znanstvenicima je od svojih pocetaka osiguravao poticajnu interdisciplinarnu okolinu, sto je
smjer koji Odjel i dalje razvija te je vidljiv kroz sadrzaj studijskih programa i istrazivackih
prioriteta. Cjelokupna obrazovna vertikala, od prijediplomskih preko diplomskih do
doktorskog studija, uspostavljena je 2018. Pokrenut je dvopredmetni studijski program na
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prijediplomskoj i diplomskoj razini na kojoj se nudi i nastavnicki smjer kao jednopredmetni i
dvopredmetni studijski program. Sirok spektar znanstvenih istrazivanja omogucuje
studentima ukljucivanje u znanstvenu djelatnost Odjela $to im osigurava dodatne obrazovne
mogucnosti i prakti¢na znanja u duhu cjelovitog razvoja osobe. Posebnu ulogu u znanstvenom
razvoju mladih sociologa ima Doktorski studij Sociologija: vrijednosti, identitet i drustvene
promjene u hrvatskome drustvu na kojem je obranjen prvi doktorski rad 2021. godine.

Strategija je uskladena s misijom, vizijom vrijednostima i identitetom Sveucilista te
nacionalnim i europskim strateskim dokumentima. Temelji se na Strategiji znanstvene
djelatnosti Sveucilista do 2025. godine, nacionalnoj razvojnoj strategiji RH do 2030., Strategiji
pametne specijalizacije , te zakonskim okvirima znanstvenoistraZivacke djelatnosti.

4.1.2 Povezanost sa Strategijom znanstvene djelatnosti HKS-a do 2025.

Ova Strategija ¢vrsto je utemeljena i operacionalna nadgradnja Strategije znanstvene
djelatnosti Sveucilista do 2025. Kao $to je naglaseno u Uvodu Strategije Odjela, njegova
znanstvena djelatnost nedjeljivo je povezana s nastavnim radom i ova misija izravno proizlazi
iz Statuta Sveucilista ¢ime se osigurava organska povezanost s identitetom Sveucilista.
Umjesto opcenitih pojmova Strategija jasnije objasnjava kako Odjel konkretno implementira
smjernice Sveucilista (npr. kroz interdisciplinarna istraZivanja, obrazovnu vertikalu, fokus na
javne politike, prilagodbu nacionalnim/europskim dokumentima). Stoga je Strategija vise od
puke uskladenosti, ona dinamic¢no razvija strateSke smjernice Sveucilista kroz specifi¢ne
akademske i istrazivacke programe, ¢ime osigurava koherentan doprinos znanstvenoj misiji
Sveucilista u klju¢nom drustvenom podrudju.

.....

se Strategiji daje konkretniji provedbeni okvir. Ona donosi vise smjernica ¢ime se pridonosi
ostvarenju ciljeva. Za svaki od strateskih ciljeva definirani su rokovi provedbe, tijelo unutar
Odjela zaduzeno za nadzor provedbe, materijalni i financijski resursi (ako je primjenjivo) i
nacin izvjestavanja. Odjel ¢e imenovati stru¢no povjerenstvo za provedbu ove Strategije. Uloga
Povjerenstva je osmisliti i izraditi akcijski plan Strategije s definiranim pokazateljima provedbe
mjera proizaslih iz smjernica Strategije.

4.2 Analiza stanja

Znanstvena aktivnost Odjela odvija se u skladu s misijom i vrijednostima Sveucilista, posebice
u promicanju akademske izvrsnosti, otvorene znanosti i drustvene odgovornosti. U
posljednjim godinama, paralelno s povecanjem broja nastavnika u nastavno-znanstvenim
zvanjima i njihovim napredovanjem, zabiljeZeni su pozitivni pomaci u broju znanstvenih
publikacija, sudjelovanju na znanstvenim konferencijama, razvoju nastavnog kadra i interesu
studenata za znanstveno-istrazivacki rad, sto je dokumentirano u godisnjim izvjes¢ima Vijecu
Odjela i prorektoru za znanost Sveucilista.
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4.2.1 Trenutno stanje

Odjel ima stabilan broj znanstvenih i stru¢nih publikacija, uklju¢ujuci objave u relevantnim
domacim i medunarodnim ¢asopisima, kontinuirano sudjelovanje nastavnika na domacim i
medunarodnim znanstvenim skupovima, redovito ukljucivanje studenata u znanstvene
aktivnosti te kontinuiran interes medu kandidatima za doktorski studij koji uklju¢uje niz
znanstvenih aktivnosti te publiciranje znanstvenih radova.[1] Zbog prirode integriranog
Sveucilista prisutna je suradnju s drugim sastavnicama Sveucilista, istraZivackim agencijama,
drzavnim tijelima te akademskim i crkvenim institucijama u zemlji i inozemstvu.

Medutim, postoje i podrucdja koja zahtijevaju dodatno jac¢anje. Broj medunarodnih i projekata
financiranih iz drugih vanjskih izvora jos je uvijek ispod prosjeka srodnih sveucilisnih odjela
sociologije. Postoji prostor za unaprjedenje istraZivacke infrastrukture poput pristupa
naprednim bazama podataka ili analitickim softverima. Medunarodna mobilnost na Odjelu
nejednako je koriStena medu nastavnicima, pa je u ukupnoj ocjeni ona relativno niska u
odnosu na mogucnosti koje pruzaju postojec¢i programi mobilnosti. Znanstveno povezivanje s
gospodarstvom, civilnim dru$tvom i donositeljima odluka je prostor u kojem postoje
mogucnosti za razvoj i prosirenje postojece suradnje.

4.2.2 SWOT Analiza

U skladu s praksom srodnih institucija u zemlji i inozemstvu, temeljem strateskih smjernica
Sveucilista te nacionalnih strateskih dokumenata provedena je SWOT analiza snaga i slabosti,
odnosno prilika i izazova za Odjel.

SNAGE SLABOSTI

D . istrazivacka infrastruktura.

Nedostatna
Ogranicen  broj

Visoka razina motiviranosti nastavnika za

znanstveni rad i znanstveno napredovanja. | ® istrazivackih  projekata

* Dobre poveznice s katolickim sveucilistima, | financiranih iz vanjskih izvora.

akademskih i institucijama. | * Nedovoljna internacionalizacija i mobilnost
* Tematska specijalizacija u podrucju posebnih | istrazivaca u odnosu na postoje¢e mogucnosti.
sociologija. * Neujednacen znanstveni output medu
* Uklju¢ivanje studenata i doktoranada u | nastavnicima.
istrazivacki rad.

PRILIKE PRIJETN]JE

* Domadéi izvori financiranja + EU fondovi
ESF+ dr.).
Ukljuc¢enje u nacionalne i medunarodne

(Horizon Europe, i

tematske i istrazivacke mreZe.
* Suradnja s udrugama i nevladinim sektorom.
. i

Primjena otvorene znanosti digitalne

infrastrukture.

Konkurencija veé¢ih i bolje opremljenih
sveucilista i napose znanstvenih instituta kojima
su znanstvena istraZivanja primarna djelatnost u
100%
* Nestabilnost nacionalnog sustava financiranja

radnog vremena.
znanosti.

* Znanstvena napredovanja mladih istraZivaca,
sigurnost zaposlenja i potencijalni odljev mladih
nastavnika.

Teskoce u  odrzavanju kontinuiteta

istrazivackih timova.
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Znanstveni potencijal Odjela prepoznaje se i u kontekstu $irih strateskih ciljeva navedenih u
Strategiji znanstvene djelatnosti Sveucilista do 2025. godine koja isti¢e vaznost razvojne uloge
znanosti unutar katolicke akademske zajednice, interdisciplinarnosti i drustvene
odgovornosti. Znanstveni dosezi, mobilnost, sudjelovanje u projektima i medunarodna
umreZenost klju¢ni su indikatori uspjeha i mogu pomo¢i u domacoj i medunarodnoj vidljivosti
Odjela te pomoci u buduéim reakreditacijama Sveucilista, odnosno akreditacijama novih
studijskih programa.

Odjel je do 2025. godine imao sljedece strateske istrazivacke teme: 1. Tranzicija drustva prema
zelenim tehnologijama, 2. Interdisciplinarno istraZivanje tradicijske kulture i identiteta, 3.
Metodologija socioloskih istraZivanja: razvoj i primjena, 4. Interdisciplinarno istrazivanje
tradicionalnih zajednica, 5. Religioznost i ljudska prava, 6. Upravljanje prostorom i javne
politike u Hrvatskoj, 7. Medijske promjene i izazovi novih medija. Nakon preraspodjele dijela
nastavnika u ak. god. 2024./2025. na druge odjele-fakultete Sveucilista broj istrazivackih tema
je smanjen na sljedece aktivne strateske istrazivacke teme Odjela:

4.3 Provedba
4.4 Metodologija socioloskih istrazivanja: razvoj i primjena

Metodologija u drustvenim i sociolo$kim istrazivanjima predstavlja sloZzen sustav pravila i
smjernica kako postupiti i koje procedure primijeniti u razli¢itim istraZivackim aktivnostima.
Ipak, potrebno je uzeti u obzir da taj skup pravila nije primjenjiv u istoj mjeri na sve
istrazivacke aktivnosti. MoZe se reé¢i da je svako istraZivanje specificno samo po sebi jer
istraziva¢ mora svoje aktivnosti prilagoditi kontekstu u kojem se nalazi i moguénostima koje
su pred njega stavljene. Opisana situacija stvara potrebu i priliku za promisljanja o prikladnoj
primjeni postoje¢ih metodoloskih procedura u pojedinim istraziva¢kim situacijama, ali i o
eventualnom razvijanju novih. Cilj ove teme je poticanje istrazivaca na refleksiju o
metodoloskim postupcima koje primjenjuju u svojem svakodnevnom radu. Refleksija je
klju¢an dio tog rada jer omogucuje da postanemo svjesni svih moguénosti, dosega, ali i
ogranicenja koje pojedini metodoloski pristupi sa sobom donose.

Ciljevi u okviru teme su:

e Sustavna analiza postojeeg stanja koristenja metodoloskih procedura u hrvatskoj
sociologiji, ali i Sire

e DPradenje medunarodnih trendova u primjeni i razvoju metodoloskih procedura u
drustvenim znanostima.

e Identificiranje i istrazivanje promjena u $irem drustvenom kontekstu koje mogu utjecati
na razvoj i primjenu istrazivacke metodologije u sociologiji

e Demonstracija primjene razli¢itih metodoloskih procedura na primjeru relevantnih
drustvenih tema

e Kriticki osvrt na mogucénosti i ogranicenja pojedinih metodoloskih procedura
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e Poticanje usuglasavanja i standardizacije koristenja metodoloske terminologije u razli¢itim
istrazivanjima

e Razvoj i poticanje koristenja novih metodoloskih pristupa sukladno drustvenom
kontekstu koji se istrazuje

e DPoticanje razvoja i kori$tenja novih izvora podataka za drustvena i sociologka istraZivanja

4.4.1 Program rada:

e DPrikupljanje relevantne literature i dokumentacije o istraZzivackoj metodologiji u
drustvenim znanostima, s naglaskom na sociologiju

e Sustavan opis postojeceg stanja i komparacija aktivnosti u koriStenju istrazivacke
metodologije u hrvatskoj sociologiji u odnosu na medunarodne socioloske zajednice

e Provedba disciplinarnih istraZivanja na ovu temu, s naglaskom na promatranje hrvatskog
konteksta po pitanju koristenja istraZivacke metodologije u sociologiji

e Provedba multidisciplinarnih istrazivanja kako bi se stvorili temelji za uspjesniju suradnju
izmedu istrazivacda i metodologa iz razli¢itih znanstvenih polja unutar podrucja
drustvenih znanosti

¢ Razvoj novih metodoloskih rjeSenja i istrazivackih modela

4.4.2 Pokazatelji uspjesnosti:

e Podnesena barem jedna projektna prijava na natje¢aj Hrvatskog katolickog sveucilista

¢ Objavljeno najmanje pet znanstvenih radova u domacim ili medunarodnim ¢asopisima

e Aktivno sudjelovanje suradnika na najmanje pet znanstvenih konferencija ili skupova

e Uspostavljene najmanje dvije Erasmus suradnje ili aktivnosti

¢ Sudjelovanje u najmanje pet aktivnosti popularizacije znanosti

¢ Mentoriranje najmanje dvaju diplomskih radova na diplomskom studiju sociologije HKS-
a, koji na razlicite nac¢ine obraduju stratesku temu

¢ Inoviranje barem jednog nastavnog sadrzaja

Demografska kretanja, migracije i Hrvati izvan domovine

Europa se tijekom proslog desetljeca suocila s migracijama koje intenzitetom i opsegom
znacajno nadmasuju migracije na prostoru Europe tijekom ranijih razdoblja. Brzina odvijanja
procesa i visoki broj migranata su nedvojbeno pokazali nepripremljenost europskih zemalja
na ove pojave. Takoder je postalo jasno nepostojanje uc¢inkovitih mehanizama kojima bi se te
procese kontroliralo i njima upravljalo, a koji bi bili u skladu s vrijednosnim sustavom prema
migrantima, izbjeglicama i azilantima proklamiranim i legislativno propisanim u velikoj
vecini europskih zemalja, osobito zemalja EU. Hrvatska se u tim migracijama nalazila na
migrantskoj ruti i uglavnom je ostala tranzitna zemlja. Od 2008. biljeZi negativan migracijski
saldo, a pritom su izraZene regionalne razlicitosti pa pojedine regije gube viSe stanovnistva. I
nadalje postoji znacajna neizvjesnost oko daljnjeg razvoja migracija u okruzenju Hrvatske
zbog sigurnosnih, politi¢kih i ekonomskih prilika u tradicionalno emitivnim zemljama Azije i
Afrike. U zadnjih nekoliko godina Hrvatska je postala i imigracijskom zemljom s priljevom
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veceg broja stranih radnika $to je otvorilo brojna pitanja oko upravljanja migracijama ali i
integracijskim programima.

Pod pojmom Hrvati izvan domovine u ovoj istrazivackoj temi se podrazumijevaju pripadnici
hrvatskoga naroda koji Zive izvan granica Hrvatske (hrvatsko iseljenistvo i autohtone manjine
u Hrvatskoj susjednim zemljama), odnosno Bosne i Hercegovine gdje su konstitutivni narod.
Razmatrat ¢e se pristupi razli¢itih znanstvenih disciplina koje se sustavno bave istrazivanjem
migracija, iseljeni$tva i manjina (sociologija, demografija, povijest, geografija i dr.). Fokus teme
su razlozi iseljavanja (povijesni i suvremeni), demografske posljedice, emigracijski valovi,
tipologije migracija i prostorni razmjestaj hrvatskih iseljenika i manjina. U posebnom dijelu
obradit ¢e se pitanja integracije iseljenika i njihovih potomaka u novim sredinama, visestrukost
identiteta te povratne migracije u Hrvatsku.

Ciljevi u okviru teme su:

e Istraziti, analizirati i vrednovati pojave i procese na podrucju migracija, demografskih
kretanja i identitetskih sastavnica

e Razvoj teorijskih i metodoloskih znanja unutar istrazivacke teme

¢ Demografska analiza pokazatelja kao podloga javnim politikama

Program rada:

¢ Prijave na natjecaje Sredi$njeg drzavnog ureda za Hrvate izvan RH, Hrvatskog

o Kkatolickog sveucilista, Hrvatske zaklade za znanost i drugih vanjskih izvora financiranja

e Suradnja s drugim znanstvenicima na nacionalnim i inozemnim institucijama u okviru
istraZzivacke teme

Pokazatelji uspjesnosti:

e DPovezivanje s institucijama Hrvata izvan Domovine unutar istraZivacke teme

¢ Sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim konferencijama u svrhu diseminacije novih znanja
i pogleda

e Publiciranje rezultata istrazivanja u domacim i medunarodnim znanstvenim ¢asopisima

e Popularizacija znanstvenih aktivnosti u okviru istrazivacke teme (ukljuc¢ivanje studenata)

e Uklju¢ivanje mladog znanstvenog kadra na projekte u podrudju istrazivacke teme

Religioznost i ljudska prava

Medu najstarijim, temeljnim i neotudivim ljudskim pravima je pravo na vjersku slobodu.
Vjerska sloboda stiti pluralnost, demokrati¢nost drustva, omogucuje prava svih skupina i
pojedinaca, najranjivijih i marginaliziranih. Polaze¢i iz perspektive socijalnog nauka Katolicke
crkve vjerska sloboda se promatra kao visedimenzionalno ljudsko pravo. Unutar teme se
aktualizira problematika razvoja hrvatskoga drustva pod vidom religioznosti. Tema se bavi
istrazivanjem osnovnih dimenzija religioznosti a) vjerovanja/pravovjernosti i b) religioznosti
u uZem smislu rijeci koji se odnosi na emocionalni odnos spram religije. Nadalje strateSka tema
prati postoje li znacajni pomaci u dinamici religioznoga zivota u Hrvatskoj i u kojem smjeru
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oni idu. Pradenje navedenih promjena omogucuje razumijevanje specificnosti hrvatskoga
iskustva u kome religija i Crkva igraju vaznu drustvenu ulogu. Jedna od takvih specifi¢nih
rasprava je o ulozi i znacenju nacela supsidijarnosti u hrvatskom drustvu kojoj ova strateska
tema poklanja posebno mjesto.

Ciljevi program rada u okviru teme su:

¢ Analizirati odnos vjerske slobode i postivanje tog temeljnog ljudskog prava u hrvatskom
drustvu

¢ Analizirati promjene u obrascima religioznog zivota u Hrvatskoj

e Analizirati supsidijarni razvoj hrvatskoga drustva

e Prikupljanje relevantne literature vezane za stratesku temu

e Deskripcija stanja vjerskih sloboda, religioznosti i supsidijarnosti u hrvatskom drustvu

e Provedba multidisciplinarnih (socioloskih, teoloskih, komunikoloskih) istrazivanja koja bi
ukazala na trendove te bila podloga za primjene u javnim politikama

e Primjene razlic¢itih metodoloskih praksi unutar istrazivacke strateske teme

e publiciranjem rezultata istraZivanja u znanstvenim ¢asopisima

¢ sudjelovanje u aktivnostima popularizacije znanstvenih aktivnosti u okviru istrazivacke
teme (ukljuc¢ivanje studenata)

e osposobljavanje mladog znanstvenog kadra u podrudju istrazivacke teme

Pokazatelji uspjesnosti:

o Izvjesca istrazivacke skupine o provedenim istrazivac¢kim aktivnostima na godi$njoj razini

e Rezultati prijava na znanstveno-istrazivacke projekte iz raznih izvora financiranja;

e Godisnja izvjesc¢a o izlaganjima na znanstvenim skupovima i objavljivanim radovima u
temi

e Popularizacija znanstvenih aktivnosti u okviru istraZivacke teme (ukljucivanje studenata)

e Izrada vise diplomskih radova u temi religioznosti i ljudskih prava na diplomskom studiju
sociologije HKS-a

Upravljanje prostorom i javne politike u Hrvatskoj

Racionalna kontrola ¢ovjeka nad njegovom prirodnom i drustvenom okolinom dovodi se u
usku vezu sa stvaranjem novih drustvenih struktura i drustvenih institucija uz odgovarajuca
sredstva za postizanje nekog kolektivnog cilja. Upravljanje prostorom i javne politike dio su
slozenih aktivnosti koje uklju¢uju veéi broj formalnih (drzavnih) i neformalnih (nedrzavnih)
aktera. Javne politike (public policy), kao istrazivacka orijentacija za analizu sadrZaja i
rezultata politika vlada, nisu bile prisutne u drustvenim znanostima sve do druge polovine
20. stoljeca. Iako su postojali razli¢iti pristupi analizama politika i prije razvoja javnih politika
kao zasebne discipline unutar politologije, do promjene dolazi s pionirskim radom Harolda
D. Lasswella. Na tragu Harolda D. Lasswella i njegova postavljanja nove istrazivacke
orijentacije strateSka tema je zamisljena kroz interdisciplinarni pristup razli¢itih akademskih
disciplina (politologije, sociologije, povijesti, prava, ekonomije i dr.) usmjerenih na racionalno
rjeSavanje drustvenih problema. Strateska tema uklju¢uje a) metode za istraZivanje policy

procesa, b) rezultate analize, c) nalaze disciplina koji ¢ine najvaZznije doprinose potrebama
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odluc¢ivanja u danom vremenu. Unutar teme bit e razmatrani modeli u kreiranju javnih
politika i uloge sudionika u tom procesu: policy analiza; priprema, donosenje i primjena javnih
politika, civilno drustvo i javne politike, javne politike i supsidijarnost, politike socijalne
sigurnosti, zdravstvene politike, politike zapo$ljavanja, stambene politike, politike
urbanizacije, zastite okolisa. Uz navedeno u suvremenom upravljanju prostorom se izdvajaju
izazovi drustvene razdiobe modi i hijerarhija interesa, javni i privatni interesi, prostorni i
teritorijalni interesi, uloga javnosti i odlucivanje o prostornom planu.

Ciljevi i program rada

e DPrijaviti se projektnim prijavama na natjecaje Hrvatskog katolickog sveucilista, Hrvatske
zaklade za znanost i drugih vanjskih izvora financiranja (projekti financirani EU
sredstvima)

e Suradnja s drugim znanstvenicima na nacionalnim i inozemnim institucijama u okviru
istrazivacke teme

e Interdisciplinarno povezivanje unutar istrazivacke teme

e Povezivanje s drzavnim tijelima i lokalnim tijelima javne uprave, akterima javne politike
na nacionalnoj, Zupanijskoj i lokalnoj razini

Posebni ciljevi u okviru teme su:

o Istraziti, analizirati i vrednovati pojave i procese na podrudju upravljanja i javnih politika
e Razvoj teorijskih i metodoloskih znanja unutar istraZivacke teme
e Demografska analiza pokazatelja kao podloga javnim politikama

Pokazatelji uspjesnosti:

e DPovezivanje s gospodarskim subjektima u okviru istrazivacke teme

e Aktivno sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim konferencijama u svrhu diseminacije
novih znanja i pogleda

e Publiciranjem rezultata istrazivanja u domac¢im i medunarodnim znanstvenim ¢asopisima

e Popularizacija znanosti u okviru istrazivacke teme (ukljucivanje studenata) sudjelovanjem
na Nodi istrazivaca, Danu otvorenih vrata i drugim akcijama.

e Uklju¢ivanje mladog znanstvenog kadra na projekte i istrazivacke aktivnosti u podrucju
istraZzivacke teme

4.4.3 Medijske promjene i izazovi novih medija

Mediji prolaze znacajne promjene u pogledu dosega i nacina djelovanja; struktura i oblika
vlasni$tva i financiranja te vrste, kvalitete i kvantitete sadrzaja. Promjene se, izmedu ostalog,
odnose na stvaranje globalnih medijskih industrija, uvodenje novih tehnologija, procese
privatizacije koji pogoduju otvaranju medijskog trzista i sve ¢eS¢em napustanju neposrednog
drzavnog subvencioniranja medija. Najznacajnije i najdublje promjene uzrokovane su opéim
trendovima i procesima digitalizacije i konvergencije medija koji su doveli do tranzicije medija
iz tradicionalnih ili masovnih u nove ili digitalne. Nove informacijske i komunikacijske
tehnologije mijenjaju oblike, opseg i dinamiku komuniciranja u suvremenim drustvima na
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mikro i makro razini. Predmet analize u okviru teme Medijske promjene i izazovi novih medija
bit ¢e medijske promjene potaknute novim informacijskim i komunikacijskim tehnologijama,
s posebnim naglaskom na promjene i izazove u kontekstu hrvatskog medijskog prostora i
drustva.

Ciljevi i program rada:

e Analizirati promjene u obrascima funkcioniranja medijskih organizacija u suodnosu s
razvojem novih informacijskim i komunikacijskim tehnologijama

e Analizirati novu ulogu gradana u procesu javnog informiranja s obzirom na nove
komunikacijske moguc¢nosti

e Preispitati odnose mo¢i unutar hrvatske medijske scene i opcenito politicku ekonomiju
komunikacije s obzirom na povecani broj aktera koji participiraju u javnoj komunikaciji

e Analizirati posljedice na javnu komunikaciju koju uzrokuju nove informacijske i
komunikacijske tehnologije te ujedno i posljedice nove vrste javhe komunikacije na
publike

e DPreispitati nove metodoloske pristupe analize medijskog sadrZaja i medijskih publika s
obzirom na promjene koje su u medijskoj komunikaciji uzrokovale nove informacijske
komunikacijske tehnologije

e Prikupljanje relevantne literature i dokumentacije vezane za trenutno stanje masovnih
medija i promjena koje uzrokuju nove informacijske i komunikacijske tehnologije

e Deskripcija stanja medijske scene u Hrvatskoj u okviru razvoja novih informacijskih i
komunikacijskih tehnologija kao i komparacija Hrvatske s inozemstvom po istom pitanju

e DProvedba multidisciplinarnih (sociolozi, komunikolozi, informatic¢ari, psiholozi)
istrazivanja koja bi detektirala stanja, ukazala na trendove te pomogla pri dono$enju javnih
politika

e Razvoj novih metodologkih rjeSenja istrazivanja masovnih medija u okviru novih
informacijskih i komunikacijskih tehnologija

Pokazatelji uspjesnosti:

¢ minimalno jedna projektna prijava na nacionalne izvore financiranja

e publicirano najmanje pet znanstvenih radova u domaéim ili medunarodnim
casopisima

e aktivno sudjelovanje na najmanje pet znanstvenih i stru¢nih skupova

¢ mentoriranje najmanje pet diplomskih radova na studiju sociologije HKS-a

e sudjelovanje u aktivnostima popularizacije znanosti

Odrzivi razvoj i umjetna inteligencija

Globalizacijski procesi donijeli su u suvremenom drustvu sve izraZeniju drustvenu svijest o
posljedicama ubrzanoga razvoja, kao i nove izazove i prilike zbog ubrzanoga razvoja
tehnologije, posebice fenomena umjetne inteligencije. Agenda za odrzivi razvoj 2030, usvojena
2015. godine u Ujedinjenim narodima, okvir je za globalne i nacionalne politike s 17 ciljeva
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odrZzivoga razvoja. U kontekstu na3e strateske teme, osobitu vaznost imaju ciljevi povezani s
iskorjenjivanjem siromastva i nejednakosti, osiguravanjem zdravlja i kvalitetnog obrazovanja,
promicanjem ravnopravnosti spolova, razvojem inovacija i infrastrukture te izgradnjom
odrzivih gradova i zajednica. Ti ciljevi objedinjeno povezuju drustvenu pravdu, gospodarski
razvoj i zastitu okolisa u jedinstven globalni plan za bolju buduénost.

Razvoj i primjena umjetne inteligencije potaknuli su pitanja vezana uz odnose modi i
odgovornost, eticke dileme, ulogu drzave i korporacija, itd. Strateska je tema socioloski
fokusirana, no zahtjeva i interdisciplinarnu suradnju sa znanstvenim disciplinama ekonomije,
filozofije, povijesti, politologije, komunikologije, psihologije i dr. Takoder, zbog izrazite
aktualnosti strateSke teme, u istraZivanja ¢e se ukljucivati i studenti sveucilisSnog
prijediplomskog, diplomskog i doktorskog studija sociologije, kao i doktorandi sociologije.
Uloga drustvenih aktera, poput medunarodnih institucija, kreatora politika, obrazovnih i
kulturnih ustanova, civilnoga drustva klju¢na je za ostvarenje ciljeva Agende2030, kao i za
razvoj i primjenu umjetne inteligencije, stoga strateska tema ukljucuje analizu i primjenu novih
teorijskih koncepata te primjenu kvantitativnih, kvalitativnih i kreativnih metoda istrazivanja,
suradnju sa spomenutim drustvenim akterima (od kreatora politika do ranjivih drustvenih
skupina) te popularizaciju znanosti.

Ciljevi teme:

e Istraziti, analizirati i interpretirati pojave i procese vezane uz ciljeve odrzivoga razvoja

e Istraziti, analizirati i interpretirati pojave i procese vezane uz razvoj i primjenu umjetne
inteligencije u specifi¢nim okruZenjima (primjerice obrazovnim institucijama)

e Analizirati postojece teorijske koncepata unutar istrazivacke teme

e Primjenjivati i razvijati kvantitativne, kvalitativne i kreativne metode istrazivanja

e Istraziti, analizirati i interpretirati metodoloske specificnosti vezane uz pripremu i
provedbu istrazivanja unutar strateske teme, kao i diseminaciju rezultata istrazivanja

¢ Diseminirati i popularizirati teorijske koncepte, metode i rezultate istrazivanja

e Potaknuti interes za istrazivanje strateske teme kod studenata sociologije

e Inovirati nastavne sadrzaje prema smjernicama obrazovanja za odrzivi razvoj ili prema
mogucnostima primjene umjetne inteligencije

Program rada:

e Prikupljanje i sistematiziranje relevantne literature

e Provedba znanstvenih istrazivanja

¢ Razvojnovih metodoloskih rjeSenja vezanih uz teme istrazivanja

¢ Ukljucdivanje studenata u istrazivacki rad

e Suradnja s Laudato si' centrom za krséansku odgovornost i brigu o svemu stvorenome i
Centrom za obitelj Hrvatskog katolickog sveucilista, javnim institucijama i organizacijama
civilnoga drustva u okviru znanstveno-istraZivackoga rada i diseminacije rezultata
istrazivanja

¢ Inoviranje nastavnih sadrzaja
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Pokazatelji uspjesnosti:

¢ Objavljeni znanstveni radovi u domacim ili medunarodnim ¢asopisima vezana uz teoriju,
metodologiju ili rezultate istrazivanja

e Aktivno sudjelovanje na znanstvenim konferencijama ili skupovima

e Uspostavljene najmanje suradnje s javnim institucijama ili organizacijama civilnoga
drustva

¢ Organizacija i sudjelovanje u aktivnostima popularizacije znanosti Angaziranje studenata
u istrazivacki rad, posebice terensko istrazivanje

e Mentoriranje diplomskih radova na diplomskom studiju sociologije HKS-a, koji na
razli¢ite nacine obraduju stratesku temu

¢ Inoviranje nastavnog sadrzaja

4.5 Strateski okvir

4.5.1 Strateske teme i ciljevi

Unapredenje znanstvene izvrsnosti

U svrhu sustavnog jacanja znanstvene izvrsnosti Sveucilisnog odjela za sociologiju, prioritet
predstavlja povecanje znanstvene produktivnosti i relevantnosti, kako u nacionalnom takoiu
medunarodnom kontekstu. Klju¢no je poticanje objavljivanja znanstvenih radova u
¢asopisima A i B kategorije prema kategorizacijama Agencije za znanost i visoko obrazovanje
(AZVO), kao i prema medunarodnim bazama poput Web of Science (WoS) i Scopus.
Navedeno uklju¢uje osnazivanje kompetencija znanstvenika u znanstvenom pisanju,
poglavito na engleskom jeziku, kroz radionice, mentorstvo i profesionalni razvoj, ali i stratesko
planiranje istraZivanja usmjerenih na teme koje imaju medunarodni znanstveni odjek.
Poseban fokus stavlja se na podrsku mladim istraziva¢ima u ranoj fazi karijere kroz
mentorstvo i ukljucivanje u timske publikacijske aktivnosti. U cilju poveéanja znanstvene
vidljivosti i citiranosti, predvida se sustavno odrzavanje profesionalnih profila na relevantnim
znanstvenim mrezama kao S$to su CroRIS, Google Scholar, ResearchGate, ORCID,
Academia.edu, Scopus Author ID i Publons, ¢ime ée se osigurati transparentnost i dostupnost
rezultata istraZivanja $iroj akademskoj zajednici.

Odjel ¢e istodobno razvijati tematske istrazivacke klastere koji okupljaju znanstvenike prema
zajednickim istrazivac¢kim interesima. Planirani klasteri obuhvacat ¢e suvremene i drustveno
relevantne tematske cjeline: vrijednosti, odrZivost, digitalizacija, migracije, religija i
obrazovanje. Ovi klasteri omogucit ¢e ucinkovitije provodenje istraZivanja, umreZavanje
istrazivaca unutar i izvan institucije, te razvoj zajedni¢kih projektnih inicijativa. Time ce se
stvoriti okruzenje koje podrzava stratesko pozicioniranje Odjela u prepoznatljivim tematskim
niSama.

Daljnji temelj znanstvene izvrsnosti ¢ini interdisciplinarnost, koja se promice kao kljuc¢an
pristup razumijevanju kompleksnih drustvenih fenomena. Sociolo$ka istrazivanja ce se
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sustavno povezivati s podru¢jima poput ekonomije, politickih znanosti, psihologije,
demografije, informacijskih i komunikacijskih znanosti te okolisnih studija. Takav pristup
omogucuje cjelovitiju analizu drustvenih procesa, vecu kompetitivnost u projektima te
kreiranje inovativnih znanstvenih uvida koji nadilaze okvire pojedina¢nih disciplina. Takoder,
interdisciplinarnost je klju¢na za uskladivanje s globalnim znanstvenim trendovima i
prioritetima Europske unije u financiranju znanstvenih istraZivanja.

Odjel ¢e sustavno raditi i na internacionalizaciji znanstvene djelatnosti kroz vise razina. To
uklju¢uje poticanje medunarodnih suradnji, sudjelovanje u konzorcijima u okviru programa
poput Horizon Europe, COST akcija i drugih EU programa, kao i bilateralnih projekata.
Planira se povecanje broja medunarodnih konferencijskih sudjelovanja, pozvanih predavanja,
kao i dolazne i odlazne mobilnosti nastavnog i znanstvenog osoblja kroz Erasmus+ i srodne
programe. Uspostavljanje i odrzavanje partnerskih odnosa s inozemnim sveuciliStima i
istrazivackim institutima osigurat ¢e razmjenu znanja, zajednicke publikacije i uklju¢ivanje u
globalne istrazivacke tokove. Takoder, podrzavat ¢e se medunarodno recenziranje i
uredivanje znanstvenih ¢asopisa, ¢ime se dodatno osnazuje akademska pozicija Odjela na
medunarodnoj sceni.

U konacnici, svi navedeni elementi usmjereni su prema stvaranju poticajnog i dinamic¢nog
znanstvenog okruzenja koje podrzava visoke standarde izvrsnosti, otvorenu znanstvenu
komunikaciju i dugoro¢nu odrZzivost znanstvene produkcije.

Jacanje znanstvenih kapaciteta i infrastrukture

U cilju dugoro¢nog jacanja istrazivackog potencijala Sveucilisnog odjela za sociologiju, klju¢no
je osigurati stabilne i dostupne resurse za provodenje suvremenih i metodoloski zahtjevnih
istrazivanja. Prvi strateski prioritet je aktivno uklju¢ivanje u nacionalne i europske fondove
namijenjene nabavi istrazivacke opreme i modernizaciji znanstvene infrastrukture. Odjel ce
kroz dostupne izvore financiranja - uklju¢ujuéi nacionalne natjecaje Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih (MZOM), Hrvatsku zakladu za znanost (HRZZ), kao i programe
Europske unije poput Horizon Europe, European Regional Development Fund (ERDF),
INTERREG i Digital Europe - razvijati projektne prijave s ciljem nabave opreme i softverskih
rjeSenja koja su klju¢na za kvalitetnu znanstvenu produkciju i medunarodnu konkurentnost.

Poseban naglasak bit ¢e stavljen na ulaganje u informacijsko-komunikacijsku infrastrukturu i

istrazivacke alate koji podrzavaju kvantitativna i kvalitativna istrazivanja. Nabava i
kontinuirano odrzavanje specijaliziranih softverskih paketa za obradu podataka (npr. SPSS, R,
Stata, SmartPLS), alata za upravljanje referencama i bibliografijama (npr. Zotero, EndNote,
Mendeley), kao i pristupa znanstvenim bazama podataka (npr. JSTOR, ProQuest, EBSCO,
Eurostat) bit ¢e temelj za stvaranje suvremenog istraZivackog okruzenja. Osim toga, ulaganja
¢e obuhvatiti razvoj digitalnih sustava za prikupljanje, obradu i pohranu podataka, ¢ime ce se
osigurati veca ucinkovitost i transparentnost znanstvenog rada te uskladenost s nacelima
otvorene znanosti i etike istrazivanja.

Uz materijalnu infrastrukturu, jednak znacaj ima i razvoj ljudskih kapaciteta kroz formiranje
i osnazivanje istrazivackih grupa. Planira se strukturirano organiziranje znanstvenika u
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tematske ili metodoloske grupe koje ¢e djelovati kao stabilne jedinice za provodenje
dugoro¢nih istrazivanja i prijavu kompetitivnih projekata. Istrazivacke grupe ce okupljati
istrazivace razli¢itih razina karijere - od doktoranada i poslijedoktoranada do visih
znanstvenika - ¢ime se poti¢e mentorski rad, razmjena znanja i izgradnja institucionalne
znanstvene memorije. Pored interne suradnje, istraZivacke grupe bit e poticane na
povezivanje s vanjskim dionicima - drugim znanstvenim institucijama, organizacijama
civilnog drustva, lokalnim zajednicama i sektorima javne uprave - ¢ime se pro$iruje doseg
socioloskog znanja i omogucuje veca relevantnost rezultata.

Svi navedeni elementi doprinose sustavnom jacanju istrazivackog kapaciteta Odjela, koji
ukljuc¢uje ne samo fizicku i tehni¢ku infrastrukturu, ve¢ i ljudski potencijal, organizacijske
strukture i upravljacke mehanizme koji omogucuju stabilan i odrZiv znanstveni razvoj.
Stvaranjem takvih uvjeta Odjel osigurava temelje za kontinuiranu znanstvenu izvrsnost,
medunarodnu konkurentnost i aktivno sudjelovanje u oblikovanju suvremenih drustvenih
politika i znanja.

Internacionalizacija

Internacionalizacija predstavlja jedan od klju¢nih elemenata znanstvenog razvoja Odjela za
sociologiju. U kontekstu rastu¢e meduovisnosti znanstvenih zajednica i globalnih drustvenih
izazova, strateski cilj Odjela je osnaziti medunarodnu suradnju, mobilnost nastavnika,
medunarodnu vidljivost rezultata istrazivanja te aktivno sudjelovanje u europskom i
globalnom znanstvenom prostoru.

Internacionalizacija se provodi u skladu s nacionalnim strateskim dokumentima, ukljucujudi
Plan razvoja istrazivacke infrastrukture Republike Hrvatske 2023. - 2027. i Nacionalnu
razvojnu strategiju Republike Hrvatske do 2030. godine. Poseban naglasak stavlja se na
drustvenu relevantnost istrazivanja i doprinos medunarodnim znanstvenim i razvojnim
prioritetima.

Jac¢anje suradnje s inozemnim sveuciliStima i institutima (posebno katolickim)

U skladu s ciljevima unaprjedenja znanstvene izvrsnosti i medunarodne prepoznatljivosti,
Odjel ¢e sustavno razvijati i intenzivirati suradnju s medunarodnim istrazivackim
institucijama i mreZama. Povezivanje s relevantnim znanstvenim partnerima iz inozemstva
prepoznaje se kao klju¢an preduvijet za kvalitetniji istrazivacki rad, ve¢i doseg rezultata i
ukljuc¢ivanje u globalne tokove znanstvene produkcije.

Odjel ¢e osobitu paznju posvetiti aktivnijem ukljuc¢ivanju svojih ¢lanova u europske
istrazivacke programe i inicijative koje promi¢u transnacionalnu znanstvenu suradnju.
Sudjelovanje u okvirima kao $to su istrazivacki programi Europske unije te medunarodne
mobilnosti znanstvenika smatrat ¢ée se strateSkim prioritetom, ne samo radi pristupa
financijskim sredstvima, ve¢ i radi razvoja novih istrazivackih kompetencija i prosirenja
tematskog spektra znanstvenih interesa.

Posebno ¢e se poticati stvaranje i njegovanje znanstvenih veza izmedu pojedinaca, ¢ime se
otvara prostor za razvoj bilateralnih i multilateralnih istrazivac¢kih odnosa, razmjenu znanja i
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zajednicku publikacijsku djelatnost. Takva suradnja, osobito unutar drustvenih znanosti,
pridonosi vecoj fleksibilnosti i interdisciplinarnosti istrazivanja te povecava relevantnost
znanstvenih rezultata u medunarodnom kontekstu.

Dodatno, ¢lanovi Odjela bit ¢e poticani na aktivno ukljuc¢ivanje u medunarodne stru¢ne i
znanstvene mreze, ¢ime se osigurava trajna povezanost s razvojem struke, suvremenim
znanstvenim trendovima te moguénostima za suradnju i diseminaciju rezultata istrazivanja.
U tom smislu, pridruZivanje globalnim i europskim strukovnim udrugama smatrat ce se
znacajnim resursom za profesionalni razvoj i medunarodno pozicioniranje Odjela.

Kona¢no, osobit strateski smjer predstavlja i produbljivanje suradnje s katolickim
sveuciliStima i istrazivackim ustanovama S$irom svijeta. Utemeljena na zajedni¢kim
vrijednostima i drustvenoj odgovornosti, ova ¢e suradnja pruziti dodatne mogucnosti za
interdisciplinarna i kulturno osjetljiva istraZivanja koja odgovaraju na suvremene drustvene
izazove.

Razvoj medunarodne znanstvene suradnje u navedenim smjerovima imat ¢e za cilj povecanje
broja medunarodno financiranih projekata, poticanje zajednickih publikacija te osiguravanje
pristupa raznolikim znanstvenim resursima i infrastrukturama, ¢ime ¢e se dugoroc¢no jacati
znanstvena profilacija i utjecaj Odjela u medunarodnom akademskom prostoru.

Unaprjedenje mobilnosti kao instrumenta internacionalizacije

Mobilnost predstavlja jedan od temeljnih mehanizama internacionalizacije znanstvenog rada
te se, u okviru strateskih usmjerenja Odjela, prepoznaje kao kljuc¢an element izgradnje
istrazivackih kapaciteta, osobito u kontekstu profesionalnog razvoja mladih znanstvenika.
Sustavno promicanje mobilnosti doprinosi ne samo povecanju kvalitete znanstvenog rada, veé
i jacanju medunarodne umreZzenosti, razmjeni znanja i $irenju istrazivackih horizonata.

Odjel ¢e stoga nastojati poticati i organizacijski podrzavati sve oblike mobilnosti, uklju¢ujuci
izlaznu i ulaznu mobilnost znanstveno-nastavnog osoblja, poslijedoktoranada, doktoranada i
studenata. Mobilnost ¢e se promatrati kao sastavni dio znanstvenih karijera, neophodan za
stjecanje medunarodnog iskustva, pristup suvremenim istrazivackim praksama te izgradnju
kompetencija koje su u skladu s globalnim standardima.

U ostvarenju ovog cilja, Odjel ¢e aktivno koristiti dostupne nacionalne i medunarodne
programe i mehanizme mobilnosti, kao $to su Erasmus+, CEEPUS, bilateralni sporazumi,
programi Hrvatske zaklade za znanost i drugi relevantni instrumenti koji omogucuju
privremeni boravak u inozemstvu ili primanje gostujucih znanstvenika i nastavnika.

Posebna paznja posvetit ¢e se uskladivanju institucionalnih politika s nacelima Europske
povelje za istrazivace, kako bi se osigurala podrska mobilnosti kao standardnom elementu
akademskog razvoja. Time se Zeli stvoriti poticajno i otvoreno okruZenje u kojem ¢e mobilnost
biti ne samo moguca, nego i aktivho vrednovana te integrirana u planiranje znanstvenih
karijera.

Promicanje mobilnosti kao strateSkog prioriteta omogucit ¢e ¢lanovima Odjela pristup

medunarodnim znanstvenim mreZzama, istrazivackim infrastrukturama i obrazovnim
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resursima, ¢ime ¢e se dodatno povecati kvaliteta istraZivanja, nastave i medunarodna
prepoznatljivost Odjela.

Vidljivost i znanstvena diseminacija

Povecéanje medunarodne vidljivosti i prepoznatljivosti jedan je od klju¢nih ciljeva znanstvene
strategije Odjela. Sustavno pozicioniranje u medunarodnom znanstvenom prostoru pridonosi
jac¢anju ugleda Odjela, olaksava pristup medunarodnim partnerstvima te omogucuje aktivnije
ukljucivanje u relevantne globalne istraZivacke tokove. U tom kontekstu, Odjel ¢e razvijati niz
usmjerenih aktivnosti koje podupiru medunarodnu prisutnost i diseminaciju znanstvenih
rezultata.

Poseban naglasak bit ¢e stavljen na poticanje objavljivanja znanstvenih radova u
medunarodno referiranim c¢asopisima, pri ¢emu ce se vrednovati kvaliteta publikacija i
njihova dostupnost $iroj znanstvenoj zajednici. Osobito ce se poticati znanstvena koautorstva
s medunarodnim partnerima, $to ne samo da doprinosi kvaliteti istrazivanja, ve¢ i jaca
suradnicke mreZe koje su temelj za dugorocne znanstvene projekte.

Odjel ¢e takoder aktivno sudjelovati u organizaciji i suorganizaciji medunarodnih znanstvenih
skupova, konferencija i radionica, kako bi osigurao platforme za razmjenu znanja, prezentaciju
vlastitih istraZivanja i uspostavu novih suradnji. Kroz takve dogadaje Odjel ¢e doprinositi
globalnoj znanstvenoj dinamici, istodobno promovirajudi vlastite istrazivacke kapacitete i
tematske kompetencije.

Uz navedeno, razvijat ¢e se i sustav dvojezicne komunikacije, osobito kroz unapredenje
odjelnih web stranica te povec¢anu prisutnost na engleskom jeziku u svim oblicima znanstvene
diseminacije. Time ¢e se omoguciti bolja dostupnost informacija o radu Odjela medunarodnoj
akademskoj zajednici, kao i transparentnije predstavljanje istrazivackih rezultata i aktivnosti.

Sustavnim unaprjedenjem svih navedenih aspekata, Odjel ¢e osigurati trajan rast
medunarodne vidljivosti te ojacati svoj polozaj u Sirem znanstvenom i visokoobrazovnom
prostoru.

Razvoj mladih istrazivaca

Razvoj znanstvenog potencijala osiguranje je buducnosti Odjela za sociologiju. Ulaganje u
mlade istraZivace, od studentske do poslijedoktorske razine, predstavlja temelj za znanstvenu
izvrsnost, inovativnost i dugoro¢nu odrzivost znanstvenoistrazivacke djelatnosti. Odjel ce
sustavno stvarati poticajno i strukturirano okruZzenje koje mladim znanstvenicima omogucuje
stjecanje potrebnih kompetencija, znanstvenu samostalnost i uspjeSnu integraciju u
nacionalnu i medunarodnu akademsku zajednicu.

e Sustav mentorstva i potpore doktorandima

Uspostavit ¢e se sveobuhvatan sustav mentorstva i potpore za doktorande koji ¢e obuhvacati

cijeli ciklus njihova doktorskog studija na HKS-u, s posebnim fokusom na Doktorski studij

sociologije "Vrijednosti, identitet i druStvene promjene u hrvatskome drustvu'. Kvaliteta

doktorskih studija kontinuirano ¢e se unaprjedivati u skladu s nacelima reakreditacije
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poslijediplomskih sveucilisnih studijskih programa. Osigurat ¢e se personalizirano
mentorstvo, redovito pracenje napretka doktoranada i organizacija otvorenih doktorskih
seminara za razmjenu ideja i povratne informacije. Istrazivacki rad doktoranada usmjeravat
e se prema temama aktualnih znanstvenih projekata SveuciliSta, ¢ime se osigurava
relevantnost i primjenjivost njihovih disertacija. Uz to, osigurat ¢e se i sustavna financijska te
administrativna potpora, uklju¢ujuci podrsku Ureda za projekte pri prijavii vodenju projekata
u koje su uklju¢eni doktorandi.

e DPriprema postdoktoranada za samostalni istraZivacki rad

Odjel ¢e aktivno raditi na pripremi postdoktoranada za samostalan istrazivacki rad,
prepoznajucdi njihovu kljuénu ulogu u buduéem znanstvenom razvoju Sveucilista. Kroz ciljane
programe mentorstva, poticat ¢e se razvoj njihovih vjeStina u upravljanju projektima,
osiguravanju financiranja i izgradnji vlastitih istrazivackih timova. Koristit ¢e se Sveucilisni
program "Prvi projekt" kao platforma za stjecanje iskustva u samostalnom znanstveno-
istrazivackom radu. Postdoktorande c¢e se poticati na ukljucivanje u nacionalne i
medunarodne kompetitivne projekte (npr. HRZZ "Projekt razvoja karijera mladih istrazivaca
- izobrazba novih doktora znanosti", Obzor Europa, COST akcije) i podrzavati njihovu
mobilnost u inozemne institucije radi usavr$avanja i Sirenja medunarodnih istraZivackih
mreza.

¢ Ukljucivanje studenata u znanstvene projekte

HKS ¢e aktivno ukljucivati studente svih razina (preddiplomske, diplomske, doktorske) u
znanstvene, struc¢ne i istrazivacke aktivnosti, ¢ime ¢e im se omoguditi stjecanje prakti¢nog
iskustva i razvijanje istrazivackih kompetencija od rane faze obrazovanja. Promicat ce se
integracija istrazivackih aktivnosti u nastavne programe, uklju¢ujuéi studente diplomskih
studija u rad na aktualnim istraZivackim temama Odjela, s moguénosé¢u izrade diplomskih i
doktorskih radova unutar tih okvira. Podupirat ¢e se pisanje i objavljivanje znanstvenih
radova studenata u koautorstvu s nastavnicima te razmotriti sustav priznavanja ECTS bodova
za takve publikacije kao poticaj za znanstvenu izvrsnost, ujedno i poticati druge vidove
znanstvene suradnje nastavnika i suradnika kao Sto je sudjelovanje na znanstvenim
konferencijama, znanstvenim i stru¢nim projektima te popularizaciju znanosti.

Drustvena relevantnost i transfer znanja

U skladu sa svojom misijom, Odjel za sociologiju teZi jacanju vlastite drustvene relevantnosti
i uc¢inkovitom transferu znanstvenih spoznaja u Siru zajednicu. Cilj je pozicionirati Odjel i
Sveuciliste kao prepoznatljivog i utjecajnog dionika u rjeSavanju klju¢nih drustvenih izazova,
nudedi znanstveno utemeljene analize, stru¢na misljenja i preporuke koje doprinose opéem
dobru.

¢ Utjecaj najavne politike

Sveuciliste ¢e se pozicionirati kao prepoznatljiv partner u savjetovanju i oblikovanju javnih
politika. Temeljem rezultata relevantnih istraZzivanja (npr. u podrudju demografije,
obrazovanja, upravljanja prostorom, medija) izradivat ¢e se znanstvene i stru¢ne podloge za
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kreiranje informiranih javnih politika. AngaZirat ¢e se znanstvenici u radnim skupinama,
povjerenstvima i stru¢nim tijelima na nacionalnoj i lokalnoj razini radi doprinosa formuliranju
i evaluaciji zakonodavnih prijedloga. Poticat ¢e se i uklju¢ivanje mladeg znanstvenog kadra u
projekte usmjerene na analizu i oblikovanje javnih politika.

e Savjetodavni i stru¢ni rad u drustvenim izazovima (demografija, vrijednosti, obrazovanje)

Odjel ¢e, koristeci svoju specificnu znanstvenu ekspertizu, pruzati savjetodavne i stru¢ne
usluge u kljuénim drustvenim izazovima s kojima se suocava hrvatsko drustvo. Kroz
interdisciplinarni pristup provodit ¢e se istrazivanja demografskih kretanja, migracija i
poloZaja Hrvata izvan domovine. Posebna ¢e se pozornost posvetiti istraZivanju vrijednosti i
drustvenih promjena, ukljucujudi religioznost i ljudska prava u kontekstu socijalnog nauka
Crkve. Kroz stru¢ni rad i istraZivanja doprinosit ¢e se i unaprjedenju obrazovnog sustava te
razvoju kompetencija relevantnih za dinami¢no trziste rada, u skladu s misijom Odjela.

e Popularizacija znanosti (tribine, medijski nastupi, publikacije)

SveuciliSte ¢e sustavno popularizirati znanost i znanstvena dostignuca, osiguravajudi
diseminaciju spoznaja $iroj javnosti te podizuéi svijest o vaznosti znanosti za drustveni razvoj.
Organizirat ¢e se javni dogadaji poput znanstvenih tribina, okruglih stolova, Dana otvorenih
vrata i drugih manifestacija (npr. Tjedan znanosti, No¢ istrazivaca). Kroz aktivne medijske
nastupe, koristenje digitalnih platformi i znanstveno-popularne publikacije, osigurat e se
pravovremeno informiranje javnosti o znanstvenim aktivnostima i postignu¢ima Sveucilista.

Eti¢nost i odgovornost u znanstvenom radu

Sveuciliste ¢e sustavno promicati i osiguravati najvise eticke standarde u svim aspektima
znanstvenoistrazivackog rada, s posebnim naglaskom na otvorenost, transparentnost i
drustvenu odgovornost, u skladu s misijom Hrvatskog katolickog sveucilista. Sva istrazivanja
provodit ¢e se uz postovanje integriteta, dostojanstva i dobrobiti svih sudionika, te u skladu s
nacelima sluZenja opéem dobru.

e Uskladenost s Etickim kodeksom HKS-a i europskim standardima (ALLEA)

Osigurat ¢e se puna uskladenost svih znanstvenoistrazivackih aktivnosti s Eti¢ckim kodeksom
HKS-a te relevantnim europskim i medunarodnim etickim standardima, uklju¢ujudi
preporuke Europske federacije akademija znanosti i humanistickih znanosti (ALLEA).
Kontinuirano ¢e se razvijati i primjenjivati procedure za provjeru izvornosti doktorskih
disertacija i svih ostalih znanstvenih radova. Na razini Odjela unaprijedit ¢e se rad etickih
povjerenstava radi odobravanja eti¢nosti istrazivackih projekata i instrumenata, uz izdavanje
potvrda o eti¢koj sukladnosti.

¢ Promicanje nacela otvorene znanosti i FAIR podataka

Sveuciliste ¢e aktivno promicati nacela otvorene znanosti (Open Science) i FAIR (Findable,
Accessible, Interoperable, Reusable) principa za upravljanje istraziva¢kim podacima, ¢ime se
jaca transparentnost i javnost znanstvenoga rada. Poticat ¢e se objavljivanje znanstvenih
radova u otvorenim (Open Access) ¢asopisima i deponiranje u institucionalne repozitorije.
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Operativni ciljevi i mjere

Za svaki od strateskih ciljeva definiranih u prethodnom poglavlju razradene su specifi¢ne
mjere, jasno odredeni nositelji, rokovi provedbe i mjerljivi pokazatelji uspjesnosti, koji sluze
kao temelj za pracenje provedbe strategije i evaluaciju ostvarenja ciljeva.

4.6 Provedba

4.6.1 Programirada

Unapredenje znanstvene izvrsnosti i vidljivosti

Unaprjedenje znanstvene izvrsnosti i vidljivosti Odjela ostvaruje se kroz tri komplementarne
aktivnosti: (1) povecanje broja znanstvenih publikacija u ¢asopisima A kategorije (Q1-Q4), (2)
poticanje interdisciplinarnih istraZivanja, osobito u podruéjima od strateskog interesa, te (3)
razvoj tematskih istrazivackih klastera unutar Odjela. Mjere koje slijede usmjerene su na
jacanje istrazivacke kulture, podrsku znanstvenom radu, suradnju medu istraziva¢ima i
medunarodnu prepoznatljivost rezultata.

Mjere:

e Uspostava i formalizacija tematskih istrazivackih klastera kao nositelja znanstvene
produkcije Odjela

e Daljnji razvoj interdisciplinarnih istrazivanja kroz zajednicke teme (npr. religija,
obrazovanje, migracije, demografija...)

e DPrijava zajednic¢kih znanstvenih projekata proizaslih iz rada klastera

e Unaprjedenje istrazivackih kolegija kroz snaZnije povezivanje nastavnog procesa sa
znanstvenim djelovanjem Odjela

e Uspostava dobrovoljnog sustava pred recenzentske podrske unutar Odjela putem
predstavljanja znanstvenih radova u pripremi

e Interna diseminacija rezultata i prikaz objavljenih radova na sjednicama Odjela s ciljem
razmjene znanstvenih spoznaja i jacanja istrazivacke kulture

¢ Redovno pracenje i izvjeStavanje o ostvarenim publikacijama

Nositelji: Procelnica Odjela, Odbor za znanost, Voditelji istrazivackih klastera, Nositelji
istrazivackih kolegija i mentori, istrazivacke skupine i znanstvenici

Pokazatelji uspjesnosti:

e Uspostava najmanje tri tematska istrazivacka klastera do kraja 2026. godine

e Rast broja interdisciplinarnih publikacija za najmanje 10 % godisnje

¢ Najmanje jedna prijava znanstvenih projekata temeljenih na radu klastera godi$nje

e Broj znanstvenih predstavljanja na tematskim sjednicama Odjela - najmanje tri puta
godisnje, kroz izlaganja znanstvenih radova u pripremi ili predstavljanja objavljenih
¢lanaka

e Rast broja radova u ¢asopisima Q1-Q4 za najmanje 10% godisnje
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Jacanje znanstvenih kapaciteta i infrastrukture

U svrhu ostvarenja cilja ja¢anja znanstvenih kapaciteta i infrastrukture, predvidene su sljedece

operativhe mjere usmjerene na unapredenje istrazivacke opreme, digitalnih alata te

organizacijskih i ljudskih resursa.

Mjere:

Priprema i prijava projektnih prijedloga za nabavu znanstvene opreme i razvoj
istrazivacke infrastrukture putem nacionalnih i EU natjecaja

Osiguravanje pristupa i podrske koriStenju znanstvenih baza podataka (poput JSTOR,
EBSCO, ProQuest, Eurostat) te alata za upravljanje referencama i bibliografijama (Zotero,
EndNote, Mendeley)

Razvoj digitalne infrastrukture za prikupljanje, obradu i pohranu podataka uz postivanje
nacela otvorene znanosti i etike istrazivanja

Ukljucivanje doktoranada, poslijedoktoranada i visih znanstvenika u zajednicke
istrazivacke grupe s naglaskom na mentorski rad

Povezivanje istraZivackih grupa s vanjskim dionicima (znanstvene institucije, udruge,
javni sektor, lokalna zajednica)

Uspostava internih potpora odlazne mobilnosti znanstvenika (COST akcije, Erasmus+,
stipendije)

Nositelji: Pro¢elnica Odjela, Odbor za znanost, Voditelji istrazivackih klastera, Odbor za

medunarodnu suradnju, Informaticka sluzba

Pokazatelji uspje$nosti:

Projektni prijedlozi za opremu i infrastruktura - osigurana sredstva iz minimalno dva
razlicita izvora do 2030.

Progirenje pristupa bazama i referencijalnim alatima

Razvoj digitalne infrastrukture - uspostavljen barem jedan digitalni sustav za prikupljanje
i pohranu podataka do 2030. godine

Uklju¢ivanje mladih istraZivaca u grupe - dokumentirani mentorski planovi i zajednic¢ki
radovi

Povezivanje s vanjskim dionicima - najmanje tri formalne suradnje do 2030. godine
Mobilnost znanstvenika - povecanje broja mobilnosti za 10 % u odnosu na prethodno
razdoblje

Internacionalizacija

U cilju povecanja medunarodne prisutnosti i konkurentnosti Odjela, operativhe mjere

usmjerene su na tri klju¢na podrudja: (1) uklju¢ivanje u medunarodne istrazivacke projekte,
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(2) objavljivanje u medunarodno relevantnim ¢asopisima te (3) jacanje suradnje s inozemnim
sveuciliStima i institutima, osobito onima s katoli¢kom orijentacijom.

Mjere:

e Savjetodavnaiadministrativna podrska istrazivacima tijekom pripreme projektnih prijava

e Aktivho umreZavanje s medunarodnim institucijama i istraZiva¢ima radi zajednic¢kog
apliciranja na projektne natjecaje

o Ukljucivanje istraZivackih klastera u europske istrazivacke mreze

e Stimulacije za objavljivanje u visoko rangiranim ¢asopisima

¢ Promocija objava kroz znanstvene profile (npr. ResearchGate)

e Uspostava i obnova bilateralnih sporazuma o suradnji, s naglaskom na katolicka
sveucilista i institute

e Organizacija gostujucih predavanja i znanstvenih boravaka inozemnih istrazivaca

e Poticanje zajednickih publikacija i konferencijskih nastupa s medunarodnim partnerima

e Formalizacija mobilnosti nastavnog i znanstvenog osoblja u oba smjera

Nositelji: Procelnica Odjela, Odbor za medunarodnu suradnju, Odbor za znanost, Odjel za
projekte, Voditelji istrazivackih klastera

Pokazatelji uspjesnosti:

e Porast suradnji s medunarodnim institucijama

e Najmanje jedan istrazivacki klaster uklju¢en u europske istrazivacke mreze do 2030.
godine

e Rast broja publikacija u ¢asopisima Q1-Q2 za 10 %

¢ Godisnje izvjescée o vidljivosti znanstvenih profila

e Porast mobilnosti temeljem bilateralnih sporazuma za 10 % godisnje

¢ Najmanje cetiri gostuju¢a inozemna predavanja ili boravka do 2030. godine

¢ Najmanje tri publikacije ili zajednicke konferencije s medunarodnim partnerima do 2030.
godine

¢ Evidentirane dolazne i odlazne mobilnosti (najmanje ¢etiri do 2030. godine)

Razvoj mladih istraZivaca

Razvoj istrazivackih karijera u ranim fazama kljucan je za dugoro¢nu odrzivost i izvrsnost
znanstvene zajednice. Mjere su usmjerene na tri temeljna podrudja: (1) uspostavu sustavne
potpore doktorandima kroz mentorstvo i edukaciju, (2) jacanje samostalnosti postdoktoranada
u znanstvenom i projektnom radu te (3) uklju¢ivanje studenata u znanstvene projekte i razvoj
njihove istrazivacke kompetencije.

Mjere:

93



e Uspostava formalnog sustava mentorstva s jasno definiranim kriterijima, obveznim
redovitim konzultacijama i godi$njim izvjestajima o napretku

e Organizacija redovitih radionica za razvoj istrazivackih, metodoloskih i akademskih
vjestina (npr. znanstveno pisanje, metodologija, prezentacije)

e Poticanje i podrska u prijavi internih, nacionalnih i medunarodnih postdoktorskih
projekata

e Sustavno ukljucivanje studenata u istrazivacke projekte, uz definirane uloge

e Organizacija studentskih znanstvenih-stru¢nih simpozija s prikazima radova i
istrazivackih rezultata

¢ Promicanje objavljivanja studentskih istrazivackih radova

Nositelji: Voditelji doktorskog studija, Znanstveni mentori, Odbor za znanost, Nastavnici i
mentori

Pokazatelji uspjesnosti:

¢ Godisnja izvjeSca o napretku doktoranada

e Doktorske radionice

e Povecanje broja postdoktorskih projektnih prijava za 10 %

¢ Najmanje na dvije projektne aktivnosti Odjela do 2030. godine uklju¢eni studenti

¢ Organizirana najmanje dva studentska znanstveno-struc¢na simpozija do 2030. godine

¢ Najmanje dva studentska istrazivacka rada objavljena (u repozitoriju, tematskom
zborniku, ¢asopisu...)

Drustvena relevantnost i transfer znanja

Uloga znanosti u drustvu ne zavrsava s akademskim publikacijama - osobito u podrudju
sociologije, koja je izravno usmjerena na analizu i razumijevanje drustvenih pojava. Ovaj
strateski cilj usmjeren je na tri klju¢na podrucja djelovanja: (1) utjecaj na oblikovanje javnih
politika i drustvenih rasprava, (2) uklju¢ivanje u savjetodavni i stru¢ni rad s raznim dionicima,
uklju¢ujudi crkvene i civilne institucije, te (3) sustavnu popularizaciju znanosti kroz javne
nastupe, manifestacije i dostupne formate komunikacije.

Mjere:

e Proaktivno sudjelovanje istrazivata u savjetodavnim tijelima i radnim skupinama
ministarstava, agencija i institucija

e Organizacija javnih tribina i znanstveno-stru¢nih konferencija na drustveno relevantne
teme uz sudjelovanje donositelja odluka

e DPrezentacija istraZivackih rezultata na otvorenim dogadanjima s ciljem diseminacije
znanstvenih uvida javnosti i sektorskim dionicima

e Ukljucivanje u projekte s izrazenim drustvenim utjecajem (npr. obrazovanje, demografija,
vrijednosti)
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Uspostava i njegovanje suradnje s lokalnim zajednicama, nevladinim organizacijama i
crkvenim institucijama

Sudjelovanje u manifestacijama posvecenima znanosti (npr. Europska no¢ istrazivaca)
Objavljivanje tekstova u popularno-znanstvenim i stru¢nim glasilima dostupnim $iroj
javnosti, gostovanje na televizijskim i radijskim emisijama, podcastima...

Nositelji: Pro¢elnica Odjela, Odbor za znanost, Istrazivacke skupine i pojedina¢ni istrazivaci,
Voditelji tematskih klastera

Pokazatelji uspjesnosti:

Najmanje tri sluzbena sudjelovanja istrazivaca godisnje u savjetodavnim tijelima i radnim
skupinama

Najmanje jedna javna tribina, konferencija ili okrugli stol godisnje na drustveno relevantne
teme

Najmanje dvije javne prezentacije istrazivackih rezultata na otvorenim dogadanjima
(tribina, stru¢no predavanje, predstavljanje rezultata s rezultatima dostupnim javnosti) do
2030. godine

Sudjelovanje u barem dva aktivna drustveno orijentirana projekta do 2030. godine
Najmanje jedan suradnicki dogadaj, projekt ili aktivnost godisnje s lokalnim zajednicama,
NVO-ima i crkvenim institucijama

Sudjelovanje na barem jednoj znanstvenoj manifestaciji godisnje

Porast od 10% godisnje pojavljivanja u medijima (TV, radio, portali, podcasti)

Eti¢nost i odgovornost u znanstvenom radu

Izgradnja odrZive i vjerodostojne znanstvene zajednice pociva na dosljednoj primjeni visokih

etickih standarda te transparentnosti i otvorenosti u znanstvenom radu. Operativne mjere u

ovom strateSkom podrudju usmjerene su na: (1) sustavno osiguravanje uskladenosti s Etickim

kodeksom HKS-a i europskim smjernicama, te (2) promicanje nacela otvorene znanosti i FAIR

podataka, ¢ime se osigurava dostupnost i ponovljivost znanstvenih rezultata.

Mjere:

Redovita edukacija svih znanstvenika o eti¢ckim standardima i pravilima ponasanja u
znanstvenom radu

Godisnje pracenje postivanja Eti¢ckog kodeksa putem izvjeSéa i internih mehanizama
nadzora

Organizacija radionica i edukacija o otvorenoj znanosti, otvorenom pristupu i FAIR
principima

Nositelji: Pro¢elnica Odjela, Odbor za znanost, Istrazivacke skupine i pojedina¢ni istrazivaci,
Voditelji tematskih klastera
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Pokazatelji uspjesnosti: Eticko povjerenstvo, Odbor za znanost, Knjiznica, Informaticka
sluzba, Voditelji projekata i istrazivackih klastera

e (Odrzavanje najmanje jedne radionice o etickim nacelima i znanstvenom integritetu do
2030. godine

e Godisnji izvjestaj o postivanju eti¢kih normi

¢ Najmanje jedna radionica o otvorenom pristupu i FAIR podatcima do 2030. godine

Financiranje i odrZzivost

Uspjesna provedba Strategije Odjela oslanja se na stabilan, raznolik i odrziv sustav
financiranja znanstvenoistrazivackih aktivnosti. Financiranje se planira kroz kombinaciju
institucionalnih, nacionalnih i medunarodnih izvora, pri ¢emu se nastoji posti¢i ravnoteza
izmedu osnovnog i kompetitivnog financiranja te dugoro¢na odrzivost. Osnovu financijske
podrske cine sredstva Sveucilista, koja omogucéuju pripremu mladih znanstvenika kroz
jednogodisnje i trogodisnje znanstveno istrazivacke projekte koji trebaju omoguciti stjecanje
iskustava za prijave na vanjska sredstva financiranja. Ova sredstva Sveucilista pokrivaju
osnovne troskova znanstvenog rada, sudjelovanja na znanstvenim skupovima i potporu
mladim istrazivac¢ima. Njima treba pridodati i poseban program sufinanciranja sudjelovanja
na znanstvenim konferencijama koji dijelom pokriva troskove ove znanstvene aktivnosti.
Planovi financiranja se redovito azuriraju kroz godi$nje planove znanstvenog rada Sveucilista.
Odjel u smislu odrzivosti financiranja doktoranada i nadalje racuna sa stipendijama i
poticajima mladim istraziva¢cima kroz programe Renovabisa, Americke biskupske
konferencije i drugih zaklada.

U skladu sa Strategijom Sveucilista, Odjel se planira aktivho ukljucivati u oblike
kompetitivnhog nacionalnog financiranja i medunarodnog i europskog financiranja s
oformljenim istrazivackim timovima koji ve¢ postoje unutar strateskih istrazivackih tema
Odjela. Odjel ¢e poticati razvoj postojeeg modela filantropskog financiranja znanosti na
Sveucilistu u skladu s nacelima sveucilisnog identiteta i drustvene odgovornosti. Unutar
planiranog privlacenja sredstava aktivnosti ¢e ukljucivati suradnju s katolickim zakladama i
udrugama, ukljucivanje donatora iz redova alumnija, prijatelja i partnera Sveucilista.

Pradenje i vrednovanje strategije

U¢inkovita provedba znanstvene strategije Odjela zahtijeva sustavno pracenje aktivnosti i
vrednovanje ostvarenih rezultata. Ovi procesi klju¢ni su za osiguravanje kvalitete,
uskladenosti s postavljenim ciljevima te za prepoznavanje podruc¢ja u kojima je moguce
dodatno unapredenje znanstvenog rada i istraZivacke izvrsnosti.

Svrha pracenja i vrednovanja

Pracenje i vrednovanje predstavljaju klju¢ne aktivnosti usmjerene na osiguranje uc¢inkovitog
upravljanja znanstvenim i istrazivackim procesima unutar Odjela. Temeljna svrha ovih
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aktivnosti jest osigurati dosljednu i sustavnu provedbu strateskih prioriteta u podrucju
znanosti i istrazivanja na razini Odjela.

Prvenstveno, pracenje i vrednovanje omogucuju kontinuitet u realizaciji strateskih ciljeva te
pridonose uskladenosti svih znanstvenih aktivnosti s definiranom strategijom Odjela. Na taj
nacin omogucuje se sustavni nadzor nad provedbom planiranih zadataka, kao i pravovremena
identifikacija eventualnih odstupanja od zacrtanih smjernica.

Nadalje, sustavni pristup pracenju i vrednovanju omogucuje pravovremeno prepoznavanje
izazova i problema koji mogu nastati tijekom realizacije strateskih aktivnosti. Rana
identifikacija tih izazova omogucava adekvatnu reakciju i korektivne mjere, ¢cime se povecava
efikasnost provedbe i minimiziraju rizici.

Osim toga, objektivna i nepristrana procjena znanstvene produktivnosti i doprinosa ¢lanova
Odjela predstavlja vazan element u poticanju kvalitete istrazivackog rada te pravednoj
raspodjeli resursa i priznanja. Ovakav pristup doprinosi transparentnosti i unaprjedenju
ukupnog znanstvenog uc¢inka Odjela.

Konacno, rezultati pracenja i vrednovanja ¢ine relevantnu podlogu za dono$enje informiranih
odluka koje se odnose na planiranje, organizaciju i razvoj znanstvenih aktivnosti. Na temelju
prikupljenih podataka i analiza moguce je oblikovati strategije koje ¢e osigurati daljnji razvoj
i unaprjedenje istrazivackog djelovanja Odjela.

U sazetku, svrha pracenja i vrednovanja je uspostaviti i odrzavati sustav koji ¢e podupirati
kvalitetu, u¢inkovitost i kontinuirani razvoj znanstvenih istrazivanja unutar Odjela.

Metodoloski okvir i pokazatelji uspjesnosti

U cilju osiguranja sustavnog i transparentnog pracenja provedbe znanstvene strategije Odjela,
uspostavlja se metodoloski okvir temeljen na jasno definiranim kvantitativnim i kvalitativnim
pokazateljima uspjesnosti. Ovaj okvir omogucit ¢e kontinuiranu evaluaciju znanstvenih
aktivnosti i strateskih ciljeva, uz osiguravanje objektivnosti i sveobuhvatnosti evaluacijskog
procesa.

Pradenje i vrednovanje znanstvenih rezultata provodit ¢e se redovito, s fokusom na
prikupljanje i analizu relevantnih podataka na godi$njoj razini. Time ¢e se omoguciti uvid u
napredak, ucinkovitost i uc¢inak istrazivackih aktivnosti u odnosu na zadane strateske
prioritete.

Kvantitativni pokazatelji ukljucivat ¢e, medu ostalim:

e broj i vrstu znanstvenih publikacija (radovi u ¢asopisima s medunarodnom recenzijom,
knjige, poglavlja u knjigama),

¢ sudjelovanje u istrazivackim projektima (nacionalnim i medunarodnim),

e broj prijava i osvojenih znanstvenih projekata,

¢ mobilnost i medunarodnu suradnju,

¢ broj mentorskih angaZmana na doktorskoj i poslijediplomskoj razini,

e ostvarenja u transferu znanja i inovacijama.
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Kvalitativni pokazatelji obuhvatit ¢e, primjerice:

e znanstveni i stru¢ni doprinos pojedinih aktivnosti u odnosu na strateske ciljeve Odjela,
e relevantnost i drustveni utjecaj istrazivackih tema,

e razinu interdisciplinarnosti i inovativnosti u istrazivanjima,

e angaZman u razvoju znanstvene zajednice i popularizaciji znanosti.

U svrhu osiguravanja cjelovitosti i vjerodostojnosti evaluacijskog procesa, u prikupljanje i
interpretaciju podataka bit ¢e uklju¢eni svi ¢lanovi Odjela, pri éemu se ocekuje njihova aktivna
suradnja i odgovornost. Time se dodatno jaca zajedni¢ka znanstvena kultura temeljenja na
transparentnosti, medusobnom uvaZavanju i usmjerenosti prema unaprjedenju kvalitete
istrazivackog rada.

Metodoloski okvir bit ¢e podloZzan periodi¢nom preispitivanju i unaprjedenju, u skladu s
promjenama u znanstvenom okruZenju, razvojem strateSkih prioriteta i povratnim
informacijama dionika.

Tijela nadlezna za provedbu pracenja i vrednovanja

Za ucinkovitu provedbu sustava pracenja i vrednovanja znanstvene strategije Sveucilisnog
odjela za sociologiju definirana su nadleZna tijela i funkcije, uz jasno razgranicenje uloga i
odgovornosti.

Primarna odgovornost za koordinaciju procesa pracenja i vrednovanja pripada proc¢elniku/ci
Sveucilisnog odjela za sociologiju, koji/a djeluje u suradnji s ¢lanovima Odjela. Proc¢elnik/ca
osigurava da se planirane evaluacijske aktivnosti provode pravovremeno, u skladu s
metodoloskim smjernicama i strateskim prioritetima Odjela. U tu svrhu moZe sazivati radne
sastanke, predlagati potrebne instrumente za pracenje (npr. obrasce, pokazatelje), te izradivati
ili nadzirati izradu godisnjih izvje$c¢a o provedbi strategije.

U operativhom dijelu procesa, prema potrebi se ukljucuje i tajnistvo Odjela, koje pruza
administrativnu i tehnicku podrsku. To uklju¢uje prikupljanje, sistematizaciju i osnovnu
obradu relevantnih podataka, kao i pomo¢ u izradi dokumentacije za potrebe izvjestavanja
prema Vije¢u Odjela i sveucilisnim tijelima.

Po potrebi, pro¢elnik/ca moze u suradnji s Vije¢em Odjela imenovati ad hoc radne skupine ili
povjerenstva za specifi¢cne zadatke u okviru evaluacijskog procesa, primjerice za pripremu
tematskih analiza, evaluaciju rezultata pojedinih aktivnosti ili oblikovanje prijedloga za
unaprjedenje.

Ovakva organizacijska struktura omogucuje jasno definiranu odgovornost, funkcionalnu
podjelu rada te osigurava dosljednost, transparentnost i stru¢nost u provedbi svih koraka
pracenja i vrednovanja znanstvene strategije Odjela.
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Transparentnost i odgovornost

Odgovorno upravljanje provedbom znanstvene strategije Odjela temelji se na nacelima
transparentnosti, stru¢nosti i sustavne evaluacije. Klju¢no je da svi dionici budu
pravovremeno i jasno informirani o napretku, postignuéima, kao i o eventualnim izazovima u
provedbi strateskih ciljeva.

Implementacija strategije prati se putem godisnjih izvjeS¢a, koje izraduje imenovano
povjerenstvo Odjela u suradnji s ¢lanovima te se redovito podnosi Vijecu Sveucilisnog odjela
za sociologiju i Odboru za znanost Sveucilista. Ta izvjeS¢a sadrzavaju pregled provedbe
planiranih mjera, ostvarenje pokazatelja uspjesnosti te prijedloge za buduce aktivnosti. Time
se omogucuje stalni nadzor nad provedbom strategije, kao i dvosmjerna komunikacija izmedu
Odjela i visih razina upravljanja.

Kako bi se osigurala aktualnost i prilagodljivost strategije novim znanstvenim, drustvenim i
institucionalnim okolnostima, strategija ¢e biti podlozna nadopunama svakih pet godina,
temeljem rezultata internih i vanjskih evaluacija. Internu evaluaciju provodi sam Odjel,
ukljucujudi analizu rezultata i samoprocjenu od strane ¢lanova, dok se vanjska evaluacija moze
povjeriti stru¢nim tijelima unutar Sveucilista ili neovisnim vanjskim recenzentima.

Poseban naglasak stavlja se na odgovornost pojedinih dionika u provedbi strategije:

e procelnik/ca Odjela odgovoran je za organizaciju pracenja i izvjeStavanja,

¢ ¢lanovi Odjela pozvani su na aktivno sudjelovanje u provedbi, izvjeStavanju i evaluaciji.

e povjerenstva Odjela i stru¢na tijela Sveucilista pruZaju stru¢no misljenje, analiziraju
izvjesca i predlazu unaprjedenja.

Rezultati evaluacijskih procesa i saZeci godisnjih izvjeséa bit ¢e dostupni ¢lanovima Odjela
putem internih komunikacijskih kanala.

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.)

Pokazatelj
Godina Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok © .aza 3
uspjeha
Unapredenje
istrazivackih .
. Procelnica
metodologija u ey
3.1. socioloeii. Razvoi i Sveucilisnog
i iji. Razv
Unapredenje . g] N ]. odjela za prosinac 1 radionica, 215
2026. poticanje koristenja . L L.
znanstvene ) . sociologiju i 2026. sudionika
. . novih metodologkih . Lo
izvrsnosti . istrazivacke
pristupa sukladno upe
drustvenom kontekstu srup
koji se istrazuje
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4.2. Jacanje

Razradivanje
projektnih prijava s
ciljem nabave opreme

znanstvenih . Istrazivacke prosinac 1-2 prijave
2026. ) . i programa za potrebe .
kapaciteta i . grupe 2026. projekta
. kvantitativnih i
infrastrukture o
kvalitativnih
istraZivanja
Poticanje mladih
istraZivaca i
ukljucivanje studenata | Procelnica
u istrazivacke Sveucilisnog B
. . . . 24 prijave
3.4. Razvoj aktivnosti. odjela, kata 1.0
rojekata, 1-
2026.-2030. mladih Ukljucivanje studenata | istrazivacke 2030. P9
. L N . studentske
istrazivaca. prijediplomskih, grupe, ..
. _ . konferencije
diplomskih i nastavnici
poslijediplomskih mentori
studija u istrazivacke
teme Odjela
Provedba veéine Prijave projekata,
aktivnosti Istrazivacke aktivnosti L . radionice,
o Istrazivacke prosinac o
2028. strateskih povezane sa publikacije
T o grupe 2028. .
istrazivackih strateSkim temama (brojcani
tema Odjela pokazatelji)
. Diverzifikacija i
Procelnica o
i porast odlaznih i
3.3.2. Sveucilisnog .
. . . dolaznih
Unaprjedenje odjela za . .
bilnosti k P i mobilnosti oloii mobilnosti na
mobilnosti kao rogrami mobilnosti sociologiju, e e .
2026.2030. | | grami’ _ 008] 2030. Sveucilisni odjel
instrumenta studenata i nastavnika | odjelni ECTS . ..
. . . . za sociologiju.
internacionaliza koordinator, .
.. . L. Broj¢ani
cije istrazivacke ..
Upe pokazatelji prema
rip godinama.
Aktivno umrezavanje Najmanje jedan
s medunarodnim istrazivacki tim
institucijama i Lo uklju¢en u
P . Procelnica
istrazivac¢ima radi i europske
. .. . | Sveucilisnog A
zajednickog apliciranja odiela za istrazivacke
na projektne natjecaje. ] . B mreze do 2030.
43 Organizacija sociologiju, odine
o ganmzacy .| odjelni ECTS 2026. - godine.
2026.-2030. Internacionaliza | gostujucih predavanja . Publikacije ili
B : ] koordinator, 2030. . N
cija i znanstvenih s zajednicke
] . istrazivacke B
boravaka inozemnih e konferencije s
istraZivaca. grupe, . medunarodnim
e nastavnici i
Ukljucivanje u . partnerima do
mentori

najmanje 2 COST
akcije i jac¢anje EU
partnerstava

2030. godine.
Nova
partnerstva,
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aktivni COST
¢lanovi (brojcani
pokazatelji).

Sudjelovanja u

Savjetovanja i Procelnica . .
. L . javnim
. oblikovanje javnih Sveucilisnog . .
3.5. Drustvena litik larizaci diel savjetovanjima,
olitika, popularizacija | odjela, . e
2026.-2030. relevantnost i P .p p ) ) J o 2030. tribine, medijski
. znanosti (tribine, istrazivacke . A
transfer znanja o X nastupi, bro]cam
medijski nastupi, grupe, .
s - pokazatelji prema
publikacije) nastavnici .
godinama.
Uspostava
istrazivackih
grupa do kraja
2026. godine. Rast
broja publikacija
A kategorije za 10
%.
Procelni d ..
(1) povecanje broja rocewn.1vca Jedna prij éva
) Sveucilisnog znanstvenih
znanstvenih ) .
L odjela, Odbor za projekata
publikacija u -
o . znanost, temeljenih na
41 casopisima A Voditelji radu
o kat ij 1-Q4), (2
Unapredenje pit?cg;rl;jl:: e (Q1-Q4). @) istrazivackih istrazivackih
t klastera, 2026.- .
20262030, | cranstvene interdisciplinarnih astera, gripa ,
izvrsnosti i . .. ] . Nositelji 2030. Broj znanstvenih
o ) istrazivanja, osobitou | . e 1 S
vidljivosti .. istrazivackih predstavljanja na
podrucjima od o .
y i kolegija i tematskim
strateskog interesa, te . . .
) ) mentori, sjednicama
(3) razvoj tematskih o Lo .
) . istrazivacke Odjela, izlaganja
istrazivackih grupa . .
) skupine i znanstvenih
unutar Odjela .. . .
znanstvenici aktivnosti u
pripremi ili
predstavljanja
objavljenih
publikacija.
Rast broja radova
u ¢asopisima Q1-
Q4.
Poticanj
. y 1ca.n]e. . . g Sudjelovanje u
interdisciplinarnih Procelnica . o .
. .. ] e interdisciplinarni
istrazivanja (npr. Sveucilisnog . o
4.5. ol Koloii diel do m istrazivackim
socijalna ekologija, odjela, ) . .
2026.-2030. Interdisciplinarn ,] . g] . ] L prosinca timovima i COST
sociologija religije, istrazivacke ..
ost socioloaiia e ] 2030. akcijama
i i i
&Y . gr pv. .. (broj¢ani
obrazovanja, istrazivaci .
pokazatelji)

sociologija migracija,

101




sociodemografska
istrazivanja)
Procelnica Znanstvena
Organizacija Odjelnih s .
. : . | SveuciliSnog konferencija ili
znanstvenih aktivnosti Fel . tribine i
odjela, rosinac ribine i
2026. 4.1. Vidljivost i publiciranje . ] L P L
) istrazivacke 2026. publicirani
znanstvenih radova . doviu Al
upe i radovi u
fakulteta gr pv. ..
1strazivaci kategoriji
Procelnica
Radionica o eti¢nosti i s Minimalno jedna
» ) Sveucilisnog L
4.6. Eticnost i odgovornost u . 2 radionica o
odjela, odjelni do N o
odgovornost u znanstvenom radu . . eticnosti 1
2030. . ¢lan prosinca
znanstvenom (napose koristenje . odgovornost u
. . . . sveucilisnog 2030.
radu umjetne inteligencije) . znanstvenom
Etickog
. radu.
povjerenstva

4.7 Zakljucak

Sveucilisni odjel za sociologiju u razdoblju 2026.-2030. svoju znanstveno-istraZivacku
djelatnost usmjerava prema temama koje su od strateske vaznosti za razumijevanje
suvremenih drustvenih procesa, a ujedno su u potpunosti uskladene s misijom, vizijom i
identitetom Hrvatskog katolickog sveucilista. Polazeci od vlastitih istrazivackih kapaciteta i
rezultata dosadasnjeg rada, Odjel je definirao medusobno povezane strateske teme od
metodologije socioloskih istrazivanja, preko demografskih i migracijskih kretanja,
religioznosti i ljudskih prava, upravljanja prostorom i javnih politika, medijskih promjena, pa
sve do odrzivog razvoja i umjetne inteligencije. Kroz operacionalizaciju postavljenih strateskih
cilieva, unapredenje znanstvene izvrsnosti, jacanje istrazivackih kapaciteta i infrastrukture,
internacionalizacija, sustavni razvoj mladih istrazivaca, jacanje drustvene relevantnosti te
promicanje eti¢nosti i otvorene znanosti Odjel stvara pretpostavke za dugoro¢no odrziv i
prepoznatljiv znanstveni razvoj. Poseban naglasak stavlja se na interdisciplinarnu suradnju
unutar SveuciliSta ¢ime se osigurava cjelovitiji pristup slozenim drustvenim fenomenimaijaca
integrativna uloga sociologije u akademskom prostoru. Odjel ¢e kontinuirano poticati
ukljucivanje studenata svih razina u znanstveno-istraZivacki rad, razvijati mentorske
kapacitete te provoditi aktivnosti popularizacije znanosti kojima se rezultati istrazivanja
pribliZzavaju 8iroj javnosti i relevantnim drustvenim dionicima. Time se ne samo prenose
znanstvene spoznaje, ve¢ se izravno pridonosi oblikovanju javnih politika, ja¢anju kulture
dijaloga i promicanju zajedni¢kog dobra $to je u skladu s katolickim identitetom i poslanjem
Sveucilista.

Uspjedna provedba ove strategije zahtijeva kontinuiranu institucionalnu podrsku, osobito
u segmentima strate$kog planiranja, medunarodne suradnje, mobilnosti i administrativno-
financijskog upravljanja projektima. Redovito pracenje i evaluacija ostvarenja postavljenih
ciljeva, uz mogucnost prilagodbe novim okolnostima, osigurat ¢e dinamic¢nost i relevantnost
znanstvenog djelovanja Odjela.
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5 Strateske teme znanstvene djelatnosti SveuciliSnog odjela
za psihologiju

5.1 Uvod

Sveucilisni odjel za psihologiju svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu sa
strateSkom niSom Hrvatskog katoli¢kog sveuciliSta, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka,
drustva i prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki
odgovornog razvoja. U okviru zajedni¢koga strateskog okvira HKS-a, Odjel svoj primarni
doprinos ostvaruje u podrudju zdravlja, skrbi i kvalitete Zivota, a sekundarni u podrudju
drustva, komunikacije i institucija. Njegova istraZivacka djelatnost osobito je usmjerena na
mentalno zdravlje, dobrobit, razvojne i klinicke aspekte psiholoskoga funkcioniranja te
psiholoske odrednice ponasSanja pojedinaca i skupina. Time Sveucili$ni odjel za psihologiju
pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i jacanju njegova interdisciplinarnoga
znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

Sveucilisni odjel za psihologiju u narednom razdoblju od 2026. do 2030. godine usmjerit ce se
na teme koje se ticu drustvenih promjena i kriza, razvojnih promjena unutar obiteljskog i
obrazovnog konteksta te kognitivnih mehanizama u razli¢itim aspektima ljudskog djelovanja.
Odjel ¢e se strateski fokusirati na tri teme: 1) Drustvene promjene i krize: ucinci i prilagodba,
2) Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj te 3) Kognitivni procesi. Ove teme su i medusobno
povezane, a vazne su u svijetlu domacih i svjetskih promjena i znanstvenih trendova.

Ovakva strategija je uskladena s poslanjem i misijom Hrvatskog katolickog sveucilista. U svom
radu, strateskim ciljevima i temama Sveucili$ni odjel za psihologiju djelovat ¢e u skladu s
vizijom i vrijednostima Hrvatsko katolickog sveuciliSta: promicat ¢e integritet znanosti i struke
u traganju za znanstvenom istinom, stremit ¢e izvrsnosti u znanstveno-istrazivackom radu te
¢e ulagati svoje resurse u ostvarenju dobrobiti Odjela, Sveucilista te akademske i Sire
drustvene zajednice.

Takoder, Sveucili$ni odjel za psihologiju je svojim strateskim temama u skladu s identitetom
Hrvatskog katolickog sveuciliSta i misijom poslanja katolickih sveucilista prema Apostolskoj
konstituciji Ex Corde Ecclesiae. Odjel ¢e posebno pridonijeti sluZenju drustvu, promovirajuci
kvalitetu Zivota pojedinca i obitelji, njegujuci ,najvece vrijednosti obitelji kao primarne
jedinice svake ljudske kulture” te traze¢i mehanizme prilagodbe razli¢itim drustvenim
promjenama. Strateske teme Drustvene promjene i krize: ucinci i prilagodba te Obitelj,
obrazovanje i cjeloZivotni razvoj posebno su u skladu s kulturom dijaloga gdje ¢e se ispitivati
utjecaj modernih digitalnih tehnologija na razvoj i dobrobit pojedinaca i obitelji.

Strategija Odjela uskladena je i s nacionalnim prioritetima u okviru Programa Konkurentnost
i kohezija 2021.-2027. koji je odobrila Europska komisija, gdje se strateske teme Odjela uklapaju
posebno u prioritet Jacanje zdravstvenog sustava, promicanje socijalnog ukljucivanja,
obrazovanja i cjelozivotnog ucenja te prioriteta vezanog uz digitalizaciju. Takoder, Sveucilisni
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odjel za psihologiju ¢e se u skladu s Hrvatskim planom za otvorenu znanost donesenim 19.
svibnja 2025. pridrzavati preporuka i aktivnosti za provodenja nacela otvorene znanosti
poticudi otvoreni pristup publikacijama i otvorenim istraZivackim podacima, edukaciju svojih
znanstvenika o moguénostima infrastruktura za javni pristup te jacanje povjerenja u znanost
Sire drustvene zajednice posebno kroz programe popularizacije znanosti.

5.1.1 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja

Sveucilisni odjel za psihologiju u razdoblju od 2026. do 2030. godine znanstvenu aktivnost
strateski ce se fokusirat usmjerit na tri teme: 1) Drustvene promjene i krize: uc¢inci i prilagodba,
2) Obitelj, obrazovanje i cjeloZivotni razvoj te 3) Kognitivni procesi.

Ove teme su u skladu s misijom i vrijednostima sveucilista, ali odgovaraju na trenutno stanje
drustvenih promjena i znanosti.

Strateska tema Drustvene promjene i krize: ucinci i prilagodba usmjerit ¢e se na ispitivanje
drustvenih promjena i kriza, poput migracija, digitalizacije, klimatske krize, ratova i
ekonomske nesigurnosti. U hrvatskom kontekstu jos uvijek je nedovoljno istrazeno kako ljudi
dozivljavaju takve krize i $to ih motivira na ponasanja koja mogu ublaziti njihove posljedice.
Stoga je cilj strateske teme proucavanje individualnih i grupnih reakcija na drustvene
promjene, uklju¢ujuci ucinke ekoloskih prijetnji, migracija, digitalnog okruZzenja i financijske
nesigurnosti. Poseban naglasak bit ¢e na socio-psiholoskim i kognitivnhim odrednicama
prilagodbe, vrijednostima, socijalnim identitetima i drustvenim normama te njihovom utjecaju
na meduljudske odnose i ukupnu dobrobit.

5.2 Analiza stanja

5.2.1 Analiza postojeéeg znanstveno-istraZzivackog kapaciteta
Broj istrazivaca (stanje lipanj 2026.):

e 5redovitih profesora

e 6 izvanrednih profesora (od ¢ega 1 na porodiljnom dopustu)
e 5 docenta

e 3 visa asistenta

e 4 asistenta

Projekti

U cetverogodisnjem razdoblju od 2021. do 2024. godine na Sveucilisnom odjelu za psihologiju
Hrvatskog katolickog sveucilista bilo je 27 projekinih prijava i 37 aktivnih razli¢itih projekata.
Od toga je najvise bilo domacih znanstvenih projekata (N = 12). Medunarodnih istrazivackih
projekata (N = 7) i COST akcija je bilo jednaki broj (N = 7), te je bilo pet projekata HKS-a (N =
5), cetiri domaca stru¢na projekta (N = 4) i dva projekta koja su bila vezana za adaptaciju i
nadogradnju Laboratorija za psiholoska istrazivanja (N = 2).
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Tema Obitelj i cjeloZivotni razvoj je imala 19 projekata, tema Socijalni utjecaj i bioloski procesi
kao odrednice ponasanja i doZivljavanja 8, tema Kognitivni aspekti ponasanja i dozivljavanja
7, a tema Dobrobit i zdravlje pojedinaca i skupina sa specifi¢nim iskustvima 3.

Najvise projekata je financirao HRZZ (N = 9), a neSto manje HKS (N = 6).
Publikacije

U cetverogodisnjem razdoblju od 2021. do 2024. godine unutar Cetiri istraZzivacke teme
proizaslo je 135 publikacija od ¢ega je 119 znanstvenih radova u domaéim ili medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima, 11 poglavlja u zbornicima radova te 5 knjiga ili poglavlja u knjigama.
Takoder, odrzana su 192 izlaganja na domaéim i medunarodnim konferencijama i
organizirano je 16 simpozija.

U temi Obitelj i cjeloZivotni razvoj objavljeno je 68 publikacija (Sto ukljucuje znanstvene
radove, knjige i poglavlja u knjigama te poglavlja u zbornicima radova), u temi Socijalni utjecaj
i bioloski procesi kao odrednice ponasanja i dozivljavanja 27 publikacija, u temi Kognitivni
aspekti ponasanja i dozivljavanja 26 publikacija, a u temi Dobrobit i zdravlje pojedinaca i
skupina sa specifi¢nim iskustvima 14 publikacija.

Osim toga, u temi Obitelj i cjeloZivotni razvoj bilo je 111 konferencijskih doprinosa (u vidu
izlaganja ili organizacije simpozija), u temi Socijalni utjecaj i bioloski procesi kao odrednice
ponasanja i dozivljavanja 39 doprinosa, u temi Kognitivni aspekti ponasanja i doZivljavanja 29
doprinosa, a u temi Dobrobit i zdravlje pojedinaca i skupina sa specificnim iskustvima 28
doprinosa.

5.2.2 SWOT analiza

Ova SWOT analiza obuhvaca istrazivacku djelatnost Sveucilisnog odjela za psihologiju
Hrvatskog katolickog sveucilista u razdoblju od 2021. do 2024. godine. Analiza je temeljena na
izvjeS¢ima za Cetiri strateSke teme iz prethodnog razdoblja:

1. Dobrobit i zdravlje pojedinaca i skupina sa specifi¢nim iskustvima

2. Kognitivni aspekti ponasanja i dozivljavanja

3. Obitelj i ¢jelozivotni razvoj

4. Socijalni utjecaj i bioloski procesi kao odrednice ponasanja i doZivljavanja

U izvjes¢éima su evidentirane prijave i provedbe domacih i medunarodnih projekata,
objavljene publikacije, izlaganja na znanstveno-stru¢nim skupovima, organizacija simpozija,
obranjeni diplomski i doktorski radovi, aktivnosti popularizacije znanosti, kao i opremanja
laboratorija. SWOT analiza daje pregled snaga, slabosti, prilika i prijetnji istrazivackoj
djelatnosti SveuciliSnog odjela za psihologiju Hrvatskog katolickog sveucilista s ciljem
usmjeravanja buduce istrazivacke strategije Odjela do 2030. godine.

SNAGE SLABOSTI
* Raznolikost istrazivackih tema (npr. traumai | ¢ Djelomi¢no oslanjanje na krace interne
ranjive skupine, kognitivni procesi i projekte s ograni¢enim budzetom.
neuroznanost, perinatalno mentalno zdravlje i * Neujednacena kvaliteta publikacija - dio
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obitelj, socijalni utjecaj i fizioloski procesi) i
interdisciplinarni pristup (psihologija, medicina,
sociologija, teologija).

* Uspjesna provedba i sudjelovanje u
medunarodnim projektima (npr. Horizon
Europe, COST, ERC).

* Objavljeni radovi u visoko rangiranim
medunarodnim ¢asopisima (Q1 i Q2), uz
raznovrsnu metodologiju (longitudinalne
studije, eksperimentalna istrazivanja, ERP
studije, klinicke studije).

* Kontinuirani razvoj laboratorijske
infrastrukture i opremanje laboratorija za
psihologijska istraZivanja modernom opremom i
mjernim instrumentima.

* Aktivno ukljudivanje studenata u istrazivacki
rad Odjela kroz diplomske i doktorske radove te
kroz popularizaciju znanosti (Tjedan psihologije
/ mozga, radionice, medijski nastupi).

radova objavljen u ¢asopisima niZeg ranga (Q3,
Q4).

* Relativno mali broj obranjenih doktorskih
disertacija u odnosu na obim istrazivackih
aktivnosti.

* Djelomi¢no neravnomjerna metodoloska
pokrivenost (niZa zastupljenost radova koji
pocivaju na kvalitativnoj metodologiji).

* Slabije zastupljeni istrazivacki output u obliku
knjiga i/ili poglavlja u knjigama.

PRILIKE

PRIJETNJE

* Povecanje broja i raznolikosti medunarodnih
partnerstava (npr. s europskim sveudilistima i
istrazivackim institutima).

* Daljnje jacanje kvalitete publikacija kroz
ciljano usmjeravanje na Q1 i Q2 ¢asopise.

* Iskoristavanje EU fondova i nacionalnih
strateskih prioriteta za financiranje istrazivanja
(projekti, kao sto je npr. BrAln, ukazuju na
potencijal za privlacenje veéih EU financijskih
sredstava).

* Razvoj istrazivackih grupa specijaliziranih za
metodoloska podrudja (npr. longitudinalna
istrazivanja, eksperimentalna istrazivanja i sl.).
* Jacanje drustvenog utjecaja (popularizacija
znanosti kroz javne nastupe, medije i suradnju s
praksom (npr. skole, bolnice, udruge).

* Ovisnost o malim internim projektima (iako
korisni za pokretanje istrazivanja i stjecanje
iskustava, ograni¢avaju kontinuitet i mogu
usporiti razvoj veéih istrazivackih programa).

* Konkurencija drugih domacih i regionalnih
institucija (s potencijalno duzom tradicijom i
boljom medunarodnom umrezenoséu) u
privlacenju financiranja i istrazivackih partnera.
* Financijska neizvjesnost (HRZZ i EU natjecaji
su sve kompetitivniji $to moZze smanjiti
uspjeSnost prijava i ograniciti mogucnosti
financiranja iz nacionalnih i medunarodnih
izvora u buduénosti).

* Odlazak mladih istrazivaca i doktoranada
ukljucenih u projekte u inozemstvo zbog boljih
istrazivackih uvijeta.

¢ Rizik neuravnoteZzenosti nastavnih,
istrazivackih i administrativnih zadataka koja
moZe negativno utjecati na znanstvenu
produktivnost istrazivaca, osobito kod manjih
timova.
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5.3 Strateski okvir

5.3.1 Strateski ciljevi
Strateski ciljevi

Sveucilisni odjel za psihologiju predlaZe Sest generickih strateskih ciljeva koji ¢e se ostvarivati
u razdoblju 2026.-2030. kroz tri strateske teme 1) Drustvene promjene i krize: ucinci i
prilagodba, 2) Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj te 3) Kognitivni procesi, opisane u
odjeljku 4.2. Strateski ciljevi usmjereni su na jacanje projektne aktivnosti, znanstvenu
produktivnost i vidljivost, medunarodnu i nacionalnu suradnju te interdisciplinarnost, razvoj
znanstvene infrastrukture, razvoj mladih istrazivaca i uklju¢ivanje studenata u istrazivacki rad
te popularizaciju znanosti.

Projekti

Kroz sve tri predlozene strateSke teme nastavit ¢e se s postoje¢cim projektnim aktivnostima te
e se poticati nove projektne prijave na unutar institucionalne natjecaje i posebno na vanjske
izvore financiranja. Projektne aktivnosti su iznimno vazne jer omogucuju istraziva¢ima razvoj
inovativnih ideja, stjecanje kompetencija i osiguravanje financijskih resursa potrebnih za
kvalitetan znanstveni rad i pridonose dugoro¢nom razvoju istrazivacke izvrsnosti.

Znanstvena produktivnost i vidljivost

U okviru sve tri predloZene strateske teme planirat ¢e se provedba originalnih istrazivanja koja
su vezana uz projekte ili su samostalna. Istrazivaci ¢e stremiti ka znanstvenoj produktivnosti
prvenstveno kroz objavu znanstvenih radova u znanstvenim ¢asopisima visoke kvalitete i
najvisih kvartila (Q1 i Q2), te putem objave monografija i radova u zbornicima. Takoder ¢e
intenzivno raditi na diseminaciji steenih rezultata na domad¢im i medunarodnim
konferencijama, kao i organiziranjem simpozija unutar konferencija sto ¢e pridonijeti
vidljivosti istrazivaca i istrazivackih grupa. Nastavit ¢e se s organizacijom medunarodnog
znanstveno-stru¢nog skupa Sveucilisnog odjela za psihologiju $to ¢e pridonijeti vidljivosti
odjela i cjelokupnog Sveucilista.

Suradnja i interdisciplinarnost

Odjel planira nastaviti suradnju s domacim i stranim institucijama prvenstveno kroz projektne
i istrazivacke aktivnosti financirane putem Hrvatske zaklade za znanost, Horizon Europe,
COST Akcija i sl. U danasnje vrijeme ubrzanih promjena i razvoja tehnologija nuzan je
interdisciplinarni pristup u istraZivanjima. Stoga ¢e se prilikom razvoja novih suradnji
posebno poticati interdisciplinarnost kako bi se problematici pojedine strateske teme
pristupilo iz razli¢itih gledista i sto sveobuhvatnije.
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Razvoj znanstvene infrastrukture

Razvoj znanstvene infrastrukture Odjela nastavit ¢e se kroz jacanje rada Laboratorija za
psihologijska istraZivanja, koji omogucuje provodenje temeljnih i primijenjenih istraZivanja na
visokoj razini. Nadalje, znanstvena infrastruktura ¢e se razvijati inovacijom znanstvenih
metoda, primjerice kroz razvoj i standardizaciju psihologijskih testova i upitnika prilagodenih
suvremenim znanstvenim zahtjevima. Dodatno, poticanje primjene novih statistickih paketa i
softverskih alata povecava preciznost analize podataka i otvara mogucnosti za sloZenija
istrazivacka pitanja. Na taj se nacin osigurava konkurentnost odjela, jaca kvaliteta istraZivanja
i stvara temelj za znanstvenu izvrsnost.

Razvoj mladih istraZivaca i studenata

Razvoj mladih istrazivaca klju¢an je za osiguravanje kontinuiteta i odrzivosti znanstvene
izvrsnosti Odjela. Stoga ¢e Odjel intenzivno raditi na razvoju mladih istrazivaca, asistenata,
visih asistenata i studenata uklju¢ivanjem u projektne aktivnosti i istraZivanja, stjecanje
istrazivackih kompetencija i vjestina, prikupljanje i obradu podataka te diseminaciju rezultata.
Uklju¢ivanje studenata u istrazivacki rad potice njihovu motivaciju, kriticko misljenje i rano
usvajanje istrazivackih vjestina, te ¢e se studenti, posebno kroz izradu diplomskih radova
ukljuciti u rad sve tri strateske teme.

Popularizacija znanosti

Sveucilisni odjel za psihologiju i dalje ¢e se aktivno ukljucivati u razli¢ite oblike popularizacije
psihologije, uklju¢ujuci Tjedan psihologije, No¢i psihologije, Tjedan mozga i dr. Popularizacija
znanosti vazna je za Odjel jer jaca njegovu vidljivost u drustvu te stvara most izmedu
znanstvenih spoznaja i svakodnevnog Zivota, $to pridonosi vecem utjecaju psihologije izvan
akademske zajednice. Odjel ¢e poticati sudjelovanje istraziva¢a u razli¢itim oblicima
popularizacije znanosti, od javnih predavanja, radionica, medijskih nastupa i suradnje s
institucijama u zajednici, a dio aktivnosti ¢e se provesti u suradnji s Klubom studenata
psihologije Hexis.

5.3.2 Strateske teme

Sveucilisni odjel za psihologiju predlaze tri strateske teme pod nazivom 1) Drustvene
promjene i krize: ucinci i prilagodba, 2) Obitelj, obrazovanje i cjeloZivotni razvoj te 3)
Kognitivni procesi. Za svaku od tema predloZzeni su specifi¢ni znanstveni ciljevi s raspisanim
podciljevima sadrZaja unutar pojedine teme koji su obrazloZeni i detaljno raspisani u
nastavku.

Strateska tema Drustvene promjene i krize: ucinci i prilagodba

Drustvene promjene predstavljaju dugoro¢ne promjene u nacinu Zzivota, institucijama i
kulturi, a mogu biti potaknute migracijama, tehnoloskim razvojem, globalizacijom, politickim
kretanjima i sli¢no. Takve promjene sa sobom donose brojne izazove u svakodnevnom Zivotu
pojedinaca. Primjerice, migracije mijenjaju cjelokupnu sliku drustva i otvaraju pitanja
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prilagodbe i zajednickog suZivota. Digitalna tehnologija i drustvene mreZe utjecu na
samopoimanje i dobrobit pojedinaca, te su povecale izloZenost ljudi informacijskom kaosu,
dezinformacijama i elektronickom nasilju. Sve izrazenija klimatska kriza, ratovi, epidemije,
nestabilna ekonomska kretanja i rastuca financijska nesigurnost predstavljaju dodatne izazove
za pojedince i cjelokupne zajednice. Iako ove krize zahtijevaju akcije na razini zemalja, njihov
je uspjeh uvjetovan i koordiniranim djelovanjem pojedinaca. Bilo da je rije¢ o usvajanju
odrzivih obrazaca ponasanja u borbi protiv klimatskih promjena ili o pruZanju podrske
politikama usmjerenima na rjeSavanje drustvenih problema, djelovanje pojedinaca je od
presudne vaznosti. Medutim, motivacija za takvim ponasanjem i druge njegove odrednice su
jos uvijek nedovoljno istraZzeni u hrvatskom kontekstu. Stoga ¢emo u okviru ove strateske
teme provoditi istraZivanja koja ¢e se baviti kako pojedinci doZivljavaju razlicite krize i $to ih
motivira na ponasanja kojima se mogu ublaziti njihovi ucinci. Takoder, provodit ce se
istrazivanja u okviru kojih ée se proucavati kako drustvene promjene i krize oblikuju doZivljaj
sebe i drustva kod pojedinaca, njihove vrijednosti, socijalne identitete i drustvene norme, te
kako se oni odrazavaju na meduljudske odnose i ukupnu dobrobit pojedinaca i zajednica. U
okviru ove strateske teme, predvidena su dva opca cilja, s nekoliko specifi¢nih podciljeva.

Posebni znanstveni ciljevi u okviru teme Drustvene promjene i krize: ucinci i prilagodba su:

Proucavanje kako pojedinci dozivljavaju razlicite oblike drustvenih promjena i kriza i kako im
se prilagodavaju

e Prouciti u¢inke klimatske krize i razli¢itih ekologkih prijetnji u drustvu na dozivljavanje i
ponasanje ljudi te njihovu dobrobit

e Prouditi socio-psiholoske odrednice migracija te njihove ucdinke na doZivljavanje i
ponasanje pojedinaca

e Prouciti uc¢inke digitalnog konteksta na dozivljavanje i ponasanje pojedinaca

e Prouciti socio-kognitivne aspekte financijskog odlucivanja u uvjetima ekonomske
nesigurnosti i suvremenih trzinih praksi

e Prouciti odrednice radikalizacije, ekstremizma i nasilnih oblika ponasanja u kontekstu
drustvenih promjena i kriza

e Prouciti socio-psiholoske odrednice tjelesne aktivnosti, odnosa prema tijelu i promjenama
njegova izgleda u suvremenom drustvenom kontekstu, te njihov odnos s mentalnim
zdravljem pojedinaca

Proucavanje odrednice grupnih procesa i medugrupnih odnosa u kontekstu drustvenih
promjena i kriza

e Prouciti odrednice razli¢itih oblika socijalnih identiteta i vrijednosti te njihovu povezanost
s dobrobiti pojedinaca i zajednica

e Prouciti odrednice djelovanja grupa na poboljsanje polozaja razli¢itih skupina u drustvu

e Prouditi bavljenje sportom i tjelesnom aktivnoséu kao nac¢inom jac¢anja dobrobiti razli¢itih
skupina

e Prouditi drustvene aspekte sporta i bavljenja tjelesnom aktivnoséu
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Strateska tema Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj

Ubrzane promjene koje obiljezavaju suvremeno drustvo namecu potrebu sveobuhvatnog i
integriranog pristupa razumijevanju ljudskog razvoja, u kojem se uvazavaju bioloski,
psiholoski, socijalni, ali i sve utjecajniji digitalni ¢imbenici, koji u medudjelovanju oblikuju
razvoj pojedinca tijekom cijelog Zivotnog vijeka. Stoga je u sredistu interesa ove znanstvene
teme proucavanje razvoja, prilagodbe i dobrobiti pojedinaca u kontekstu ubrzanih drustvenih
promjena, ponajprije onih koje djeluju na obitelj, obrazovno i radno okruZenje. Znanstvena
tema Obitelj, obrazovanje i cjeloZivotni razvoj ukljuc¢uje pet tematskih podrucja, koja su
medusobno povezana i zajedno omogucuju cjelovitiji uvid u cjeloZivotni razvoj i dobrobit
pojedinca u obiteljskom i obrazovnom kontekstu te radnom i digitalnom okruZenju.

U sredistu istraZivanja ove znanstvene teme je razvoj djece, adolescenata i mladih, u kojima se
proucavaju razvojne promjene i individualne razlike u razli¢itim razvojnim podrudjima te
bioloski, psiholoski i socijalni ¢imbenici koji odreduju razlic¢ite razvojne ishode. Planirana su i
istrazivanja dobrobiti pojedinaca u kontekstu obiteljskih i radnih uloga, usmjerena na
proucavanje tjelesnog i psihickog zdravlja Zena i muskaraca, partnerskih i bra¢nih odnosa,
roditeljstva, razvoja karijere, sukoba radne i obiteljske uloge te mentalnog zdravlja na radnom
mjestu. Nadalje, istraZivanja u okviru znanstvene teme usmjerit ¢e se na obitelj i skolu, kao
klju¢ne razvojne i socijalizacijske kontekste, koji imaju vaznu ulogu u oblikovanju razvojnih
ishoda djece i mladih. Planirana su istrazivanja uc¢inaka promjena u obrazovanju, posebice
onih povezanih s digitalnom transformacijom, naglasavanjem vaznosti individualizacije u
ucenju i cjelozivotnog ucenja, na uc¢enike, roditelje i odgojno-obrazovne djelatnike, kao i uloge
interakcije obitelji i skole u oblikovanju obrazovnih ishoda djece i mladih. Planiraju se
istrazivanja usmjerena na proucavanje prilagodbe i dobrobiti pojedinaca povezanim s
rastu¢om prisutnosti digitalnih tehnologija, pri ¢emu se u istrazivanjima planiraju prouciti

njihovi pozitivni i negativni ucinci te mehanizmi djelovanja na razvoj i dobrobit.

Spoznaje prikupljene u istraZivanjima u okviru ove znanstvene teme primjenjivat ¢e se u
planiranju i provedbi intervencija i programa usmjerenih poticanju pozitivnih razvojnih
ishoda i dobrobiti pojedinaca u obiteljskom, obrazovnom, digitalnom i radnom okruZenju.
Aktivnosti u okviru teme nastojat ¢e odgovoriti na izazove i potrebe pojedinaca u razli¢itim
zivotnim ulogama i okruZenjima, posebno se usmjeravajuéi na promicanje odgovornog i
eti¢nog koristenja i razvoja digitalne tehnologije.

Posebni znanstveni ciljevi u okviru teme Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj su:
Proucavanje razvoja djece i mladih

¢ individualne i kontekstualne odrednice razvojnih ishoda kod djece, adolescenata i mladih

¢ interakcije bioloskih, psiholoskih i okolinskih ¢imbenika u ranom razvoju

e razvojne promjene i individualne razlike u razli¢itim domenama razvoja u djetinjstvu i
adolescenciji
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Proucavanje dobrobiti Zena i muskaraca

e Dbiopsihosocijalne odrednice psihickog i fizickog zdravlja Zena razli¢ite reproduktivne dobi
e mentalno zdravlje oceva
e sukob radne i obiteljske uloge te mentalno zdravlje na radnom mjestu

Proucavanje partnerskih, bra¢nih i obiteljskih odnosa

¢ individualne i kontekstualne odrednice partnerskih, bra¢nih i obiteljskih odnosa
e dobrobit i prilagodba obitelji izazovima suvremenog doba
e odrednice i suvremeni izazovi roditeljstva

Proucavanje prilagodbe pojedinaca, obitelji i $kole suvremenim trendovima u obrazovanju i
radu

e obiljezja obiteljskog i skolskog okruzenja i njihove interakcije kao odrednice obrazovnih
ishoda i postignuca ucenika

e prilagodba ucenika, obitelji i kole na promjene i inovacije u obrazovanju i obrazovnom
sustavu

e profesionalni razvoj i prilagodba odgojno-obrazovnih djelatnika u kontekstu suvremenih
trendova, izazova i promjena u obrazovanju

e cjelozivotno ucenje

e razvoj karijere

Proucavanje djelovanja digitalnih tehnologija na ljudski razvoj i dobrobit

e ucdinci i mehanizmi djelovanja digitalnih tehnologija na razvoj i dobrobit razli¢itih dobnih
skupina

¢ djelovanje novih tehnologija, posebice umjetne inteligencije, na razvoj i dobrobit razli¢itih
dobnih skupina

e politike, strategije i okviri za odgovoran i eti¢an razvoj i upotrebu digitalnih tehnologija u
sluzbi ¢ovjeka

StrateSka tema Kognitivni procesi

Suvremeno drustvo obiljeZeno je ubrzanom pojavom novih spoznaja, akumulacijom znanja,
tehnoloskim inovacijama i promjenama te se namece potreba za kontinuiranom prilagodbom
pojedinca promjenjivim uvjetima djelovanja, razvojem vlastitih sposobnosti, usvajanjem novih
znanja i vjestina te o¢uvanju i unaprjedenju cjelokupne uspjesnosti funkcioniranja i mentalnog
zdravlja. Kako bi se poticalo uspjesno odgovaranje pojedinca i drustva na takve izazove,
potrebno je primjenom suvremenih metoda istrazivanja i u okvirima novih teorijskih spoznaja
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proucavati kognitivne procese, sposobnosti i vjestine koje to omogucuju. U okviru ove
znanstvene teme provode se istraZivanja koja pridonose boljem razumijevanju temeljnih
kognitivnih procesa, sposobnosti i vjeStina, njihova odnosa s indikatorima postignuca i
uspjesnog funkcioniranja u razli¢itim podrudjima ljudskog djelovanja te njihove uloge u
mentalnom zdravlju.

U okviru pojedinih istrazivackih ciljeva istrazuje se priroda i funkcioniranje ljudskog
kognitivnog sustava, neurobioloska podloga kognitivnih procesa te odnos kognitivnih
procesa, sposobnosti i vjestina s drugim bitnim nekognitivnim ¢imbenicima neophodnim za
uspjesno funkcioniranje pojedinca u obrazovnom, radnom ili sportskom okruzenju te u
odnosu tjelesne aktivnosti i mentalnog zdravlja. Spoznaje dobivene ovim istraZivanjima
primjenjive su u planiranju i provedbi intervencija kojima se poti¢e optimalno iskoristavanje
vlastitih kognitivnih potencijala u cjelozivotnoj perspektivi te u razli¢itim populacijama.

Posebni znanstveni ciljevi u okviru teme Kognitivni procesi:

Proucavanje temeljnih kognitivnih procesa: paznje, ucenja, pamcenja, misljenja, jezika,
rjeSavanja problema i donosenja odluka

e eksperimentalno testiranje perceptivnih i kognitivnih procesa u Laboratoriju za
psihologijska istrazivanja
e teorijsko razmatranje i ra¢unalno modeliranje dobivenih rezultata

e istrazivanje kognitivnih pristranosti u razli¢itim domenama

Proucavanje temeljnih i specifi¢nih kognitivnih sposobnosti i mehanizama u podrudju sporta
i tjelesne aktivnosti

e uloga ekspertnosti i kapaciteta radnog pamcenja u taktickom odlué¢ivanju u dinami¢nim i
sloZzenim situacijama s razli¢itim zahtjevima paznje

e uloga kognitivnih procesa u sportskoj izvedbi

e odnos kognitivnih procesa, tjelesne aktivnosti i mentalnog zdravlja

Proucavanje kognitivnih aspekata u podrucju rada i razvoja karijere

e Kkognitivni procesi i ¢imbenici koji oblikuju donosenje odluka o izboru, promjeni i razvoju
karijere tijekom Zivotnog vijeka

¢ kognitivne odrednice karijernih ishoda

¢ kognitivne odrednice mentalnog zdravlja na radnom mjestu

Proucavanje odnosa kognitivnih i nekognitivnih aspekata uspje$nosti u podruéju obrazovanja
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e kognitivne sposobnosti, motivacijske i emocionalne odrednice $kolskog i akademskog
postignuca

e stilovi poduc¢avanja i motiviranja ucenika i studenata te njihovo zadovoljstvo procesima
prijenosa znanja

e emocionalni aspekti procesa ucenja i poucavanja

Proucavanje promjena u kognitivnim sposobnostima i procesima u razlic¢itim poteSkocama i
poremecajima

e testiranje razli¢itih kognitivnih sposobnosti (intelektualnog funkcioniranja, ucenja i
pamcenja te perceptivnih funkcija), izvrénih funkcija, paZnje i psihomotoricke brzine na
pojedincima s neuroloskim, neurokirurskim i drugim dijagnozama

e procjena licnosti kako bi se utvrdilo i eventualno postojanje organskih i /ili reaktivnih
promjena li¢nosti

Proucavanje neurobioloskih aspekata kognitivnih procesa

e temeljna istrazivanja iz neuroznanosti

¢ neurofiziologija kognitivnih procesa

e neuropsihologijska istraZivanja kognitivnih procesa
¢ neuralno modeliranje kognitivnih procesa

5.4 Provedba

5.4.1 Programirada, mjere i pokazatelji uspjesnosti

Razvijen je detaljni plan i program rada na pojedinoj strateskoj temi razvijen je na temelju
uvida provedene SWOT analize. Uspjesnost provedbe strateskih tema u razdoblju 2026.-2030.
mjerit ¢e se kroz razli¢ite pokazatelje, a planirano je najmanje pet projektnih prijava na interne
i vanjske izvore financiranja, najmanje 30 objavljenih znanstvenih radova i/ili rukopisa
predanih na recenziju u domace ili medunarodne znanstvene ¢asopise koji se boduju prema
kriterijima za izbor u znanstvena zvanja. Nadalje, planira se odrZati najmanje 40 izlaganja na
znanstveno-struénim skupovima te organizirati najmanje cetiri simpozija na domacim
konferencijama s medunarodnim sudjelovanjem. Takoder ¢e se nastaviti s organizacijom
medunarodnog znanstveno-stru¢nog skupa mati¢nog Odjela. U vidu poticanja razvoja mladih
istrazivaca, najmanje Cetiri asistenta ¢e se upisati na doktorski studij, a najmanje 35 studenata
e se ukljuciti u izradu diplomskih radova u okviru razli¢itih istrazivackih tema. Takoder ce
nastavnici Odjela sudjelovati u najmanje 20 aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanosti. Pri
tome ce se stremiti ka izvrsnosti i Sto vecoj citiranosti i vidljivosti. Detaljni programi rada za
pojedinu temu s pripadaju¢im pokazateljima uspjesnosti prikazani su u nastavku.
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Program rada u okviru strateske teme Drustvene promjene i krize: ucinci i
prilagodba

U okviru ove strateSke teme, planira se raditi na razvoju postojece i uspostavljanju nove
suradnje sa znanstvenicima iz domacih znanstvenih i visokoskolskih institucija, $to moze
znatno pridonijeti u odgovoru na drustvene izazove u hrvatskom kontekstu. Takoder, planira
se raditi na daljnjem razvoju znanstvene suradnje s inozemnim istraziva¢ima koje se bave
sli¢nim temama, ¢ime ¢e se potaknuti razmjena znanja i objavljivanje ¢lanaka u koautorstvu u
medunarodnim c¢asopisima ali i mogucnost prijave zajednickih projekata. Nadalje, u okviru
ove strateSke teme ¢e se poticati formiranje istrazivackih timova koji ¢e zajednicki razvijati i
prijavljivati metodoloski kvalitetne znanstveno-istrazivacke projekte u podrucju socijalne
psihologije i primijenjenih podrucja, $to ¢e doprinijeti dugoro¢énom razvoju znanstvene
izvrsnosti u tom podrudju. Posebna paznja bit ¢e posveéena razvoju mladih istrazivaca koji ce
kroz projektne aktivnosti u okviru ove strateSke teme stjecati kompetencije nuzne za
samostalno vodenje veéih znanstvenih projekata. Takoder, u projektne ce se aktivnosti
ukljucivati i studenti, ¢ime ¢e im se omoguciti rana uklju¢enost u znanstveno-istrazivacki rad
te poticajno akademsko okruzenje. Naposljetku, u okviru ove teme se planira i razvoj novih
mjernih instrumenata za potrebe istrazivanja, kao i provjera postojecih i njihova i prilagodba
specifi¢nostima hrvatskog konteksta. Kroz sve predvidene aktivnosti, ova ¢e strateska tema
omogucditi snaZnije umreZzavanje istrazivaca, jacanje metodoloskih kompetencija mladih
istrazivaca i opcenito osnaZzivanje domace znanstvene zajednice u podrudju socijalne
psihologije i primijenjenih podrucja.

Pokazatelji uspjesnosti provedbe:

¢ najmanje jedna projektna prijava na natje¢aj Hrvatskog katolickog sveucilista

e najmanje jedna projektna prijava na natjecaj vanjskih izvora financiranja

e publicirano ili u procesu recenzije najmanje 10 radova u domacim i/ili medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima

e odrZano najmanje 10 izlaganja na znanstveno-stru¢nim skupovima

e obranjeno najmanje 10 diplomskih radova u okviru istrazivacke teme

¢ sudjelovanje s najmanje 5 aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanosti

Program rada u okviru strateske teme Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj:

¢ sudjelovanje u projektu Understanding, predicting, and treating depression in pregnancy
to improve mothers and offspring mental health outcomes (HappyMums) (do 2026.;
Horizon Europe)

e sudjelovanje na projektu Primjena digitalnih tehnologija temeljenih na umjetnoj
inteligenciji u obrazovanju - BrAln (2023.-2029.; financiran od Europske unije, Europskog
socijalnog fonda +, Drzavni prora¢un RH)

e sudjelovanje u projektu Projekt DigiLitA - Utjecaj okoline na razvoj djeteta: povezanost
upotrebe digitalne tehnologije, obiteljskog literarnog okruzenja te fizicke aktivnosti s

114



dobrobiti djeteta u ranoj Skolskoj dobi (2024.-2027.; financiran od Europske unije -
NextGeneration EU)

sudjelovanje u projektu Otkrivanje poveznica izmedu peripartalnog mentalnog i
metabolickog zdravlja putem metabolomickih i genetickih analiza (LinkMe) (do 2027,;
Hrvatska zaklada za znanost)

sudjelovanje u COST Akciji na temu koriStenja tehnologije i mentalnog zdravlja mladih -
COST Action CA23153 - Digital Mental Health for Young People (YouthDMH) (2024.-
2028.; COST European Cooperation in Science and Technology)

sudjelovanje u COST Akciji vezano uz majcinski stres i razvojne ishode djece: Maternal
Perinatal Stress and Adverse Outcomes in the Offspring: Maximising Infants'
Development (TREASURE; CA 22114) (do 2027.; COST European Cooperation in Science
and Technology)

sudjelovanje u COST Akciji vezano za razvoj karijera Critical perspectives on career and
career guidance (COCAG; CA23112) (do 2028.; COST European Cooperation in Science
and Technology)

Pokazatelji uspjesnosti provedbe:

sudjelovanje u najmanje cetiri znanstvena projekta

prijava najmanje jedne projektne prijave na natjecaj Hrvatskog katolickog sveucilista i/ili
vanjskih izvora financiranja

provedba najmanje tri istraZivanja u okviru strateske teme

publicirano ili u procesu recenzije najmanje 15 radova u domacim i/ili medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima

odrzano najmanje 16 izlaganja na znanstveno-stru¢nim skupovima

organizacija najmanje cetiri simpozija na znanstveno-stru¢nim skupovima

aktivno najmanje pet ¢lanova COST Akcija

mentoriranje najmanje 15 studenata u izradi diplomskih i drugih radova u podrudju
strateske teme

nastavak postojecih i uspostavljanje novih suradnji sa znanstvenicima i stru¢njacima sa
Sveucilista te iz domacih i stranih institucija

adaptacija postojecih istrazivackih instrumenata za mjerenje konstrukata i razvoju
istrazivacke metodologije u okviru teme

sudjelovanje u najmanje 10 aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanosti

sudjelovanje u aktivnostima transfera znanja i spoznaja stecenih u okviru strateske teme u
drustvo i zajednicu

Mjere i pokazatelji uspjesnosti

Razvijen je detaljni plan i program rada na pojedinoj strateskoj temi razvijen je na temelju
uvida provedene SWOT analize. Uspjesnost provedbe strateskih tema u razdoblju 2026.-2030.

mjerit ¢e se kroz razli¢ite pokazatelje, a planirano je najmanje pet projektnih prijava na interne
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i vanjske izvore financiranja, najmanje 30 objavljenih znanstvenih radova i/ili rukopisa
predanih na recenziju u domace ili medunarodne znanstvene ¢asopise koji se boduju prema
kriterijima za izbor u znanstvena zvanja. Nadalje, planira se odrzati najmanje 40 izlaganja na
znanstveno-struénim skupovima te organizirati najmanje cetiri simpozija na domadéim
konferencijama s medunarodnim sudjelovanjem. Takoder ¢e se nastaviti s organizacijom
medunarodnog znanstveno-stru¢nog skupa mati¢nog Odjela. U vidu poticanja razvoja mladih
istrazivaca, najmanje Cetiri asistenta ¢e se upisati na doktorski studij, a najmanje 35 studenata
¢e se ukljuciti u izradu diplomskih radova u okviru razlic¢itih istrazivackih tema. Takoder ce
nastavnici Odjela sudjelovati u najmanje 20 aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanosti. Pri
tome ce se stremiti ka izvrsnosti i §to vecoj citiranosti i vidljivosti. Detaljni programi rada za
pojedinu temu s pripadaju¢im pokazateljima uspjesnosti prikazani su u nastavku.

Program rada u okviru strateSke teme Drustvene promjene i krize: udinci i
prilagodba

U okviru ove strateske teme, planira se raditi na razvoju postojece i uspostavljanju nove
suradnje sa znanstvenicima iz domacih znanstvenih i visokoskolskih institucija, to moze
znatno pridonijeti u odgovoru na drustvene izazove u hrvatskom kontekstu. Takoder, planira
se raditi na daljnjem razvoju znanstvene suradnje s inozemnim istraZiva¢ima koje se bave
sli¢cnim temama, ¢ime ¢e se potaknuti razmjena znanja i objavljivanje ¢lanaka u koautorstvu u
medunarodnim ¢asopisima ali i mogucénost prijave zajednickih projekata. Nadalje, u okviru
ove strateSke teme ce se poticati formiranje istrazivackih timova koji ¢e zajednicki razvijati i
prijavljivati metodoloski kvalitetne znanstveno-istrazivacke projekte u podrucju socijalne
psihologije i primijenjenih podrudja, sto ¢e doprinijeti dugoroénom razvoju znanstvene
izvrsnosti u tom podrudju. Posebna paznja bit ¢e posvecena razvoju mladih istrazivaca koji ¢e
kroz projektne aktivnosti u okviru ove strateske teme stjecati kompetencije nuzne za
samostalno vodenje veéih znanstvenih projekata. Takoder, u projektne ce se aktivnosti
ukljucivati i studenti, ¢ime ¢e im se omoguciti rana uklju¢enost u znanstveno-istrazivacki rad
te poticajno akademsko okruzenje. Naposljetku, u okviru ove teme se planira i razvoj novih
mjernih instrumenata za potrebe istrazivanja, kao i provjera postojecih i njihova i prilagodba
specifi¢cnostima hrvatskog konteksta. Kroz sve predvidene aktivnosti, ova ¢e strateska tema
omoguditi snaznije umrezavanje istrazivaca, jacanje metodoloskih kompetencija mladih
istrazivaca i opcenito osnazivanje domace znanstvene zajednice u podrudju socijalne
psihologije i primijenjenih podrucja.

Pokazatelji uspjesnosti provedbe:

¢ najmanje jedna projektna prijava na natje¢aj Hrvatskog katolickog sveucilista

¢ najmanje jedna projektna prijava na natjecaj vanjskih izvora financiranja

e publicirano ili u procesu recenzije najmanje 10 radova u domacim i/ili medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima

e odrzano najmanje 10 izlaganja na znanstveno-stru¢nim skupovima

e obranjeno najmanje 10 diplomskih radova u okviru istrazivacke teme
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sudjelovanje s najmanje 5 aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanosti

Program rada u okviru strateske teme Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj:

sudjelovanje u projektu Understanding, predicting, and treating depression in pregnancy
to improve mothers and offspring mental health outcomes (HappyMums) (do 2026.;
Horizon Europe)

sudjelovanje na projektu Primjena digitalnih tehnologija temeljenih na umjetnoj
inteligenciji u obrazovanju - BrAln (2023.-2029.; financiran od Europske unije, Europskog
socijalnog fonda +, DrZavni prora¢un RH)

sudjelovanje u projektu Projekt DigiLitA - Utjecaj okoline na razvoj djeteta: povezanost
upotrebe digitalne tehnologije, obiteljskog literarnog okruzenja te fizicke aktivnosti s
dobrobiti djeteta u ranoj Skolskoj dobi (2024.-2027.; financiran od Europske unije -
NextGeneration EU)

sudjelovanje u projektu Otkrivanje poveznica izmedu peripartalnog mentalnog i
metabolickog zdravlja putem metabolomickih i geneti¢kih analiza (LinkMe) (do 2027.;
Hrvatska zaklada za znanost)

sudjelovanje u COST Akciji na temu koriStenja tehnologije i mentalnog zdravlja mladih -
COST Action CA23153 - Digital Mental Health for Young People (YouthDMH) (2024.-
2028.; COST European Cooperation in Science and Technology)

sudjelovanje u COST Akciji vezano uz majcinski stres i razvojne ishode djece: Maternal
Perinatal Stress and Adverse Outcomes in the Offspring: Maximising Infants'
Development (TREASURE; CA 22114) (do 2027.; COST European Cooperation in Science
and Technology)

sudjelovanje u COST Akciji vezano za razvoj karijera Critical perspectives on career and
career guidance (COCAG; CA23112) (do 2028.; COST European Cooperation in Science
and Technology)

Pokazatelji uspjesnosti provedbe:

sudjelovanje u najmanje Cetiri znanstvena projekta

prijava najmanje jedne projektne prijave na natjecaj Hrvatskog katolickog sveucilista i/ili
vanjskih izvora financiranja

provedba najmanje tri istrazivanja u okviru strateske teme

publicirano ili u procesu recenzije najmanje 15 radova u domacim i/ili medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima

odrzano najmanje 16 izlaganja na znanstveno-stru¢nim skupovima

organizacija najmanje cetiri simpozija na znanstveno-stru¢nim skupovima

aktivno najmanje pet ¢lanova COST Akcija

mentoriranje najmanje 15 studenata u izradi diplomskih i drugih radova u podrudju
strateske teme
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e nastavak postojecih i uspostavljanje novih suradnji sa znanstvenicima i stru¢njacima sa
Sveucilista te iz domacih i stranih institucija

e adaptacija postojecih istrazivackih instrumenata za mjerenje konstrukata i razvoju
istrazivacke metodologije u okviru teme

¢ sudjelovanje u najmanje 10 aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanosti

¢ sudjelovanje u aktivnostima transfera znanja i spoznaja ste¢enih u okviru strateske teme u
drustvo i zajednicu

Program rada u okviru strateske teme Kognitivni procesi:

e Provedba eksperimentalnih laboratorijskih istraZzivanja u kojima se primjenom
suvremenih metoda mjerenja proucava funkcioniranje ljudskog kognitivnog sustava

e Provedba istrazivanja odnosa kognitivnih procesa, sposobnosti i vjestina s uspjesnosti u
obrazovnom okruzenju, sportu te u podrucju rada i razvoja karijere.

e Provedba istrazivanja uloge odredenih kognitivnih procesa u odnosu tjelesne aktivnosti i
mentalnog zdravlja

e Provedba istrazivanja neurobioloskih aspekata kognitivnih procesa i promjena u
kognitivnim sposobnosti i procesima u osoba s razli¢itim potesko¢ama i poremecajima

e Rad na unaprjedenju i nabavci opreme Laboratorija za psihologijska istrazivanja i
psihologijskih mjernih instrumenata nuznih za provedbu ovakvih istraZivanja

e Uspostavljanje suradnje s drugim institucijama, istrazivackim grupama i laboratorijima
koji se bave sli¢nim temama

e Izrada edukativnih sadrzaja i aktivnosti vezani uz istrazivacku temu

e Sudjelovanje u popularizaciji istrazivacke teme u okviru razli¢itih festivala znanosti kao
Sto su Tjedan mozga, Tjedan psihologije i sl.

Pokazatelji uspjesnosti:

¢ najmanjejedna projektna prijava na natjecaj Hrvatskog katolickog sveucilista i/ili vanjskih
izvora financiranja

e provedeno najmanje Cetiri istraZivanja iz podrucja strateske teme

e publicirano ili u procesu recenzije najmanje 5 radova u domacim i/ili medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima

e odrzano najmanje 10 izlaganja na znanstveno-stru¢nim skupovima

e obranjeno najmanje 10 diplomskih radova u okviru strateske teme

¢ sudjelovanje s najmanje pet aktivnosti vezanih uz popularizaciju znanost
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5.4.2 Akcijski plan

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.) Strate$ka tema: Drustvene promjene i krize: u¢inci i prilagodba
Godina | Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok Pokazatelj uspjeha
4.1.2. Znanstvena . .
2026. produktivnost i ?b] ava znanstvenih Istrazivaci | 31.12.2026. [ =2 ¢lanka
o ¢lanaka
vidljivost
4.1.2. Znanstvena Sudjelovanie na
2026. produktivnost i Istrazivaci | 31.12.2026. > 4 izlaganja
. konferenciji
vidljivost
Sudjelovanje u
provedbi HRZZ
projekta kojeg vode
znanstvenici s drugih
domacih institucija i
projekta financiranog
u okviru 1 aktivan suradnik
Nacionalnog plana u HRZZ projektu i
oporavka i 1 aktivan suradnik
otpornosti 2021. - u projektu
2096, %.1.3. S‘ur.ad.njai 2026. (NPOO), koji se Istrazivaci | 31.12.2026. fina.nciranom u
interdisciplinarnost | provodi u sklopu okviru
postupka sklapanja Nacionalnog plana
Programskog oporavka i
ugovora izmedu otpornosti 2021. -
Ministarstva 2026. (NPOO).
znanosti,
obrazovanja i mladih
i Edukacijsko-
rehabilitacijskog
fakulteta Sveucilista
u Zagrebu.
2096, 4.1.3. Suradnja i Jacanje suradnje kroz Istrazivaci | 31.12.202. 1 partnerstvo, 2
interdisciplinarnost | COST akciju aktivna COST ¢lana
Jacanje suradnje kroz
sudjelovanje u 1 partnerstvo, 1
206, | 13- Suradnjai projektu kojeg Istrazivaci | 31.12.2026. | aktivan lan
interdisciplinarnost | financira John .
suradnje
Templeton
Foundation (JTF)
4.1.2. Znanstvena Provedba Istrazivad Prihvaceno izvjesce
2026. produktivnost i sveucilisnog projekta | ke grupe 31.12.2026. projekta
vidljivost
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4.1.2. Znanstvena

2096, produktivnost i Prijfn;j[ sveuciliSnog Lstraiivaé 31.12.9026, Na}Pisana i'plrjdana
rojekta e grupe rijava projekta
vidljivost Pro) grip prijava pro)
4.1.5. Razvoj
Upisan doktorski 3 asistent i
2026. | mladihistrazivacai | © oo COoROrK Istrazivadi | 31.12.2026, |~ 250 cia Hpisana
studij na doktorski studij
studenata
4.1.5. Razvoj
Uklju¢ t 2 uklju¢
2026. | mladih istrazivacai | ) Istrazivaci | 31.12.2026, | = 0Hena
studenata studenta
studenata
Sudjelovanje u
aktivnostima
... | popularizacije
4.1.6. Popul
2026. i).pu anzacya spoznaja strateske Istrazivaci | 31.12.2026. | =1 aktivnost
znanosti
teme i/ili aktivnosti
transfera znanja iz
okvira teme
4.1.2. Znanstvena . .
. . Objava znanstvenih L
2027. produktivnost i ) Istrazivaci | 31.12.2027. | =2 ¢lanka
L ¢lanaka
vidljivost
4.1.2. Znanstvena Sudiel .
udjelovanje na
2027. produktivnost i Jelov ] Istrazivaci | 31.12.2027. | =4 izlaganja
L konferenciji
vidljivost
Sudiel . 1 aktivan suradnik
udjelovanje u . .
HRZZ kt
provedbi HRZZ g rRas projeiiil
. . 1 aktivan suradnik
projekta kojeg vode .
s . u projektu
znanstvenici s drugih ) }
e financiranom u
domacih institucija i .
. . . okviru
projekta financiranog .
. Nacionalnog plana
u okviru .
Nacionalnog plana oporavka i
) &P otpornosti 2021. -
oporavka i .
) 2026. (NPOO), koji
otpornosti 2021. - se provodi u sklopu
4.1.3. Suradnja i 2026. (NPOO), koji se o p p
2027. . R . Istrazivaci | 31.12.2027. postupka sklapanja
interdisciplinarnost | provodi u sklopu
. Programskog
postupka sklapanja .
ugovora izmedu
Programskog .
] Ministarstva
ugovora izmedu snanosti
Ministarstva T
. obrazovanja i
znanosti, .
o . mladih i
obrazovanja i mladih B
) . Edukacijsko-
i Edukacijsko- T
habilitaciisk rehabilitacijskog
rehabilitaci
eradiiacyskos fakulteta

fakulteta Sveucilista
u Zagrebu.

Sveudilista u
Zagrebu.
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2027.

4.1.3. Suradnja i

Jacanje suradnje kroz

Istrazivaci

31.12.2027.

1 partnerstvo, 2

interdisciplinarnost | COST akciju aktivna COST ¢lana
Jacanje suradnje
kroz sudjelovanje u
4.1.3. Suradnja i rojektu koje 1 partnerstvo, 2
2027. | o oHACH brojex i o1es Istrazivadi | 31.12.2027. | aktivna élana
interdisciplinarnost | financira John )
suradnje
Templeton
Foundation (JTF)
2027, 411, Projekti Prijfava sveutilisnog | Istrazivac 31.12.9007. Neipisana i.predana
projekta ke grupe prijava projekta
2097, 411, Projekti Proviz.d.lza ' Istrazivaé 31120007, Pri}.wac’:eno izvjesce
sveuciliSnog projekta | ke grupe projekta
4.1.5. Razvoj
Uklju¢ t 2 uklju¢
2027. | mladihistrazivadai | oo Istrazivadi | 31.12.2027, | - -JUeend
studenata studenta
studenata
Sudjelovanje u
aktivnostima
L popularizacije
4.1.6. Popul
2027. zpu aneacha spoznaja strateSke Istrazivaci | 31.12.2027. | =1 aktivnost
znanosti
teme i/ili aktivnosti
transfera znanja iz
okvira teme
4.1.2. Znanstvena Obi " h
ava znanstveni
2028. produktivnost i ) ) Istrazivaci | 31.12.2028. | =2 ¢lanka
1 ¢lanaka
vidljivost
4.1.2. Znanstvena Sudiel ) > 4 izlaganja;
nje n
2028. | produktivnosti vdjelovanje na Istrazivadi | 31.12.2028. | 21 simpoxzij
o konferenciji
vidljivost
Sudjelovanje u 1 aktivan suradnik
provedbi projekta u projektu
financiranog u financiranom u
okviru Nacionalnog okviru
plana oporavka i Nacionalnog plana
otpornosti 2021. - oporavka i
2026. (NPOO), koji se otpornosti 2021. -
4.1.3. Suradnja i di u skl 2026. (NPOO), koji
2028. o suracjal Provecru sIOPH | Istrazivaci | 31.12.2028. (NPOO), kojt
interdisciplinarnost | postupka sklapanja se provodi u sklopu
Programskog postupka sklapanja
ugovora izmedu Programskog
Ministarstva ugovora izmedu
znanosti, Ministarstva
obrazovanja i mladih znanosti,
i Edukacijsko- obrazovanja i
rehabilitacijskog mladih i
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fakulteta Sveucilista Edukacijsko-
u Zagrebu. rehabilitacijskog
fakulteta
Sveucilista u
Zagrebu.
4.1.3. Suradnja i Jacanje suradnje kroz . 1 partnerstvo, 2
2028. Istrazivaci | 31.12.2028.
interdisciplinarnost | COST akciju strazivact aktivna COST ¢lana
Jacanje suradnje kroz
sudjelovanje u 1 partnerstvo. 1
L . . partnerstvo,
o0, | 13- Suradmai -~ projekiu kojeg IstraZivaci | 31.12.2028. | aktivan &lan
interdisciplinarnost | financira John .
suradnje
Templeton
Foundation (JTF)
Sudjelovanje u
aktivnostima
larizacii
4.1.6. Popularizacija popu a'rlzacqe . L .
2028. i spoznaja strateske Istrazivaci | 31.12.2028. | =1 aktivnost
znanosti
teme i/ili aktivnosti
transfera znanja iz
okvira teme
4.1.2. Znanstvena Obi " h
ava znanstveni
2029. produktivnost i y java z v Istrazivaci | 31.12.2029. | =2 ¢lanka
L ¢lanaka
vidljivost
4.1.2. Znanstvena Sudiel .
udjelovanje na
2029. produktivnost i J ] Istrazivaci | 31.12.2029. | =4 izlaganja
o konferenciji
vidljivost
. . 1 aktivan suradnik
Sudjelovanje u .
.. u projektu
provedbi projekta ) i
; . financiranom u
financiranog u .
. ) okviru
okviru Nacionalnog .
] Nacionalnog plana
plana oporavka i oporavka i
otpornosti 2021. - f H 2001
. otpornosti .-
2026. (NPOO), k
(NPOO), koji se 2026. (NPOO), koji
provodi u sklopu .
4.1.3. Suradnja i ostupka sklapanja se provodi u sklopu
2029. o ourachy POSHIP pary Istrazivaci | 31.12.2029. | postupka sklapanja
interdisciplinarnost | Programskog
. Programskog
ugovora izmedu .
a ugovora izmedu
Ministarstva ..
. Ministarstva
znanosti, ’
znanosti,
obrazovanja i mladih o
) . obrazovanja i
i Edukacijsko- .
e mladih i
rehabilitacijskog B
2 Edukacijsko-
fakulteta Sveucilista e
Zaoreh rehabilitacijskog
u Zagrebu.
& fakulteta
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Sveucdilista u
Zagrebu.

Sudjelovanje u

aktivnostima
L popularizacije
4.1.6. Popul
2029. o.pu areacha spoznaja strateSke Istrazivaci | 31.12.2029. | =1 aktivnost
znanosti Lo . .
teme i/ili aktivnosti
transfera znanja iz
okvira teme
4.1.2. Znanstvena Obi " h
ava znanstveni
2030. produktivnost i ) ) Istrazivaci | 31.12.2030. | =2 ¢lanka
L ¢lanaka
vidljivost
4.1.2. Znanstvena Sudiel .
vanje n
2030. | produktivnosti udjelovatye na Istrazivaci | 31.12.2030. | >4 izlaganja
o konferenciji
vidljivost
L Priprema i prijava 1 Istrazivac .
2030. 4.1.1. Projekti ) 31.12.2030. | 1 predana prijava
HRZZ projekta ke grupe
Sudjelovanje u
aktivnostima
larizacii
4.1.6. Popularizacija popt a?'1zac1] ¢ . o . )
2030. spoznaja strateske Istrazivaci | 31.12.2030. | =1 aktivnost

znanosti

teme i/ili aktivnosti
transfera znanja iz
okvira teme

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.) Strateska tema: Obitelj, obrazovanje i cjelozivotni razvoj
Pokazatelj
Godina | Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok ° :alza <
uspjeha
Sudjelovanje u najmanje
o Cetiri znanstvena projekta .. .. |31 12 .
2026. 4.1.1. Projekti Istrazivaci > 4 projekta
(HappyMums, BrAln, 2026.
DigiLitA, LinkMe)
41.2. Znanstvena | Provedba najmanje 1112 | > 1
2026. produktivnost i [ jednog istrazivanja u | Istrazivadi R
L . 2026. istraZivanje
vidljivost okviru strateske teme
4.1.2. Znanstvena | Publicirano i/ili u
produktivnost i | procesu recenzije S 3
vidljivost najmanje 3 rada u U <2 A A
2026. . | Istrazivaci znanstvena
domacdim i/ili 2026. Kobi
rukopisa
medunarodnim p
znanstvenim ¢asopisima
412. Znanstvena | OdrZzano najmanje 4 31 12
2026. produktivnost i | izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci 20:26 " | 24 izlaganja
vidljivost stru¢nim skupovima ’

123




413. Suradnja i

Sudjelovanje u najmanje 3

31. 12.

> 5 aktivna

2026. COST akcije i jacanje EU | Istrazivaci
interdisciplinarnost afecije 1 Jacanye SHAZVACl | o026, | COST ¢lana
partnerstava
41.2. Znanstvena | Organizacija najmanje
produktivnost i dva simpozija na 31 12
2026. vidljivost domadim konferencijama | Istrazivaci 20'26 " | 22 simpozija
s medunarodnim '
sudjelovanjem
Sudjelovanje u najmanje
416 dvije aktivnosti
U larizacij j 31. 12.
2026. Popularizacija popuvanzacqe spozga.]é Istrazivaci > 2 aktivnosti
. strateske teme i/ili 2026.
znanosti . .
aktivnosti transfera
znanja iz okvira teme
41.5. Razvoj | Obranjeno najmanje tri 31 1 P 3
2026. mladih istrazivaca i | diplomska rada u okviru | Istrazivaci 5 0'2 6 " | diplomska
studenata istrazivacke teme " | rada
Sudjelovanje u izvedbi
2027 411, Proiekti najmanje tri znanstvena Istrazivadi 31. 12. > 3 projekt
. .1.1. Projekti strazivaci > 3 projekta
) projekta (BrAln, DigiLitA, 2027. Pro)
LinkMe)
41.2. Znanstvena | Provedba najmanje 31 1 | > 1
2027. produktivnost i|jednog istraZzivanja u | Istrazivaci I
o . 2027. istrazivanje
vidljivost okviru strateske teme
4.1.2. Znanstvena | Publicirano i/ili u
produktivnost i | procesu recenzije S 3
vidljivost najmanje 3 rada u .. .| 3112
2027. . .| Istrazivaci znanstvena
domadim i/ili 2027. Ko
rukopisa
medunarodnim p
znanstvenim ¢asopisima
41.2. Znanstvena | Odrzano najmanje 4 31 12
2027. produktivnost i | izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci 20'27 " | 24 izlaganja
vidljivost stru¢nim skupovima ’
.. | Sudjelovanje u najmanje 3 .
2027 41.3. Suradnja i COST akciie i iadanie EU | Istrazivaci 31. 12. [ = 5 aktivna
. akcije i jacanje strazivaci
interdisciplinarnost et ) 2027. | COST ¢lana
partnerstava
Sudjelovanje u najmanje
116 dvije aktivnosti
o larizacij j 31. 12.
2027. Popularizacija popt varlzacqe spolea.]E? Istrazivaci > 2 aktivnosti
. strateske teme i/ili 2027.
znanosti . .
aktivnosti transfera

znanja iz okvira teme
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41.5. Razvoj 1 asistent
mladih istrazivaca i 31. 12. | upisan na
2027. Upisan doktorski studij Istrazivaci
studenata pisan coxtorsit s SHAZVACL 1 027, doktorski
studij
4.1.5. Razvoj | Obranjeno najmanje tri A1 12 > 3
2027. mladih istrazivaca i | diplomska rada u okviru | Istrazivaci 5 0'27 " | diplomska
studenata istrazivacke teme © | rada
Sudjelovanje u izvedbi
j j jed 31. 12.
2028. 4.1.1. Projekti najmanye )€ . "8 | Istrazivaci > 1 projekt
znanstvena projekta 2028.
(BrAln)
41.2. Znanstvena | Provedba najmanje 31 12
2028. produktivnost i[jednog istrazivanja u | Istrazivaci 20‘28 " | 2 istrazivanje
vidljivost okviru strateske teme '
4.1.2. Znanstvena | Publicirano i/ili u
produktivnost i [ procesu recenzije S 3
vidljivost najmanje 3 rada u o L3112
2028. . . .| Istrazivaci znanstvena
domacim i/ili 2028. Kobi
rukopisa
medunarodnim p
znanstvenim ¢asopisima
412. Znanstvena | OdrZzano najmanje 4 31 12
2028. produktivnost i [ izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci 20'28 " | 24 izlaganja
vidljivost stru¢nim skupovima ’
Sudjel j j je 2
2008 413. Suradnja i | 0 L0 TR |31 12 |2 2 akiivna
. akcije i jacanje strazivaci
interdisciplinarnost et ) 2028. | COST ¢lana
partnerstava
41.2. Znanstvena | Organizacija  najmanje
produktivnost i|jednog simpozija na 31 12
2028. vidljivost domacim konferencijama | IstraZzivaci 20.28 " | 21 simpozij
s medunarodnim ’
sudjelovanjem
Sudjelovanje u najmanje
416 dvije aktivnosti
O larizacij j 31. 12.
2028. Popularizacija popuvarlzacqe spozTLa?a. Istrazivaci > 2 aktivnosti
. strateske teme i/ili 2028.
zZnanosti . .
aktivnosti transfera
znanja iz okvira teme
4.1.5. Razvoj | Obranjeno najmanje tri 31 12 > 3
2028. mladih istrazivaca i | diplomska rada u okviru | Istrazivaci 20‘28 " | diplomska
studenata istrazivacke teme © | rada
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Prijava najmanje jedne

projektne  prijave na
jecaj Hrvatsk 31. 12. | 21 jekt
2029. 4.1.1. Projekti nat]ec?zjl] wr.\ia S_ og Istrazivaci B projestha
katoli¢kog sveucilista i/ili 2029. | prijava
vanjskih izvora
financiranja
4.1.2. Znanstvena | Publicirano i/ili u
produktivnost i | procesu recenzije S 3
vidljivost najmanje 3 rada u ... |31.12. |
2029. . | Istrazivaci znanstvena
domadim i/ili 2029. .
) rukopisa
medunarodnim
znanstvenim ¢asopisima
412. Znanstvena | OdrZzano najmanje 4 31 12
2029. produktivnost i [ izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci 20'29 " | 24 izlaganja
vidljivost stru¢nim skupovima ’
Sudjelovanje u najmanje
416 dvije aktivnosti
o larizacij j 31. 12.
2029. Popularizacija popuvanzacqe spozva.]e? Istrazivaci > 2 aktivnosti
. strateske teme i/ili 2029.
znanosti . .
aktivnosti transfera
znanja iz okvira teme
41.5. Razvoj | Obranjeno najmanje tri 31 1 P 3
2029. mladih istrazivaca i | diplomska rada u okviru | Istrazivaci 5 0'2 9 " | diplomska
studenata istrazivacke teme " | rada
4.1.2. Znanstvena | Publicirano i/ili u
produktivnost i | procesu recenzije S 3
vidljivost najmanje 3 rada u .. 31120 T
2030. . .| Istrazivaci znanstvena
domacdim i/ili 2030. Kobi
rukopisa
medunarodnim p
znanstvenim ¢asopisima
41.2. Znanstvena | Odrzano najmanje 4 31 12
2030. produktivnost i | izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci 2050 " | 24 izlaganja
vidljivost stru¢nim skupovima ’
41.2. Znanstvena | Organizacija  najmanje
produktivnost i|jednog simpozija na 31 12
2030. vidljivost domadim konferencijama | IstraZivaci 20£’30 " | 21 simpozij
s medunarodnim )
sudjelovanjem
4.1.6. Sudjelovanje u najmanje
s : ; 31. 12.
2030. Popularizacija dvije aktivnosti | [strazivaci > 2 aktivnosti
znanosti popularizacije  spoznaja 2030.
strateske teme i/ili
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aktivnosti transfera

znanja iz okvira teme

4.1.5. Razvoj | Obranjeno najmanje tri 11 12 > 3
2030. mladih istrazivaca i | diplomska rada u okviru | Istrazivaci 5 Oé 0 " | diplomska
studenata istrazivacke teme " | rada
Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.) Strateska tema: Kognitivni procesi
Pokazatelj
Godina Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok © faza e
uspjeha
41.2. Publicirano i/ili u procesu
7 .. . o 1
nanstv‘ena recenzije najmanje ra.d u |31 12| 21 znanstveni
2026. produktivnost [ domacdem i/ili | Istrazivaci .
e 2026. rukopis
i vidljivost medunarodnom
znanstvenom ¢asopisu
41.2. . .
Odrzano najmanje 2
Znanstvena . . L. .. |31 12 . .
2026. . izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci > 2 izlaganja
produktivnost o . 2026.
o stru¢nim skupovima
i vidljivost
Sudjelovanje u najmanje
416 jednoj aktivnosti
T popularizacije spoznaja o310 12 )
2026. Popularizacija . | Istrazivadi >1 aktivnost
. strateske teme i/ili 2026.
znanosti . . .
aktivnosti transfera znanja iz
okvira teme
41.5. Razvoj
Obranjeno  najmanje 2
ladih 31. 12.| =22 diplomsk
2026. m a 1, . | diplomska rada u okviru | Istrazivaci tplomska
istrazivaca i| . L 2026. rada
istrazivacke teme
studenata
41.2. Publicirano i/ili u procesu
Znanstvena recenzije najmanje 1 rad u .
) j oo .| 31. 12.| =1 znanstveni
2027. produktivnost | domacem i/ili | Istrazivaci ]
o 2027. rukopis
i vidljivost medunarodnom

znanstvenom casopisu
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41.2.

Odrzano najmanje 2
Znanstvena . . L. .| 31 12 . .
2027. . izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci > 2 izlaganja
produktivnost 2 ) 2027.
T stru¢nim skupovima
i vidljivost
Sudjelovanje u najmanje
416 jednoj aktivnosti
O larizacij i 31. 12
2027. Popularizacija popu var1zac1]e spozva.] é Istrazivaci >1 aktivnost
. strategke teme i/ili 2027.
znanosti . . ..
aktivnosti transfera znanja iz
okvira teme
41.5. Razvoj
Obranj j j 2
mladih .ran]eno najmanje . .. .. |31. 12. | =2 diplomska
2027. . . . | diplomska rada u okviru | Istrazivaci
istrazivata i, . 2027. rada
istrazivacke teme
studenata
41.2. Publicirano i/ili u procesu
7 ¢ .. . e 1 rad
nans V‘ena recenzije najmanje ra. u |31 12| 21 znanstveni
2028. produktivnost [ domacdem i/ili | Istrazivaci .
e 2028. rukopis
i vidljivost medunarodnom
znanstvenom ¢asopisu
41.2. . .
Odrzano najmanje 2
Znanstvena . . L. .. |31 12 . .
2028. . izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci > 2 izlaganja
produktivnost o . 2028.
. struénim skupovima
i vidljivost
Sudjelovanje u najmanje
416 jednoj aktivnosti
| popularizacije spoznaja oo 31 12 )
2028. Popularizacija . | Istrazivadi >1 aktivnost
. strateske teme i/ili 2028.
znanosti . . ..
aktivnosti transfera znanja iz
okvira teme
41.5. Razvoj
Obranj i j 2
mladih .ran]eno najmanje . .. .. |31 12.| =2 diplomska
2028. . . . | diplomska rada u okviru | Istrazivaci
istrazivaca i| . L 2028. rada
istrazivacke teme
studenata
Provedeno  najmanje 1
414. R j | istrazivanj i drudj
azvoj | is razivan]a iz podrudja R 1
2029. znanstvene strateske teme u | Istrazivaci . .. .
. » 2030. istraZivanje
infrastrukture | Laboratoriju za
psihologijskog istraZivanja
41.2.
Znanstvena Publicirano i/ili u procesu .. .. |31. 12.| 21 znanstveni
2029. produktivnost | recenzije najmanje 1 rad u | Istrazivad 2029. rukopis

i vidljivost

domacem i/ili
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medunarodnom

znanstvenom ¢asopisu

41.2.
Odrzano najmanje 2
Znanstvena . . 31 12, . .
2029. . izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci > 2 izlaganja
produktivnost 2. . 2029.
T stru¢nim skupovima
i vidljivost
Sudjelovanje u najmanje
416 jednoj aktivnosti
U larizacij j 31. 12.
2029. Popularizacija popu var1zac1]e spozva.] é Istrazivaci >1 aktivnost
. strateske teme i/ili 2029.
znanosti . . .
aktivnosti transfera znanja iz
okvira teme
415. Razvoj Obrani . . 5
ranjeno  najmanje
mladih . J ) ) . .. .. |31 12.]| =2 diplomska
2029. . L . | diplomska rada u okviru | Istrazivaci
istrazivaca i, . 2029. rada
istrazivacke teme
studenata
Prijava najmanje jedne
o projektne prijave na na.tjeéaj 13 12|21 projektna
2030. 4.1.1. Projekti | Hrvatskog katolickog | Istrazivaci .
iix - . 2030. prijava
sveucilista i/ili  vanjskih
izvora financiranja
41.2. p d . . 3
rovedeno  najmanje
Znanstvena . VV, . ) J ) .. L. .31 12 =2 3
2030. . istrazivanja iz  podrudja | Istrazivaci . .. .
produktivnost y 2030. istrazivanja
S strateSke teme
i vidljivost
41.2. Publicirano i/ili u procesu
7 ¢ .. . e 1 rad
nans v'ena recenzije najmanje ra. u |31 12| 21 znanstveni
2030. produktivnost [ domacéem i/ili | Istrazivaci ]
e 2030. rukopis
i vidljivost medunarodnom
znanstvenom ¢asopisu
41.2. Odrs . , 5
rZano najmanje
Znanstvena . ) ) J o |31 12 . .
2030. . izlaganja na znanstveno- | Istrazivaci > 2 izlaganja
produktivnost o ) 2030.
e stru¢nim skupovima
i vidljivost
Sudjelovanje u najmanje
416 jednoj aktivnosti
o larizacij j 31. 12
2030. Popularizacija pPopY var1zac1]e SPOZI_la_]é Istrazivaci >1 aktivnost
. strateske teme i/ili 2030.
znanosti

aktivnosti transfera znanja iz
okvira teme
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415 R j
a2vel Obranjeno  najmanje 2

mladih 31. 12. | =2 diplomska
2030. . L . | diplomska rada u okviru | Istrazivaci P
istrazivaca 1| . L 2030. rada
istrazivacke teme
studenata

5.5 Zakljucak

Sveucilisni odjel za psihologiju u razdoblju 2026.-2030. usmjerit ¢e se na istraZivanja
drustvenih promjena i kriza, obiteljskog i obrazovnog konteksta te kognitivnih mehanizama
u razli¢itim podrucjima ljudskog djelovanja. Strateski fokus bit ¢e na tri medusobno povezane
teme: 1) Drustvene promjene i krize: ucinci i prilagodba, 2) Obitelj, obrazovanje i cjeloZivotni
razvoj te 3) Kognitivni procesi. Ove teme uskladene su s poslanjem i misijom Hrvatskog
katolickog sveucilista te odrazavaju njegovu predanost integritetu, znanstvenoj izvrsnosti i
sluZenju drustvu. Ovakva strategija uskladena je i s nacionalnim prioritetima. Takoder, Odjel
¢e aktivno promicati nacela otvorene znanosti kroz otvoreni pristup, edukaciju znanstvenika
i popularizaciju psihologijske znanosti u $iroj zajednici.

Strateski ciljevi koji se odnose na jacanje projektne aktivnosti, znanstvenu produktivnost i
vidljivost, suradnju i interdisciplinarnost te razvoj znanstvene infrastrukture odlican su put
znanstvenoj izvrsnosti kojoj stremi na$ Odjel. Takoder, kroz razvoj istrazivaca u ranoj fazi
karijere te planiranu aktivnu popularizaciju znanosti o¢ekujemo znatan transfer znanja na
mlade generacije istrazivaca, ali i Sirenje znanstvenih spoznaja u drustvo.

Na temelju predloZenih akcijskih planova pojedinih strateskih tema osigurat ¢e se aktivna
projektna aktivnost odjela s brojnim znanstvenim doprinosima u vidu diseminacije i
znanstvene produktivnosti $to ¢e dodatno povecati vidljivost samog Odjela i cjelokupnog
Sveucdilista. U ostvarenju planiranih strateskih ciljeva Sveuciliste sa svojim stru¢nim sluzbama
moze uvelike pridonijeti, posebno u obliku potpore Sluzbe za stratesko planiranje, razvoj i
projekte, Sluzbe za medunarodnu suradnju i programe mobilnosti te ostale administrativno-
financijske sluzbe, a sve u svrhu probitka psihologijske znanstvene spoznaje, znanstveno-
istrazivackog razvoja Sveucilisnog odjela za psihologiju i boljitka naseg Sveucilista.
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6 StrateSke teme znanstvene djelatnosti Medicinskog
fakulteta

6.1 Uvod

Medicinski fakultet svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu sa strateSkom
niSom Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka, drustva i
prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki odgovornog
razvoja. U okviru zajednic¢koga strateskog okvira HKS-a, Fakultet svoj primarni doprinos
ostvaruje u podrucju zdravlja, skrbi i kvalitete Zivota, a sekundarni u podrucju etike, identiteta
i odgovornog razvoja znanosti i tehnologije. U tom kontekstu, znanstveno-istrazivacki rad
Fakulteta izravno se nadahnjuje postulatima nove enciklike pape Lava XIV. ,Magnifica
humanitas”, koja u srediste suvremene medicine stavlja cjelovito ocuvanje ljudskog
dostojanstva nasuprot izazovima tehnoloske redukcije bolesnika na puke digitalne podatke.
Njegova istrazivacka djelatnost osobito je usmjerena na klinicka i biomedicinska istrazivanja,
medicinu utemeljenu na dokazima, javnozdravstvene izazove i razvoj znanstveno utemeljene
zdravstvene skrbi. Time Medicinski fakultet pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i
jacanju njegova interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

U skladu s navedenim strateskim okvirom, Medicinski fakultet svoju znanstveno-istrazivacku
djelatnost u razdoblju do 2030. godine usmjerava prema razvoju klini¢kih, biomedicinskih i
javnozdravstvenih istraZivanja koja pridonose kvaliteti zdravstvene skrbi, medicini
utemeljenoj na dokazima i interdisciplinarnom razumijevanju zdravstvenih izazova
suvremenoga drustva. Uvazavajuci papinski poziv na tehnoaskezu - odnosno razborito i
kriticko upravljanje digitalnim alatima u zdravstvu - svrha ove Strategije jest poticanje
izvrsnosti u znanstvenom radu, ja¢anje suradnje medu istraZiva¢ima, povezivanje sa
zdravstvenim ustanovama i medunarodnim partnerima te doprinos unaprjedenju ljudskog
zdravlja kroz integraciju znanstvenih spoznaja i klinicke prakse.

Strategija je u potpunosti uskladena s misijom i vizijom Hrvatskog katoli¢ckog sveucilista, koje
tezi akademskoj izvrsnosti, eti¢nosti, interdisciplinarnosti i drustvenoj odgovornosti. Ona
izravno implementira eticke imperative nove papinske enciklike kroz nacelo ljudske kontrole,
osiguravajuci da napredne tehnologije i algoritmi ostanu u sluzbi, a ne iznad, ljudske savjesti
i klinicke procjene. Povezana je i s nacionalnim prioritetima razvoja znanosti i zdravstva,
osobito u kontekstu Strategije pametne specijalizacije Republike Hrvatske (S3) te strateskih
smjernica Europskog istrazivac¢kog prostora (ERA).

6.1.1 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja

Vizija znanstveno-istrazivackog djelovanja Medicinskog fakulteta HKS-a jest razvoj
prepoznatljivog istrazivackog okruZenja koje potice inovacije, izvrsnost i eti¢nost u
znanstvenom radu. Misija je stvaranje novih spoznaja u podrudju biomedicine i zdravstva,
koje ¢e unaprijediti kvalitetu Zivota pojedinca i zajednice te jacati integraciju znanosti,
obrazovanja i klini¢ke prakse.
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Poseban naglasak stavlja se na razvoj istrazivackih kompetencija studenata, doktoranada i

mladih znanstvenika, kao i na cjeloZivotno usavrSavanje istrazivaca kroz sudjelovanje u

medunarodnim projektima, mobilnost, edukacije i radionice. Kroz ove oblike edukacije,

bududi znanstvenici i lijec¢nici formirat ¢e se u duhu personocentri¢cnog modela medicine, u

kojem tehnicka izvrsnost i imperativ formirane savjesti ¢ine neraskidivu cjelinu. Time se

doprinosi ja¢anju znanstvenih i stru¢nih kapaciteta fakulteta.

6.2 Analiza stanja

6.2.1 Analiza postojeéeg znanstveno-istrazivackog kapaciteta

Medicinski fakultet HKS-a okuplja istraZivace iz podrucja biomedicine i zdravstva, ukljuc¢ene

u temeljna, klini¢ka i javnozdravstvena istrazivanja. Znanstvena aktivnost ogleda se kroz

sudjelovanje u domacdim i medunarodnim projektima, objavljivanje radova u relevantnim

¢asopisima, organizaciju znanstvenih skupova i poticanje mladih istrazivaca.

SWOT analiza

SNAGE

SLABOSTI

* Interdisciplinarnost i povezanost temeljne, klini¢ke i
javnozdravstvene znanosti.

* Uspostavljena suradnja s bolnicama i zdravstvenim
institucijama.

* Motiviran i rastu¢i kadar istrazivaca.

* Podrska Sveucilista i uskladenost s eti¢ckim nacelima
HKS-a.

* Ograniceni istrazivacki prostori i laboratorijski
kapaciteti.

* Nedostatak stabilnih izvora financiranja za
dugorocne projekte.

* Manji broj istrazivaca u odnosu na srodne
institucije.

PRILIKE

PRIJETNJE

* Dostupnost nacionalnih i EU fondova za
istrazivanje (HRZZ, Horizon Europe i sl.)

* Jacanje suradnje s gospodarstvom i zdravstvenim
ustanovama.

* Razvoj digitalnih tehnologija i umjetne inteligencije
u medicini.

¢ Uklju¢ivanje u medunarodne istrazivacke mreZze.

* Odljev mladih stru¢njaka u inozemstvo.

* Administrativna opterecenja u prijavi i
provedbi projekata.

* Neujednacenost financiranja, kao i opcenita
financijska podrska, pa i Sveucilista.
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6.3 Provedba

6.3.1 Strateski ciljevi znanstvenog razvoja i istrazivacke teme

Medicinski fakultet Hrvatskog katolickog sveucilista definira tri strateske istraZivacke teme za
razdoblje 2026.-2030.:

Temeljne medicinske znanosti

Temeljne medicinske znanosti obuhvacaju istraZivanja molekularne, stani¢ne i sustavne
organizacije ljudskog tijela, s ciljem razumijevanja mehanizama zdravlja i bolesti. Fokus je na
translacijskim istraZzivanjima koja povezuju osnovna otkrica s klinickom praksom. Ciljevi
uklju¢uju utvrdivanje ¢cimbenika koji odreduju zdravlje i bolest, unaprjedenje dijagnostike te
razvoj novih biomarkera.

Klini¢ke medicinske znanosti

Klini¢ka istraZivanja usmjerena su na primjenu znanstvenih spoznaja u lije¢enju i prevenciji
bolesti. Naglasak je na razvoju dijagnostickih i terapijskih postupaka, razumijevanju ucinaka
terapije i personaliziranoj medicini. Cilj je jacati translacijski pristup te poticati
multidisciplinarnu suradnju izmedu istrazivackih skupina i klini¢kih institucija.

Javno zdravstvo i zdravstvena zastita

Istrazivanja u javhom zdravstvu usmjerena su na analizu zdravstvenih determinanti, razvoj
preventivnih strategija, te jacanje zdravstvene pismenosti i pravi¢nosti u pristupu skrbi. Cilj je
doprinos razumijevanju populacijskih trendova, evaluaciji zdravstvenih politika i primjeni
naprednih tehnologija u javnozdravstvenom pracenju.

Mjere i pokazatelji uspjesnosti

e DPovecanje broja znanstvenih publikacija u ¢asopisima indeksiranim u WoS i Scopus
bazama.

e Povecanje broja prijavljenih i odobrenih nacionalnih i medunarodnih projekata.

¢ Jacanje medunarodne suradnje i mobilnosti istrazivaca.

e Povecanje citiranosti i znanstvenog utjecaja.

133



6.3.2 Akcijski plan

Godina 2026. 2027. 2028. 2029. 2030.
Tema
Temeljne Znanstvena Znanstvena Znanstvena Znanstvena
medicinske | Znanstvena produktivnost: | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost:
znanosti produktivnost: | Objavljivanje 4 | Objavljivanje 4 | Objavljivanje 4 | Objavljivanje 4 rada u
Objavljivanje 4 | rada u WoS rada u WoS rada u WoS WoS
rada u WoS Projekti: 1 | Projekti: 1 | Projekti: 1 | Projekti: =~ Zavrsna
Projekti: 1 | prijava na | prijava na | prijava na | prijava projekta
prijava na | kompetitivne kompetitivne kompetitivne Internacionalizacija:
kompetitivne medunarodne i | medunarodne i | medunarodne i | Sudjelovanje u
medunarodne i | domace domace domace medunarodnim
domace projekte projekte projekte projektima (1 novo
projekte partnerstvo uz
potporu
Medicinskog
fakulteta)
Klinicke Znanstvena Znanstvena Znanstvena Znanstvena Znanstvena
medicinske | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost:
znanosti Objavljivanje Objavljivanje Objavljivanje Objavljivanje Objavljivanje 10
10 radova u |10 radova u |10 radova u |10 radova u | radovau WoS
WoS WoS WoS WoS Projekti: 2 prijave na
Projekti: 2 | Projekti: 2 | Projekti: 2 | Projekti: 2 | kompetitivne
prijave na | prijave na | prijave na | prijave na | medunarodne i
kompetitivne kompetitivne kompetitivne kompetitivne domace projekte
medunarodne i | medunarodne i | medunarodne i | medunarodne i | Internacionalizacija:
domace domace domace domace Sudjelovanje u
projekte projekte projekte projekte medunarodnim
projektima (1 novo
partnerstvo uz
potporu
Medicinskog
fakulteta)
Javno Znanstvena Znanstvena Znanstvena Znanstvena Znanstvena
zdravstvo i | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost: | produktivnost:
zdravstvena | Objavljivanje 2 | Objavljivanje 2 | Objavljivanje 2 | Objavljivanje 2 | Objavljivanje 2 radau
zastita rada u WoS rada u WoS rada u WoS rada u WoS WoS
Projekti: 1 | Projekti: 1 | Projekti: 1 | Projekti: 1 | Projekti: 1 prijava na
prijava na | prijava na | prijava na | prijava na | kompetitivne
kompetitivne kompetitivne kompetitivne kompetitivne medunarodne i
medunarodne i | medunarodne i | medunarodne i | medunarodne i | domace projekte
domace domace domace domace Internacionalizacija:
projekte projekte projekte projekte Sudjelovanje u
medunarodnim

projektima (1 novo
partnerstvo uz
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potporu
Medicinskog
fakulteta)

6.4 Zakljucak

Znanstvena strategija Medicinskog fakulteta Hrvatskog katolickog sveucilista 2026.-2030.
postavlja okvir za sustavni razvoj znanstveno-istraZivackih aktivnosti, jacanje suradnje,
povecanje vidljivosti i utjecaja fakulteta u nacionalnom i medunarodnom znanstvenom
prostoru. Provedba planiranih ciljeva i mjera zahtijeva kontinuiranu podrsku uprave,
primarno financijsku, aktivno sudjelovanje istrazivaca te stalno pracenje i evaluaciju rezultata.
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7 Strateske teme znanstvene djelatnosti Tehnickog fakulteta

71 Uvod

Tehnicki fakultet svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu sa strateSkom
niSom Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka, drustva i
prirode radi unaprjedenja kvalitete zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki odgovornog
razvoja. U okviru zajednic¢koga strateskog okvira HKS-a, Fakultet svoj primarni doprinos
ostvaruje u podrudju etike, identiteta i odgovornog razvoja znanosti i tehnologije, a
sekundarni u podrudju zdravlja, skrbi i kvalitete Zivota. Njegova istrazivacka djelatnost
osobito je usmjerena na primjenu suvremenih tehnologija, podatkovne pristupe, ra¢unalne i
tehnicke sustave te razvoj rjeSenja relevantnih za drustvene i zdravstvene izazove. Time
Tehnicki fakultet pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i jac¢anju njegova
interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

Znanstvena strategija Tehnickog fakulteta Hrvatskog katolickog sveuciliSta za razdoblje
2026.-2030. izradena je u skladu sa Smjernicama Hrvatskog katolickog sveucilista, a s ciljem
uspostave jasnog i odrzivog okvira za razvoj znanstveno-istraZivacke djelatnosti. Dokument
definira misiju, viziju, strateske ciljeve, mjere i pokazatelje uspjesnosti Fakulteta u podrucju
znanstvenog i strucnog djelovanja, s naglaskom na interdisciplinarnost, izvrsnost i drustvenu
odgovornost.

7.1.1 Svrha i uskladenost strategije

Svrha Znanstvene strategije je jacanje istrazivackih kapaciteta, povecanje znanstvene
produktivnosti i medunarodne prepoznatljivosti Tehnic¢kog fakulteta te uskladivanje
znanstvenih aktivnosti s misijom i vizijom Hrvatskog katolickog sveucilista. Strategija je u
potpunosti uskladena s razvojnim dokumentima HKS-a i nacionalnim strateSkim prioritetima
u podrudju znanosti, obrazovanja i digitalne transformacije. U kontekstu ubrzanih promjena
koje donose umjetna inteligencija, automatizacija, digitalna sigurnost i zelene tehnologije,
Tehnicki fakultet Zeli pozicionirati svoju znanstvenu djelatnost kao pokreta¢ inovacija i
partner gospodarstvu, javnom sektoru i akademskoj zajednici. Strategija postavlja temelje za
odrziv, relevantan i medunarodno povezan znanstveni razvoj, s naglaskom na izvrsnost,
otvorenost i drustvenu odgovornost.

7.1.2 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja

Vizija znanstveno-istrazivackog djelovanja Tehnickog fakulteta jest postati prepoznatljivo
srediste izvrsnosti u podrudju tehnickih znanosti koje razvija rjeSenja za drustveno relevantne
izazove kroz interdisciplinarna istrazivanja, transfer znanja i aktivno sudjelovanje u digitalnoj
i tehnoloskoj transformaciji drustva. Misija Fakulteta temelji se na integraciji inzenjerskih
znanja s humanistickim i drustvenim pristupima, u skladu s katolickim identitetom
sveuciliSta, ¢ime se potice stvaranje stru¢njaka koji povezuju tehnologiju i vrijednosti.
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7.2 Analiza stanja

7.2.1 Analiza postojeceg znanstveno-istrazivackog kapaciteta

Tehnicki fakultet nalazi se u fazi dinamic¢nog razvoja, s rastuéim brojem nastavnika,

istrazivaca i suradnika. Trenutno se provode istrazivanja u podrud¢jima umjetne inteligencije,

automatike, robotike, simulacija, kiberneticke sigurnosti i razvoja novih materijala. U fokusu

su interdisciplinarni projekti i suradnja s gospodarstvom, istrazivackim institucijama i

medunarodnim partnerima. U narednom razdoblju planirano je dodatno unaprjedenje

laboratorijske infrastrukture i poticanje mladih istrazivaca kroz programe potpora.

SWOT analiza istrazivacke aktivnosti obuhvaca sljedece:

7.2.2 SWOT analiza

SNAGE SLABOSTI
*Interdisciplinarnost. *Nedostatak stalnih istrazivaca.
*Povezanost s gospodarstvom. * Ograniceni prostorni kapacitet.

*Moderna istrazivacka oprema.
*Medunarodna suradnja.

PRILIKE PRIJETN]JE
* Europski fondovi (Horizon Europe, Digital * Ograniceni nacionalni izvori financiranja.
Europe). * Konkurencija u privlacenju mladih istrazivaca.

* Partnerstva s industrijom.
* Razvoj Al i HPC infrastrukture.

7.2.3 Strateski ciljevi znanstvenog razvoja

Glavni strateski ciljevi znanstvenog razvoja Tehnickog fakulteta su:

1.
2.

Povecanje znanstvene produktivnosti i vidljivosti.

Jacanje prijava i provedbe istrazivackih projekata (nacionalnih, regionalnih i na razini
EU).

Razvoj i modernizacija znanstvene infrastrukture i laboratorija.

Ukljucivanje studenata i mladih istrazivaca u znanstveni rad.

Promicanje interdisciplinarnosti, osobito u podrudju umjetne inteligencije i etike
tehnologije.

Povezivanje znanosti i gospodarstva kroz zajednicke istrazivacke projekte.
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Specifi¢ni ciljevi znanstveno-istrazivackog razvoja Fakulteta definirani su unutar cetiri teme:

UMJETNA INTELIGENCIJA KAO STRATESKI STUP RAZVOJA: uspostava Centra za
primijenjenu umjetnu inteligenciju kao sredista izvrsnosti za istraZivanje i obrazovanje u Al-
u; razvoj i primjena modela strojnog ucenja, dubokog ucenja i generativnih Al sustava u
podrudjima zdravstva, sigurnosti, upravljanja podacima i drustvenih primjena.

KOMPLEKSNI INZENJERSKI MODELI, SIMULACIJE I NOVI MATERIJALL: istraZivanja u
podrugjima multifizikalnih procesa, optimizacije struktura i interakcije; koristenje simulacija,
rac¢unalnih modela i eksperimentalnih metoda u istraZivanju svojstava i primjenjivosti novih
materijala.

SISTEMSKO INZENJERSTVO I KIBERNETICKA SIGURNOST: uspostava Laboratorija za
kiberneticku sigurnost i digitalnu otpornost s ciljem istrazivanja u podrucjima mrezne
sigurnosti, kriptografije, forenzike i sigurnosti sustava.

NAPREDNA AUTOMATIKA I ROBOTIKA: uspostava Laboratorija za robotiku i
inteligentne sustave s infrastrukturom za istrazivanje i razvoj mobilnih robota, humanoida,
kolaborativnih robota i autonomnih platformi.

7.3 Provedba

7.3.1 Mjere i pokazatelji uspjesnosti

¢ Broj znanstvenih publikacija u medunarodnim ¢asopisima (210 godisnje).

e Broj prijavljenih i odobrenih projekata (4 prijave godisnje).

¢ Broj opremljenih laboratorija i novih istrazivackih grupa.

e Ukljucenost studenata i asistenata u istrazivacke aktivnosti.

¢ Sudjelovanje u medunarodnim mrezama (CEEPUS, Erasmus+, COST, Horizon Europe,
Digital Europe).

7.3.2 Akcijski plan

Akcijski plan sadrzi Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok Pokazatelj
konkretne aktivnosti i uspjeha
pokazatelje uspjesnosti
po godinama, u skladu
sa strateskim ciljevima
Fakulteta: Godina

2026. Znanstvena Organizacija Voditelji 2026. 1 radionica, 215
produktivnost radionice za istrazivackih sudionika
znanstveno grupa

pisanje i citiranje

2026. Projekti Priprema i Istrazivacke 2026. >4 prijave
prijava 2 HRZZ i | grupe
2 EU projekta
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2027. Infrastruktura Uspostava Vijece 2027. Laboratorij
laboratorija i Tehnickog opremljen i
centara fakulteta / funkcionalan

Senat

2027. Mladi istrazivaci | Prijava Dekan 2027. >3 projekta
institucijskih
projekata

2028. Interdisciplinarn | Zajednicki Voditelji 2028. 1 prijavljen

ost projekt s istrazivackih projekt
vanjskim grupa
dionicima Al-ja
2029. Suradnja s Uspostava Dekan 2029. Potpisan
gospodarstvom | sustava za ugovor, 22
poticanje studenta
doktorata
industrijskim
partnerima
2029. Suradnja s Formalna Dekan 2029. Potpisano 210
gospodarstvom | uspostava ugovora o
ugovora o suradnji
suradnji s

7.4 Zakljucak

Znanstvena strategija Tehnickog fakulteta Hrvatskog katolickog sveucilista za razdoblje

2026.-2030. predstavlja temeljni dokument za usmjeravanje istrazivackog i inovacijskog

djelovanja Fakulteta. Provedba Strategije osigurat ¢e sustavno jac¢anje znanstvenih kapaciteta,

razvoj medunarodne suradnje i poticanje mladih istrazivaca. Fakultet ¢e nastaviti djelovati u

duhu izvrsnosti, etike i drustvene odgovornosti, uz aktivan doprinos nacionalnom i

europskom istrazivackom prostoru.
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8 Strateske teme znanstvene djelatnosti Pravnog fakulteta

8.1 Uvod

Pravni fakultet svoju znanstveno-istrazivac¢ku djelatnost razvija u skladu sa strateSkom nisom
Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka, drustva i prirode radi
unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eti¢ki odgovornog razvoja. U
okviru zajednic¢koga strateskog okvira HKS-a, Fakultet svoj primarni doprinos ostvaruje u
podrudju drustva, komunikacije i institucija, a sekundarni u podrudju etike, identiteta i
odgovornog razvoja znanosti i tehnologije. Njegova istrazivacka djelatnost osobito je
usmjerena na pravo i institucije, ljudska prava, europske i medunarodne studije, regulaciju
suvremenih drustvenih procesa i normativne pretpostavke odgovornoga razvoja. Time Pravni
fakultet pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i jacanju njegova interdisciplinarnoga
znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

Znanstvena strategija Pravnog fakulteta inspirirana je misijom, vizijom i identitetom
Hrvatskog katolickog sveucilista koji medu ostalim imaju uporiste u apostolskoj konstituciji
Ex Corde Ecclesiae. S tim u skladu poseban naglasak stavljen je na medufakultetsku i
medunarodnu suradnju kao sredstvo promicanja znanosti, poducavanja i drugih sveucilisnih
aktivnosti. Studij orijentiran na studenta takoder je u suglasju s vizijom HKS-a, kao i razvoj
osjecaja za socijalnu pravdu koji je od izuzetne vaznosti za buduce pravnike i njihovo
djelovanje u drustvu. Strategija stoga istice mentorstvo kao klju¢ni alat u razvoju cjelovite
osobe i integriteta studenata Pravnog fakulteta, sve u skladu s vrijednostima HKS-a, te ce se
ono kontinuirano razvijati kroz planirano kadrovsko jac¢anje Fakulteta. Vizija HKS-a koja
naglasava potrebu za podizanjem standarda kvalitete i ostvarenjem cilja izvrsnosti, uvijek
pokazujudi suglasje katolickog identiteta i suvremene znanosti, ostvarit ¢e se i kroz povecanje
znanstvene produktivnosti i vidljivosti Pravnog fakulteta.

8.1.1 Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja

Pored podrudja istraZivanja koja su usko vezana uz pojedine kolegije Pravnog fakulteta,
dodatan naglasak znanstveno-istrazivac¢kog djelovanja bit ¢e stavljen na ljudska prava, razvoj
pravosuda te europske i medunarodne studije. Temeljna i primijenjena znanstvena istraZzivanja u
navedenim podrudjima na poseban nacin provodit ¢e se kroz Sveucilisni centar za ljudska
prava, europske i medunarodne studije. Poseban fokus bit ¢e na istraZivanju polozaja Republike
Hrvatske u Europskoj uniji i siroj medunarodnoj zajednici, zastite ljudskih prava i dostojanstva covjeka
u uvjetima nekih dezintegracijskih procesa u Europi i svijetu, stanja vladavine prava te funkcioniranja
pravosuda, kao i Sirenju dobivenih znanja i spoznaja u $iroj javnosti te njihovo ugradivanje u
nastavne programe. Navedena istrazivanja imat ¢e interdisciplinarni karakter kao rezultat
suradnje znanstvenih podrudja prava, europskih studija i medunarodnih odnosa, politickih
znanosti i povijesti.

Dodatno ¢e naglasak biti i na novim predmetima koji nisu uklju¢eni u studijske programe na
drugim pravnim fakultetima u Hrvatskoj (primjerice Organizacija pravosuda ili Osnove
komunikacijskih vjestina u pravu) te ¢e se na poseban nacin poticati znanstveno-istrazivacki rad
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u tim podrudjima, kako bismo s godinama izgradili i ojacali stru¢ne i znanstvene kapacitete u
takvim i drugim inovativnim pristupima pravu.

8.2 Analiza stanja
8.2.1 Analiza postojeéeg znanstveno-istrazivackog kapaciteta
Broj istrazivaca

e 8istrazivaca zaposlenih na Pravnom fakultetu
e 6 vanjskih suradnika

8.2.2 SWOT analiza istrazivacke aktivnosti

Provedbom SWOT analize uocene su sljedece snage, slabosti, prilike i prijetnje za Pravni
fakultet HKS-a.

Snage Slabosti
e Mali broj studenata koji omogucava | ¢ Ogranicen brojnastavnog iistrazivackog
individualizirani ~ pristup, mentorski kadra.
odnos sa studentima, kaoivecu kvalitetu | ¢ Nedostatak reputacije i tradicije izazov je
nastave. s kojim se susrec¢u svi novi fakulteti te je
e DPraktiéna usmjerenost - pored teorije, potrebno neko vrijeme da se izgradi
veliki naglasak stavlja se na prakti¢ne ugled i stekne povjerenje na trzistu rada.
vjestine (rad na pravnim predmetima, | ¢ Financijski izazovi u vidu ulaganja u
simulacije sudenja, pravni praktikumi, kvalitetne  kadrove, istrazivanja i
obavljanje prakse u odvjetnickim infrastrukturu.
uredima i pravosudnim tijelima). Ogranic¢ena istrazivacka
e Veliki interes za upis na Pravni fakultet prepoznatljivost.

pokazuje njegovu trzisnu atraktivnost
unato¢ c¢injenici da se radi o novom
fakultetu.

e Prostor koji se nalazi unutar odli¢no
opremljenog Kampusa HKS-a, Ssto
omogucuje nastavnicima i studentima
kontakt s drugim sveucilisnim odjelima i
koristenje sadrzaja poput knjiZnice,
prostora za druzenje, a uskoro i menze.

e Vizija fakulteta koji privlaci studente i
nastavnike koji Zele biti dio inovativne
sredine.

e Fleksibilnost koja  odlikuje  nove
institucije olakSava uvodenje inovativnih
sadrzaja.

Prilike Prijetnje
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Rastuéa  potreba  za  prakti¢no

obrazovanim pravnicima koji imaju
razvijene vjestine potrebne u obavljanju
pravnih poslova, posebice pisane i
usmene komunikacije.

Sirenje suradnje s pravnim prakti¢arima.
Medunarodna orijentacija - prilika za
razvoj dodatnih programa na engleskom
jeziku, razmjenu studenata i nastavnika,
kao i privlacenje stranih studenata.
Inovativni i drugaciji kurikulum u
odnosu na druge Pravne fakultete u
Hrvatskoj (novi predmeti poput Osnove
komunikacijskih ~ vjeStina u pravuy,
Ljudska prava, Europsko trzisno pravo,
Osnove kanonskog prava te pravni

praktikumi) mogu biti komparativna

prednost.
Mogucnost jacanja fakulteta kroz
relativno mali broj studenata i

individualizirani pristup.

Digitalizacija i mogucnost online

predavanja moze privuéi gostujuce
predavace iz drugih dijelova Hrvatske i
inozemstva.
Mogucnost pokretanja
poslijediplomskih specijalistickih studija
u podrudjima za koja postoji potreba na
trzistu rada, a koje postoje¢i pravni
fakulteti ne nude.

Sklapanje sporazuma o suradnji s
katoli¢kim i drugim pravnim fakultetima
u Europi i svijetu.

Prilika za koriStenje prve generacije
studenata kao ,ambasadora” fakulteta.

Konkurencija drugih etabliranih pravnih
fakulteta koji imaju dugogodisnji ugled,
alumni mreZu i resurse.

Manjak nastavnog i istrazivackog kadra,
pogotovo  pravne  struke,
utjecati  na

izvodenja studijskog programa.

mogu
dugoroc¢no kvalitetu

Demografska situacija koja tijekom
godina moZe utjecati na pad broja

studenata.

8.3 Strateski okvir

8.3.1 Strateski ciljevi znanstvenog razvoja

Naglasak znanstveno-istrazivackog djelovanja bit ¢e stavljen na teme 1) Ljudska prava, 2) Razvoj
pravosuda te 3) Europske i medunarodne studije. Temeljna i primijenjena znanstvena istrazivanja

u navedenim podrudjima na poseban nacin provodit ¢e se kroz Centar za ljudska prava te
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europske i medunarodne studijske programe i istraZivacke projekte u tim podrucjima.
Poseban fokus bit ¢e na istrazivanju poloZaja Republike Hrvatske u Europskoj uniji i $iroj
medunarodnoj zajednici, zastite ljudskih prava i dostojanstva covjeka u uvjetima nekih
dezintegracijskih procesa u Europi i svijetu, stanja vladavine prava te funkcioniranja
pravosuda,.

Projekti

Predvidena je prijava jednog projekta HRZZ i jednog projekta za financiranje iz sredstava
Europske unije.

Znanstvena produktivnost i vidljivost

U okviru navedenih strateskih tema planirani su priprema i objavljivanje sveuciliSnog
udzbenika ili znanstvene knjige, objava publikacija u renomiranim c¢asopisima (Al i A2), a
posebno u najvisim kvartilima (Q1 i Q2). U okviru ja¢anja znanstvene produktivnosti i
vidljivosti planira se i pokretanje znanstvenog ¢asopisa Pravnog fakulteta, kojim ¢e se poticati
objavljivanje radova na hrvatskom i engleskom jeziku te otvarati dodatan prostor za razvoj
domace i medunarodne znanstvene rasprave u strateskim istrazivackim podrudjima
Fakulteta. Takoder je planirana organizacija medunarodne konferencije Pravnog fakulteta te
osnivanje ,Centra za vjerske slobode Fratelli Tutti”.

Suradnja i interdisciplinarnost

Fakultet planira ostvariti suradnju s domacim i stranim institucijama kroz niz sporazuma s
hrvatskim i stranim pravnim fakultetima, odnosno sveucilistima; kroz sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama te u medunarodnim razmjenama; kroz stvaranje
institucionalnih pretpostavki za mobilnost studenata i nastavnika; kao i kroz ukljucivanje
prakticara u izvodenje nastave. Suradnja s gospodarstvom ce se ostvariti kroz Sirenje
nastavnih baza i sklapanje sporazuma o suradnji te ukljucivanje prakticara u izvodenje
nastave.

Razvoj znanstvene infrastrukture

Razvoj znanstvene infrastrukture temeljit ¢e se na osiguranju minimalnih uvjeta za izvodenje
nastave, bududi da je do kraja relevantnog razdoblja predvideno zapoc¢injanje nastave na svim
godinama integriranog studija.

Razvoj mladih istraZivaca i studenata

Naglasak u idu¢em razdoblju bit ¢e na zaposljavanju novih asistenata koji ¢e se regrutirati iz
redova najboljih studenata s ciljem kadrovskog jacanja i vizije razvoja Pravnog fakulteta na
temelju vlastitih stalno zaposlenih kadrova. Oni ¢e biti uklju¢eni u sve relevantne znanstvene
i nastavne aktivnosti i imati vaznu ulogu u pripremi znanstvenih projekata.
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8.3.2 Mjere i pokazatelji uspjesSnosti

Uspjesnost provedbe vezano za projekte mjerit ¢e se brojem prijavljenih HRZZ i EU projekata.
Uspjesnost provedbe vezano za znanstvenu produktivnost i vidljivost temeljit ¢e se na
objavljivanju sveucilisnih udZbenika, znanstvenih knjiga i publikacija u renomiranim
¢asopisima (Al i A2), pokretanju znanstvenog casopisa Pravnog fakulteta i organizaciji
medunarodne konferencije Pravnog fakulteta. UspjeSnost suradnje mjerit ¢e se brojem
sklopljenih sporazuma s pravnim fakultetima u Hrvatskoj i EU kao i drugim zemljama, te s
odvjetnicima, javnim biljeznicima i drugim nastavnim bazama; kroz sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama te u medunarodnim razmjenama; kao i kroz ukljucivanje
prakticara u izvodenje nastave. Uspjesnost izgradnje nuZne infrastrukture mjerit ée se kroz
osiguranje novih ucionica za izvodenje nastave, znanstvenih istrazivanja i projekata. Razvoj

mladih istraZivaca i studenata mjerit ¢e se kroz broj novozaposlenih istrazivaca.

8.4 Akcijski plan

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.)

pretpostavki za
mobilnost

Pokazatelj
Godina | Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok ° .aza e
uspjeha
Priprema i objava
sveucilisnog >1 udzbenik
udzbenika ili objavljen
4.1.2. Znanstvena znanstvene knjige
Fakultetsk
2026. produktivnost i Objava ?el’le O 1 31.12.2026
\
vidljivost publikacija u ] -
.. > 3 publikacije
renomiranim o
< . . objavljene
¢asopisima (A1l i
A2)
26 sporazuma
sklopljena s
Sirenje nastavnih odvjetnicima,
baza i sklapanje javnim
sporazuma o biljeznicima i
suradnji drugim
Dekan 31.12.2026 | nastavnim
bazama
4.1.3. Suradnja i S -
apanje
2026. interdisciplinarnost baty > 2 sporazuma s
sporazuma o .
suradnji s pravium
. : fakultetima
pravnim )
klopl
fakultetima u RH skiopyena
>2
Stvaranje sk lzp(l)'z:iu:na
institucionalnih 31122026 | °°OF)
Dekan pravnim

fakultetima u
EU
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studenata i

nastavnika

Sudjelovanje na

>4 rada

prezentirana na

medunarodnim medunarodnim
konferencijama, Fakultetsko konferencijama
skupovima te u vijece odnosno
medunarodnim medunarodne
razmjenama razmjene
realizirane
Osiguranje 22 ucionice
minimalnih uvjeta osigurane za
4.1.4. Razvoj za izvodenje izvodenje
Uprava
2026. znanstvene nastave, 31.12.2026 | nastave,
. . HKS .
infrastrukture znanstvenih znanstvenih
istraZivanja i istraZivanja i
projekata projekata
41.5.R j mladih >5
. .. azvvc?] miadt Kadrovsko ja¢anje | Uprava .
2026. istrazivaca i 31.12.2026 | novozaposlenih
Pravnog fakulteta | HKS
studenata
Objava
4.1.2. Znanstvena publikacija u
Fakultetsk > 3 publikacij
2027. produktivnost i renomiranim ? u cisko 31.12.2027 . pu. reacye
s s . .. . vijece objavljene
vidljivost ¢asopisima (A1 i
A2)
26 sporazuma
sklopljeno s
Sirenje nastavnih odvjetnicima,
baza i sklapanje javnim
sporazuma o biljeznicima i
suradnji drugim
Dekan 31.12.2027 ,
nastavnim
bazama
Ukljuc¢ivanj
) quvan] ¢ >4 prakticara
praktic¢ara u .
. . . ukljuceno u
4.1.3. Suradnja i izvodenje nastave
2027. . L nastavu
interdisciplinarnost
Stvaranje
e . =2 sporazuma
institucionalnih .
] sklopljena s
pretpostavki za .
. Dekan pravnim
mobilnost .
) fakultetima u
studenata i
) 31.12.2027 | EU
nastavnika
Sudjelovanje na >>4 rada
medunarodnim Fakultetsko prezentirana na
konferencijama, vijece medunarodnim
skupovima te u konferencijama
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medunarodnim odnosno
razmjenama medunarodne
razmjene
realizirane
Osiguranje > 3 ucionice
minimalnih uvjeta osigurane za
4.1.4.Razvoj za izvodenje izvodenje
Uprava
2027. znanstvene nastave, 31.12.2027 | nastave,
. . HKS )
infrastrukture znanstvenih znanstvenih
istraZivanja i istraZivanja i
projekata projekata
4.1.5. Razvoj mladih
Kad ko jac¢anje | U >6
2027. | istrazivada i acrovskojacanye | prava 31.12.2027 ,
Pravnog fakulteta | HKS novozaposlenih
studenata
Objava
publikacija u
renomiranim > 3 publikacije
4.1.2. Znanstvena ¢asopisima (A1 i objavljene
dukti ti A2
2028. p.ro “u 1VRost ) Fakultetsko
vidljivost Objava o 31.12.2028
vijece
sveucilisnog J >1 udzbenik
udZzbenika ili objavljen
znanstvene knjige
26 sporazuma
sklopljena s
Sirenje nastavnih odvjetnicima,
b skl . ..
aza 15abal® | Dekan 31122028 | VM
sporazuma o biljeznicima i
suradnji drugim
nastavnim
bazama
o . 22 sporazuma
4.1.3. Suradnja i Stvaranje ool
sklopljena s
2028. interdisciplinarnost | institucionalnih p ]
tpostavki za pravium
re
P bPl ; fakultetima u
mobilnos
. Dekan EU
studenata i
. 31.12.2028
nastavnika
>>4 rad
Sudjelovanje na o zltiana na
zenti
medunarodnim Fakultetsko p .
. y medunarodnim
konferencijama, vijece .
. konferencijama
skupovima te u
odnosno
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medunarodnim medunarodne
razmjenama razmjene
realizirane
Osiguranje 2 4 ucionice
minimalnih uvjeta osigurane za
414.R j izvodenj izvoden;
azvoj za izvodenje Uprava 31120008 | Zvodenje
2028. znanstvene nastave, nastave,
. . HKS .
infrastrukture znanstvenih znanstvenih
istraZivanja i istraZivanja i
projekata projekata
415.R j mladih
. .. azvvc?] miadt Kadrovsko jac¢anje | Uprava 31.12.2028 | =5
2028. istrazivaca i .
Pravnog fakulteta | HKS novozaposlenih
studenata
Objava
412. Z t blikacij
r.1ans Ve%na PUbH flcq a. b Fakultetsko | 31.12.2029 | =3 publikacije
2029. produktivnost i renomiranim L o
o B o . vijece objavljeno
vidljivost ¢asopisima (A1l i
A2)
26 sporazuma
sklopljena s
Sirenje nastavnih odvjetnicima,
baza i sklapanje Dekan 31.12.2029 ]avmvm o
sporazuma o biljeZnicima i
suradnji drugim
nastavnim
bazama
Stvaranje
institucionalnih >2 sporazuma
41.3. Suradnja i pretPostaVki za sklopl?ena s
2029. . L mobilnost Dekan pravnim
interdisciplinarnost . .
studenata i fakultetima u
nastavnika EU
31.12.2029
>4 rada
Sudjelovanje na prezentirana na
medunarodnim medunarodnim
konferencijama, Fakultetsko konferencijama
skupovima te u vijece odnosno
medunarodnim medunarodne
razmjenama razmjene
realizirane
41.4. Razvoj Oéiguranj‘e . > 5 ucionica
minimalnih uvjeta | Uprava 31.12.2029 | osigurano za
2029. znanstvene . . . .
] za izvodenje HKS izvodenje
infrastrukture

nastave,

nastave
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znanstvenih

istrazivanja i

projekata
415.R j mladih
. .. azvvc?] miadt Kadrovsko jac¢anje | Uprava 31.12.2029 | =5
2029. istrazivaca i .
Pravnog fakulteta | HKS novozaposlenih
studenata
. . prijavljen 21
P HRZZ 31.12.2030
2030. | 4.1.1. Projekti Tiprema " | Senat HRZZ projekt i
EU projekata .
>1 EU projekt
Organizacija
medunarodne 240 sudionika iz
konferencije >5 zemalja
Dekan
Pravnog fakulteta
Osn%van]e Centra Prof. dr. sc.
za vjerske slobode .
. ) Vanja-Ivan
4.1.2. Znanstvena Fratelli Tutti' g
. ] Savié 31.12.2030 | Centar osnovan
2030. produktivnost i
vidljivost Pokretanje .
Istrazivaci
postupka
t v
uspostave Fakultetsko Casopis
znanstvenog .
B . vijece pokrenut
¢asopisa Pravnog
fakulteta
o racia 1
rganizacia >1 prijava BIP-a
BIP-a
>>4 rada
Sudjelovanje na prezentirana na
4.1.3. Suradnja i medunarodnim o 31.12.2030 | medunarodnim
2030. . R . Istrazivaci .
interdisciplinarnost | konferencijama, konferencijama
skupovima te u odnosno
medunarodnim medunarodne
razmjenama razmjene
realizirane

8.5 Zakljucak

Pravni fakultet usmjerit ¢e se na istrazivanje poloZaja Republike Hrvatske u Europskoj uniji i
8iroj medunarodnoj zajednici, zastite ljudskih prava i dostojanstva ¢ovjeka u uvjetima nekih
dezintegracijskih procesa u Europi i svijetu, stanja vladavine prava te funkcioniranja
pravosuda, kao i Sirenje dobivenih znanja i spoznaja u 8iroj javnosti te njihovo ugradivanje u
nastavne programe. StrateSke teme bit ¢e 1) Ljudska prava, 2) Razvoj pravosuda te 3) Europske
i medunarodne studije Navedena istrazivanja imat ¢e interdisciplinarni karakter kao rezultat
suradnje znanstvenih podrudja prava, europskih studija i medunarodnih odnosa ostalih
relevantnih drustvenih i humanistic¢kih znanosti.
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Dodatno ¢e naglasak biti i na novim predmetima koji ne postoje na drugim pravnim
fakultetima u Hrvatskoj (primjerice Organizacija pravosuda ili Osnove komunikacijskih vjestina u
pravu) te ¢e se na poseban nacin poticati znanstveno-istrazivacki rad u tim podrugjima, kako
bismo s godinama izgradili i ojacali stru¢ne i znanstvene kapacitete u takvim i drugim
inovativnim pristupima pravu.

Fakultet ¢e u ovom pocetnom razdoblju biti usmjeren na izgradnju materijalne i kadrovske
infrastrukture te uspostavu Siroke mreze suradnje s drugim akademskim institucijama te
gospodarstvom. Vizija HKS-a koja naglasava potrebu za podizanjem standarda kvalitete i
ostvarenjem cilja izvrsnosti, kroz suglasje katolickog identiteta i suvremene znanosti, ostvarit
e se kroz povecanje znanstvene produktivnosti i vidljivosti Pravnog fakulteta.
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9 StrateSke teme znanstvene djelatnosti  Fakulteta
zdravstvenih studija

9.1 Uvod

Fakultet zdravstvenih studija svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost razvija u skladu sa
strateSkom niSom Hrvatskog katolickog sveucilista, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka,
drustva i prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki
odgovornog razvoja. U okviru zajednickoga strateSkog okvira HKS-a, Fakultet svoj primarni
doprinos ostvaruje u podrucju zdravlja, skrbi i kvalitete Zivota, a sekundarni u podrucju
drustva, komunikacije i institucija. Njegova istrazivacka djelatnost osobito je usmjerena na
kvalitetu zdravstvene skrbi, profesionalne kompetencije, zdravstvenu praksu utemeljenu na
dokazima, digitalne pristupe u zdravstvu i unaprjedenje ishoda skrbi. Time Fakultet
zdravstvenih studija pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i jaanju njegova
interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

U skladu s navedenim strateskim okvirom, Fakultet zdravstvenih studija u svom
istrazivackom razvoju poseban naglasak stavlja na praksu utemeljenu na znanstvenim
spoznajama, razvoj klinickih smjernica, evaluaciju sestrinskih intervencija i jacanje
istrazivackih kapaciteta nastavnika i studenata, uklju¢ujuci i odgovornu primjenu digitalnih
alata u istraziva¢kom procesu.

U razdoblju od 2026. do 2030. godine strateSka znanstvena orijentacija Fakulteta zdravstvenih
studija Hrvatskoga katoli¢ckog sveucilista ustrojena je prema principima razvoja sestrinske i
primaljske prakse temeljene na znanstvenim dokazima uz istovremeno jacanje specijaliziranih
istrazivackih podrudja sukladno profilima nastavnog i znanstvenog kadra. Naglasak se
takoder stavlja na integraciju digitalnih inovacija i primjenu alata umjetne inteligencije (UI)
kao transverzalne teme koja prozima sva prioritetha podrudja, s ciljem unaprjedenja
znanstveno-istrazivackog rada te sestrinske i primaljske prakse. Integracija Ul moze posluziti
kao snazan akcelerator za ostvarenje postavljenih ciljeva, pozicionirajuci Fakultet kao lidera u
inovacijama. U skladu s razvojem nastavnog tima i stru¢nih interesa, Fakultet u novom
razdoblju strateski usmjerava svoju znanstveno-istrazivacku djelatnost na sljedeca prioritetna
podrucja /istrazivacke teme:

Palijativna skrb i kvaliteta Zivota

Sestrinska skrb oboljelih od kroni¢nih nezaraznih bolesti
Sestrinstvo u hitnoj medicini

Praksa temeljena na znanstvenim spoznajama

S e

Primaljstvo: zdravlje majke i djeteta
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9.2 Analiza stanja

SWOT ANALIZA PRIJEDLOGA STRATESKIH TEMA ZNANSTVENE DJELATNOSTI
FAKULTETA ZDRAVSTVENIH STUDIJA HRVATSKOGA KATOLICKOG SVEUCILISTA

SWOT analiza Fakulteta zdravstvenih studija Hrvatskog katolickog sveucilista izradena je s

ciljem sagledavanja trenutnog stanja, razvojnih potencijala i izazova koji utje¢u na ostvarivanje

misije i strateskih ciljeva Fakulteta. Analiza povezuje unutarnje resurse i kapacitete s vanjskim

okruZenjem te omogucuje jasnije usmjeravanje znanstveno-istrazivackih i nastavnih aktivnosti

u razdoblju do 2030. godine. Temelji se na uvidima nastavnog i stru¢nog osoblja, postoje¢im

strateSkim dokumentima te aktualnom kontekstu visokog obrazovanja i zdravstvenog

sustava.

9.2.1 SWOT analiza

SNAGE

Rastu¢i nastavni kadar - pojacan broj
asistenata, novih nastavnika i suradnika te
stabilan udio nastavnika iz sestrinstva s
bogatim klini¢kim i nastavnim iskustvom.

Integrirano sveuciliste - sustav podrske i

interdisciplinarne = suradnje sa  svim

sastavnicama HKS-a.

Sveudilisni studijski programi - izvodenje
sveucilisnog prijediplomskog i diplomskog
sestrinstva i sto

studija primaljstva,

osigurava visoku razinu akademske

kompetencije i privla¢nosti programa.

Infrastruktura i opremljenost - suvremene
ucionice i kabineti vjestina, dobra tehnicka
opremljenost te funkcionalne prostorije za

nastavu i istrazivanje.

Institucionalna  podrska -
kvalitetnog PR odjela,
sluzbi, stru¢nih sluzbi i IT podrske.

dostupnost
administrativnih

Jasno definirana znanstvena podrucja -
strateski fokus na palijativnu skrb, kroni¢ne
nezarazne bolesti, hithnu medicinu, EBP i
primaljstvo

SLABOSTI

NiZa znanstvena produktivnost u odnosu na
ambicije i potrebe - posebice u smislu broja
Q1 i Q2 radova, projekata, medunarodnih
suradnji i citiranosti.

Preopterecenost nastavnika nastavnim i
administrativnim obvezama - ogranicava
vrijeme za istrazivacki rad i razvoj projekata.

Velik broj novih zaposlenika - potrebna
dodatna integracija, mentoriranje i razvoj

kompetencija; privremena smanjena
ucinkovitost dok se tim uhodava.
Ogranic¢eni financijski resursi privatne

ustanove - konkurentska sveucilista javnog
sektora imaju bolju osnovnu financijsku
potporu, vise resursa i razvijenijih centara.

dio
iskustva u

Nepotpuna kultura istrazivanja -
nastavnika nema dovoljno
vodenju istrazivanja, pisanju prijedloga

projekata i medunarodnoj suradnji.
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PRILIKE

Ulaganje u nove znanstvene centre i

razvojne jedinice, primjerice planirani

Centar za palijativnu skrb

Rastu¢i interes za sestrinske i primaljske
studijeu RHiEU — prilika za medunarodnu
vidljivost i privlacenje studenata.

EU financiranje za projekte u palijativnoj

skrbi, digitalnim zdravstvenim
tehnologijama, obrazovanju i  hitnoj
medicini.

Uklju¢ivanje  umjetne inteligencije u
istrazivanja i edukaciju - brza produkcija
znanstvenih radova, razvoj specifi¢nih

digitalnih alata te pozicioniranje Fakulteta
kao inovatora.

Umrezavanje s klinickim ustanovama i
medunarodnim partnerima - BIP programi,
zajednicke publikacije, razmjene, zajednicki
istrazivacki projekti

Rastuca potraznja za sestrama
specijaliziranima za kroni¢ne nezarazne
bolesti i hithu medicinu, Sto povecava

relevantnost.

Razvoj specijalistickih programa,
cjelozivotnog ucenja i tecajeva koji mogu

povecati prihode i vidljivost.

PRIJETNJE
Javna sveucilista imaju znacajno vece
resurse - financijske, infrastrukturne i

istrazivacke, $to otezava kompetitivnost.

Nedostatak  nacionalnih

zdravstvene znanosti - ograniceni fondovi

poticaja  za

za istrazivanje u sestrinstvu na razini RH.

Poveéan radni pritisak u zdravstvenom
sustavu — smanjuje spremnost klinickih
partnera na ukljuc¢ivanje u istrazivanja.

Demografski trendovi 1 manji broj
maturanata dugorotno mogu ograniciti

upisne kvote.

Brzo napredovanje tehnologije i Ul - rizik za
zaostajanje ako se Fakultet ne prilagodi
dovoljno brzo.

Kako bi se uocene slabosti postupno smanjile, Fakultet treba strateski iskoristiti svoje snage,

osobito rastuée kadrovske

i infrastrukturne kapacitete za povecanje istrazivacke

produktivnosti, bolju organizaciju rada i jacanje mentorskih mehanizama. Istodobno, prilike

koje proizlaze iz EU projekata, digitalne transformacije i medunarodnih partnerstava pruzaju

mogucnost diversifikacije izvora financiranja, podizanja kompetencija nastavnog osoblja i

jac¢anja medunarodne prepoznatljivosti. Aktivnim koristenjem tih prilika moguce je uspjesno

ublaziti prijetnje poput konkurentnosti javnih sveucilista i ogranicenih resursa privatnog

sektora. U tom smislu, Fakultet treba nastaviti ulagati u razvoj znanstvenih timova, digitalne
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alate, medunarodne suradnje i specijalizirane centre koji ¢e podrzati dugorocni rast i osigurati
stabilnu poziciju na visokoobrazovnom trzistu.

9.3 Strateski okvir

9.3.1 Strateske teme i ciljevi

Palijativna skrb i kvaliteta Zivota

Palijativna skrb predstavlja jedno od temeljnih podrucja suvremenog sestrinstva usmjerenog
na cjelovitu skrb za osobe suocene s neizlje¢ivim i Zivotno ogranicavaju¢im bolestima. Na
Fakultetu zdravstvenih studija Hrvatskog katoli¢kog sveucilista ovo se podrudje prepoznaje
kao jedno od strateskih znanstveno-istrazivackih usmjerenja u sljede¢em razdoblju.

U akademskom kontekstu teme povezane s palijativnom skrbi i kvalitetom Zivota sustavno su
zastupljene na diplomskom studiju sestrinstva kroz vise kolegija i prakti¢nih sadrzaja, ¢cime se
studenti aktivno pripremaju za ulogu ¢lanova multidisciplinarnog tima, i aktivne suradnike u
provedbi istrazivanja usmjerenih na ovo podrucje. Razvojem ovog prioritetnog podrucja
Fakultet doprinosi ne samo razvoju zdravstvenih znanosti i konkretnoj pomoc¢i pacijentima i
njihovim obiteljima kroz praksu utemeljenu na dokazima, suosjecanje i ljudsko dostojanstvo.

Ciljevi:
o Istraziti utjecaj palijativne skrbi na kvalitetu Zivota bolesnika i njihovih obitelji.

e Istraziti primjenu i eticke implikacije Ul u personalizaciji palijativne skrbi i podrsci

pacijentima i njihovim obiteljima.
Program rada:

e DProvodenje kvalitativnih i kvantitativnih istraZivanja o iskustvu bolesnika, obitelji i
zdravstvenih djelatnika u palijativnoj skrbi.

¢ Evaluacija u¢inkovitosti edukacijskih programa o palijativnoj skrbi za studente sestrinstva
i zdravstvene djelatnike.

e Suradnja s centrima za palijativhu skrb i hospicijima u cilju prikupljanja podataka,
implementacije istraZivanja i prakti¢ne primjene rezultata.

9.4 Akcijski plan

1. Jacanje istrazivacke produktivnosti kroz koristenje postojecih snaga

e Iskoristiti snazan nastavni kadar i dobro opremljenu infrastrukturu za sustavno povecanje
broja znanstvenih radova, poticanje timskog pisanja ¢lanaka, uvodenje mentorskih
istrazivackih grupa te vece uklju¢ivanje studenata u projekte.

2. Rasterecenje nastavnika i optimizacija organizacije rada
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Smanjiti uc¢inke preoptere¢enosti nastavom i administracijom kroz bolju raspodjelu
zadataka, planirano uvodenje novih suradnika te digitalizaciju internih procesa. Time se
stvaraju preduvjeti za ja¢u znanstvenu aktivnost i bolju integraciju novih zaposlenika.

3. Stratesko koristenje EU fondova i medunarodnih partnerstava

Aktivno koristiti prilike Erasmus+, ESF+ i Horizon Europe programa za jacanje
istrazivanja, infrastrukture i profesionalnog razvoja nastavnika. Suradnje s inozemnim
partnerima mogu ublaZiti nedostatak resursa privatne institucije i povecati medunarodnu
vidljivost Fakulteta.

Prioritetne aktivnosti:

IstraZivanje percepcije i stavova prema smrti, skrbi na kraju Zivota i etickim dilemama u
palijativi.

Istraziti ¢cimbenike psiholo$ke otpornosti, stresa i sagorijevanja zdravstvenih djelatnika u
palijativnoj skrbi.

Osnivanje Centra za palijativnu skrb pri Hrvatskom katolickom sveucilistu koji ¢e imati za
cilj okupljanje stru¢njaka, studenta i vanjskih dionika u zajednickim aktivnostima
promicanja palijativne skrbi, provodenja istrazivanja i edukacije te stvaranja prostora za
transdisciplinarnu suradnju i razvoj inovativnih modela skrbi.

Glavni zadaci:

Izrada i provodenje istrazivackih projekata uz podrsku vanjskih suradnika i klini¢kih
partnera.

Objavljivanje rezultata u recenziranim c¢asopisima i prezentacija istih na domacim i
inozemnim znanstvenim skupovima.

Integracija Ul kao transverzalne tehnologije ¢ijom primjenom se znacajno moze
unaprijediti brzina i kvaliteta izrade projekata, objave znanstveno-istrazivackih rezultata i
priprema edukacijskih materijala.

Ukljuc¢ivanje studenata u istrazivacke aktivnosti kroz diplomske radove , projekte i
znanstveno-strucne skupove.

Pokazatelji uspje$nosti:

Objavljena najmanje tri znanstvena rada iz podrudja palijativne skrbi i kvalitete Zivota
tijekom strate§kog razdoblja.

Uspostava najmanje jedne formalne suradnje s ustanovom specijaliziranom za palijativhu
skrb, uklju¢ujuéi zajednicke istrazivacke projekte tijekom strateskog razdoblja.
Sudjelovanje na najmanje jednom znanstvenom skupu godisnje s temom palijativne skrbi.
Osnovan Centar za palijativhu skrb pri Hrvatskom katolickom sveucilistu tijekom
strateSkog razdoblja.

Sestrinska skrb oboljelih od kroni¢nih nezaraznih bolesti

Kroni¢ne nezarazne bolesti - poput bolesti srca i krvnih Zila, $e¢erne bolesti, kroni¢nih pluénih

bolesti, malignih bolesti i psihickih poremecaja - predstavljaju vodeéi uzrok smrtnosti i
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invaliditeta u Hrvatskoj i svijetu. Upravo zato, zdravstvena njega osoba s kroni¢nim
nezaraznim bolestima postaje jedno od klju¢nih podrudja suvremenog sestrinstva i javnog
zdravstva.

U okviru znanstveno-istraZivacke strategije, podrucje sestrinske skrbi za oboljele od kroni¢nih
nezaraznih bolesti razvijat ¢e se kroz transdisciplinarna istrazivanja koja povezuju klinicku
praksu i edukaciju. Fokus ¢e biti na razvoju i evaluaciji modela skrbi koji ukljucuju
kontinuirano pracenje bolesnika, ulogu zajednice i upotrebu digitalnih tehnologija
(kontinuirano pracenje vitalnih funkcija pomoé¢u pametnih nosivih uredaja i senzora,
prediktivna analitika za prevenciju pogorsanja, pomo¢ u pridrzavanju terapiji i sl.). Na ovaj
nacin Fakultet aktivno doprinosi unaprjedenju kvalitete skrbi za osobe s kroni¢nim bolestima
te jacanju vidljivosti i autonomije sestrinske profesije unutar sustava zdravstvene zastite.

Ciljevi:

e Unaprijediti znanstvenu osnovu za skrb oboljelih od kroni¢nih nezaraznih bolesti u
razli¢itim klini¢kim i izvanbolni¢kim okruZenjima.

e Razviti i evaluirati modele kontinuirane i integrirane skrbi vodene sestrama za kroni¢ne
bolesnike.

o Istraziti utjecaj sestrinskih intervencija na ishode lije¢enja, kvalitetu Zivota, adherenciju na
terapiju i samostalnost pacijenata.

Program rada:

e Provedba istrazivanja o sestrinskoj skrbi kod kroni¢nih nezaraznih bolesti (npr. kroni¢na
opstruktivna pluéna bolest, Secerna bolest, kardiovaskularne bolesti, kroni¢na bubrezna
bolest).

e Istrazivanja usmjerena na specificne populacije (npr. starije osobe, osobe s
multimorbiditetom, osobe u ku¢noj skrbi).

e Razvoj i testiranje sestrinskih intervencija: edukacijski programi, telefonsko i e-
savjetovanje, sestrinsko pracenje, ku¢ne posjete.

e Provedba randomiziranih i kvazi eksperimentalnih istraZivanja usmjerenih na evaluaciju
sestrinskih intervencija (edukacijski programi, digitalna rjeSenja, e-savjetovanje, ku¢ne
posjete).

Prioritetne aktivnosti:

e Uvodenje interdisciplinarnog pristupa u istraZivanjima, uklju¢ujuci suradnju s lije¢nicima
obiteljske medicine, fizioterapeutima i farmaceutima.

e Povezivanje s medunarodnim istraZivackim mrezama koje se bave kroni¢nim bolestima.

e Unaprjedenje akademskih i istraZivackih kapaciteta kroz oblikovanje i provedbu
programa cjelozivotnog obrazovanja i specijalistickog usavrsavanja.

Glavni zadaci:

e Objavljivanje rezultata u recenziranim casopisima i predstavljanje na relevantnim
znanstvenim i stru¢nim skupovima.
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e Ukljucivanje studenata u istrazivacke aktivnosti kroz diplomske radove, projekte i
sudjelovanja na znanstveno - stru¢nim skupovima.

Pokazatelji uspjesnosti:

e Objavljeno najmanje pet znanstvenih radova iz podrudja skrbi za kroni¢ne nezarazne
bolesti tijekom strateSkog razdoblja.

¢ Sudjelovanje na najmanje dva medunarodna znanstvena skupa godisnje s prezentacijom
rezultata istraZivanja.

e Razvijen i evaluiran najmanje jedan program cjelozivotnog ucenja u podrucju specifi¢nih
sestrinskih intervencija (npr. kod zatajenja srca), uz provodenje istrazivanja o njihovoj
ucinkovitosti i utjecaju na ishode pacijenata i profesionalne kompetencije zdravstvenih
djelatnika, tijekom strateskog razdoblja.

Sestrinstvo u hitnoj medicini

Sestrinstvo u hitnoj medicini jedno je od najdinamicnijih i najodgovornijih podrucja
zdravstvene skrbi, koje zahtijeva visoku razinu klinickih kompetencija, donosenje brzih i
preciznih odluka te stalnu spremnost na rad u izvanrednim okolnostima. Uloga medicinskih
sestara u izvanbolnickoj i bolni¢koj hitnoj medicinskoj sluzbi klju¢na je za prepoznavanje i
zbrinjavanje Zivotno ugrozenih pacijenata, provodenje postupaka odrzavanja Zzivota i
koordinaciju hitne intervencije. U novom strateSkom razdoblju, sestrinstvo u hitnoj medicini
razvijat ¢e se kroz istrazivanja o ishodima skrbi, edukacijskoj u¢inkovitosti te organizacijskim
modelima hitne skrbi u zajednici, s ciljem jacanja sestrinske uloge i osiguravanja najvise razine
sigurnosti i u¢inkovitosti za pacijente u Zivotnoj opasnosti. Znanstveno-istrazivacki rad moze
se usmjeriti na analizu velikih setova podataka iz hitnih sluzbi (npr. vrijeme od dolaska do
intervencije, ishodi lijecenja) pomocu Ul kako bi se identificirali obrasci i uska grla u procesu
zbrinjavanja te predloZzila poboljSanja u organizaciji rada. Postoje¢i planovi za razvoj
simulacijskih scenarija mogu se obogatiti primjenom UI. Adaptivni simulacijski modeli mogu
u stvarnom vremenu mijenjati fizioloSke parametre virtualnog pacijenta, stvarajudi
realisti¢nije i izazovnije okruzenje za ucenje klini¢kog prosudivanja.

Ciljevi:

e Istraziti kompetencije, edukacijske potrebe i profesionalne izazove medicinskih sestara u
hitnoj medicini.

e ProvestiistraZzivanja usmjerena na ispitivanje u¢inka modifikacija smjernica za odrZzavanje
zivota na ishode u simulacijskim uvjetima.

e Evaluacija primjene sustava Ul kao podrske klinickom odluc¢ivanju u hitnoj medicini,
posebice u procesima trijaze i rane detekcije kriti¢nih stanja.

e Razvijati medunarodnu istrazivacku suradnju kroz kombinirane intenzivne programe
(engl. blended intensive programme, BIP) i stru¢ne skupove.

Program rada:

e Organizacija i evaluacija tecajeva primjene znanstveno utemeljenih smjernica u mjerama
osnovnog i naprednog odrzavanja Zivota.
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¢ Sudjelovanje u organizaciji godisnjeg kongresa hitne medicine u suradnji s nacionalnim
stru¢nim drustvima.

e Provedba BIP programa usmjerenog na razvoj istrazivacke razmjene.

e DProvedba istrazivanja ucinkovitosti edukacijskih modela u pripremi studenata i
zdravstvenih djelatnika za hitne situacije

Prioritetne aktivnosti:

e Istrazivanja o ishodima sestrinske skrbi u hitnim stanjima (npr. rano prepoznavanje
sréanog aresta, vrijeme do defibrilacije, prehospitalna skrb).

e DProvedba istraZivanja usmjerena na evaluaciju ucinkovitosti razli¢itih edukacijskih
metoda i simulatora u pripremi studenata za rad.

¢ Razvoj digitalnih modula za pripremu i evaluaciju znanja iz hitne medicine.

e Priprema vodica i priru¢nika za edukaciju i prakti¢nu primjenu osnovnih i naprednih
postupaka odrzavanja Zivota.

Glavni zadaci:

¢ Jacanje medunarodne suradnje kroz BIP programe, razmjene i zajednicke istrazivacke
projekte.

e DPriprema i objava znanstvenih i stru¢nih ¢lanaka te prezentacija na medunarodnim
kongresima.

Pokazatelji uspjesnosti:

¢ Objavljena najmanje dva znanstvena ili stru¢na rada u podrudju hitne medicine tijekom
strateskog razdoblja.

e Provedba najmanje jednog istrazivackog projekta usmjerenog na evaluaciju edukacijskih
metoda ili Al podrske u hitnoj medicini tijekom strateskog razdoblja.

e Uspostava najmanje jedne medunarodne suradnje (npr. kroz BIP) tijekom strateskog
razdoblja.

e (Odrzan najmanje jedan tecaj BLS godisnje.

e Odrzana najmanje dva kongresa u kojemu Fakultet sudjeluje kao suorganizator tijekom
strateSkog razdoblja.

e (Odrzan jedan BIP program godisnje.

Praksa temeljena na znanstvenim spoznajama

Praksa temeljena na znanstvenim spoznajama (engl. evidence-based practice) klju¢na je za
pruzanje sigurne, uc¢inkovite i eti¢ki utemeljene zdravstvene njege. Oslanja se na integraciju
najboljih dostupnih znanstvenih dokaza, klini¢ckog iskustva medicinske sestre i vrijednosti te
preferencija pacijenta. Na Fakultetu zdravstvenih studija Hrvatskog katolickog sveucilista ovo
podrucje zauzima sredi$nje mjesto u znanstveno-istrazivac¢kom i nastavnom djelovanju. EBP
ne samo da poboljsava ishode lije¢enja i kvalitetu skrbi, ve¢ i profesionalno osnazuje
medicinske sestre kao aktivne sudionike u donoSenju klinickih odluka. Ovo je podrudje u
kojem primjena Ul moZe donijeti najznacajnije pomake u produktivnosti i kvaliteti

znanstvenog rada. Fakultet ostaje usmjeren na istrazivanja koja uklju¢uju sustavne preglede
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literature, razvoj klini¢kih smjernica i evaluaciju sestrinskih intervencija, uz osnaZzivanje

kapaciteta u podrudju primjene Ul u istraziva¢kom procesu. Naglasak se stavlja na suradnju s

organizacijom Hrvatski Cochrane, razvoj istrazivackih kapaciteta nastavnika i studenata, te

ukljucenje u nacionalne i medunarodne znanstvene mreze.

Ciljevi:

Razviti kompetencije studenata i nastavnog osoblja za koristenje alata UI u znanstveno-
istrazivackom radu, posebice u automatskoj analizi literature.

Unaprijediti znanstveno-istrazivacku produktivnost kroz primjenu alata Ul za
automatizaciju i ubrzavanje procesa sinteze znanstvenih dokaza.

Promicati razvoj i primjenu klini¢kih smjernica temeljenih na dokazima.

Program rada:

Aktivna suradnja s Hrvatskim Cochraneom i drugim ustanovama.

Izrada sustavnih pregleda literature i ukljuc¢ivanje studenata.

Organizacija radionica i edukacija iz podrué¢ja EBP-a za studente, nastavnike i klinicke
mentore.

Organizacija edukacija i radionica o primjeni softverskih alata temeljenih na UI u
znanstveno-istrazivackom procesu za dono$enje najboljih praksi i dokaza.

Istrazivanja koja se odnose na primjenu i barijere implementacije EBP-a u hrvatskom
zdravstvenom sustavu.

Evaluacija edukacijskih programa u visokom obrazovanju sestrinstva s fokusom na razvoj
EBP kompetencija.

Prioritetne aktivnosti:

Uspostava specijaliziranih istrazivackih timova za sustavne preglede i meta-analize.
Priprema znanstvenih i stru¢nih publikacija na temelju EBP istrazivanja i primjera dobre
prakse.

Unapredenje vjestina koristenja alata Ul sa svrhom ostvarivanja vece kvalitete i brzine
provedbe i objavljivanja EBP istrazivanja.

Glavni zadaci:

Povecati broj nastavnika i studenata uklju¢enih u sustavne preglede i EBP projekte.
Izraditi i objaviti barem jedan priruc¢nik ili vodi¢ za EBP u sestrinstvu tijekom strateskog
razdoblja.

Izraditi i objaviti barem jedan priru¢nik ili vodi¢ o nacinima primjene alata Ul za
produktivniji i kvalitetniji znanstveno-istrazivacki rad u sestrinstvu.

Redovito odrZavati edukacijske aktivnosti za razvoj EBP kompetencija (minimalno 2).
Promicati EBP kroz povezivanje nastavnog plana s klini¢kim istrazivanjima.

Pokazatelji uspjesnosti:

Objavljen najmanje jedan proveden sustavni pregled i znanstveni rad temeljen na EBP-u
tijekom strate§kog razdoblja.
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¢ Objavljen najmanje jedan objavljen znanstveni rad uz potporu alata Ul tijekom strateSkog
razdoblja.

¢ Ukljuc¢ivanje najmanje tri studenta godisnje u Cochraneove aktivnosti.

¢ Objavljen edukativni prirucnik ili vodi¢ o EBP-u tijekom strateSkog razdoblja.

e Objavljen edukativni priru¢nik ili vodi¢ o primjeni UI tijekom strateskog razdoblja.

e Odrzane najmanje dvije edukativne aktivnosti s temom EBP-a tijekom strateskog
razdoblja.

e Odrzane najmanje dvije edukativne aktivnosti s temom primjene UI tijekom strateskog
razdoblja.

Primaljstvo: zdravlje majke i djeteta

Primaljstvo, jedno od najstarijih zdravstvenih zanimanja, usmjereno je na o¢uvanje zdravlja
majke i djeteta, promicanje fizioloskog tijeka trudnoce, poroda i babinja te osiguravanje
psiholoske i socijalne potpore Zenama i obiteljima. U suvremenom zdravstvenom sustavu
primalje imaju klju¢nu ulogu u osnaZivanju Zena kroz edukaciju, prevenciju i pracenje
reproduktivnog zdravlja. Fakultet zdravstvenih studija Hrvatskog katoli¢ckog sveucilista u
strateSkom razdoblju posebno ¢e kao prioritetne teme poticati istraZivanja u podrudju pracenja
plodnosti i prirodnog planiranja obitelji, u kojem genetika, informatika i digitalne tehnologije
mogu pridonijeti inovativnim pristupima u skrbi za Zene.

Ciljevi:

e Istraziti molekularne mehanizme regulacije cervikalne sluzi i njihov odnos s hormonalnim
promjenama.

e Evaluirati u¢inkovitost digitalnih aplikacija (npr. Evelyn) u prac¢enju plodnosti i otkrivanju
poremecaja ovulacije.

e Analizirati znanje, stavove i iskustva Zena o plodnosti, reproduktivnom zdravlju i
planiranju obitelji.

e Ispitati u¢inak edukacijskih intervencija na svijest o vaznosti prac¢enja plodnosti i zdravlja
Zena.

Program rada:

e Molekularno-geneticka istrazivanja povezanosti gena i svojstava cervikalne sluzi.

e Razvoj i evaluacija mobilnih aplikacija i digitalnih alata za pracenje cervikalne sluzi i
plodnosti.

e Suradnja s klini¢ckim ustanovama, savjetovalistima za prirodno planiranje obitelji i
udrugama.

e Ukljucdivanje studentica primaljstva u istrazivacke projekte i diplomske radove.

Prioritetne aktivnosti:

e Istrazivanje genetskih ¢imbenika povezanih s razrjedivanjem cervikalne sluzi i njihovim
klini¢kim implikacijama.
e Testiranje aplikacija za digitalno pracenje cervikalne sluzi i plodnosti.
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¢ Suradnja s medunarodnim istraZivackim mrezama u podrudju reproduktivnog zdravlja i
fertiliteta.
¢ Analiza iskustava i stavova Zena prema koristenju digitalnih alata u planiranju trudnoce.

Glavni zadaci:

e Provesti najmanje jedan istrazivacki projekt u podrucju genetike i cervikalne sluzi.

e Razviti i evaluirati najmanje jedno informati¢ko rjeSenje (UI) za pracenje plodnosti.

e Validirati instrumente za mjerenje zadovoljstva i prihvacdenosti digitalnih rjeSenja u
prirodnom planiranju obitelji.

e Ukljuciti studentice primaljstva u najmanje dva istrazivacka rada tijekom strateskog
razdoblja.

e Objaviti rezultate istraZivanja u recenziranim medunarodnim ¢asopisima i predstaviti ih
na relevantnim znanstvenim skupovima.

Pokazatelji uspjesnosti:

¢ Najmanje jedan objavljen znanstveni rad godisnje u podrudju reproduktivnog zdravlja i
primaljstva.

¢ Sudjelovanje na najmanje dva medunarodna znanstvena skupa godisnje s temom
reproduktivnog zdravlja i plodnosti.

e Razvoj i provedba najmanje jednog istrazivackog projekta povezanog s genetikom
cervikalne sluzi ili digitalnim aplikacijama tijekom strateskog razdoblja.

¢ Ukljuc¢ivanje najmanje tri studenta primaljstva u istrazivacke aktivnosti.

9.5 Zakljucak

Fakultet zdravstvenih studija u razdoblju 2026.-2030. usmjerit ¢e se na istrazivanja kvalitete
kljuénih podrudja suvremene zdravstvene prakse. Strateski fokus bit ¢e na pet medusobno
povezanih tema: 1) Palijativna skrb i kvaliteta Zivota, 2) Sestrinska skrb oboljelih od kroni¢nih
nezaraznih bolesti, 3) Sestrinstvo u hitnoj medicini, 4) Praksa temeljena na znanstvenim
spoznajama te 5) Primaljstvo: zdravlje majke i djeteta. Ove teme uskladene su s poslanjem i
misijom Hrvatskoga katolickog sveucilista te odrazavaju njegovu predanost integritetu,
znanstvenoj izvrsnosti i sluZzenju drustvu. Kao transverzalna tema svih prioritetnih podrucja
posebno ¢e se promicati odgovorna i inovativna primjena alata umjetne inteligencije u
istrazivackom i nastavnom procesu. Takoder, Fakultet ¢e aktivho promicati nacela prakse
temeljene na znanstvenim dokazima kroz suradnju s Hrvatskim Cochraneom, edukaciju
nastavnika i studenata te popularizaciju zdravstvenih znanosti u $iroj zajednici.

Strateski ciljevi koji se odnose na jacanje projektnih aktivnosti, znanstvenu produktivnost i
vidljivost, klini¢ku i medunarodnu suradnju te razvoj istrazivacke infrastrukture predstavljaju
jasan put prema izvrsnosti kojoj stremi Fakultet zdravstvenih studija. Kroz razvoj studenata u
ranoj fazi karijere, te sustavno ukljucivanje studenata u istrazivanja kroz istrazivacke
diplomske radove te planiranu popularizaciju znanosti o¢ekujemo znatan transfer znanja na
mlade generacije, ali i snazniji doprinos zdravstvenim politikama i klini¢koj praksi.
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Na temelju predlozenih akcijskih planova pojedinih strateskih tema osigurat ¢e se aktivna
projektna djelatnost Fakulteta s brojnim znanstvenim doprinosima u vidu diseminacije i
znanstvene produktivnosti, sto ¢e dodatno povecati vidljivost samog Fakulteta i cjelokupnoga
Sveucilista, posebice kada je u pitanju organizacija i sudjelovanje na znanstvenim skupovima.
U ostvarenju planiranih strateskih ciljeva Sveuciliste sa svojim stru¢nim sluzZbama moze
uvelike pridonijeti svrsi unaprjedenja zdravstvenih znanosti i znanstveno-istrazivackog
razvoja Fakulteta zdravstvenih studija.

161



10 StrateSke teme Sveucilisne katedre za teologiju

10.1 Uvod

Sveucilisna katedra za teologiju svoju znanstveno-istrazivac¢ku djelatnost razvija u skladu sa
strateSkom niSom Hrvatskog katoli¢kog sveuciliSta, usmjerenom na proucavanje ¢ovjeka,
drustva i prirode radi unaprjedenja kvalitete Zivota, zdravlja, drustvene kohezije i eticki
odgovornog razvoja. U okviru zajedni¢koga strateskog okvira HKS-a, Katedra svoj primarni
doprinos ostvaruje u podrucju etike, identiteta i odgovornog razvoja znanosti i tehnologije, a
sekundarni u podrudju drustva, komunikacije i institucija. Njezina istrazivacka djelatnost
osobito je usmjerena na teolosko i eticko promisljanje suvremenih drustvenih i znanstvenih
izazova, ljudsko dostojanstvo, opce dobro i dijalog vjere, razuma i znanosti. Time Sveucilisna
katedra za teologiju pridonosi ostvarivanju strateskih ciljeva HKS-a i jacanju njegova
interdisciplinarnoga znanstvenog profila u razdoblju do 2030. godine.

U skladu s navedenim strateskim okvirom, Sveucili$na katedra za teologiju svoju znanstveno-
istrazivacku djelatnost razvija kroz teolosko, eti¢ko i antropolosko promisljanje suvremenih
drustvenih i znanstvenih izazova, s naglaskom na ljudsko dostojanstvo, opée dobro i dijalog
vjere, razuma i znanosti i polazi od svijesti o odgovornosti teologije kao znanstvene discipline
koja se nalazi na sjecistu akademskog istraZivanja, crkvenog poslanja i drustvene
odgovornosti. Kao sastavnica Hrvatskoga katolickog sveucilista (dalje: Sveuciliste), Katedra
svoj znanstveno-istrazivacki rad, rad sa studentima u nastavnim procesima te struc¢ni rad u
Sirem drustvenom kontekstu utemeljuje u kontekstu $ireg poslanja Sveucilista potpomazuci
kako jac¢anje njegovog identiteta tako i vidljivost istog. Stoga je svrha ove strategije definirati
cilj i smjer znanstveno-istrazivackog rada svih zaposlenika na Katedri kako bi se stvorili svi
preduvijeti da njihov znanstveni rad bude usuglasen s misijom, vizijom i poslanjem Hrvatskog
katoli¢kog sveucilista.

Kako bi se strategija Katedre Sto vise povezala sa strategijom SveuciliSta i nacionalnim
prioritetima njezina uloga se ponajprije vidi u ostvarivanju interdisciplinarne uloge koju
manifestira u obliku nutarnjeg povezivanja i integriranja razli¢itih znanja kako bi se
odgovorilo na potrebe vremena u kojem zivimo. Pritom se u kontekstu kriza povjerenja u
institucije, u pitanjima koji proizlaze iz etickih izazova znanstveno-tehnoloskog razvoja,
pitanja koja proizlaze iz polemika oko antropoloskih pristupa i koncepata, ljudske osobe te
svih izazova koji proizlaze iz negativnih posljedica ekoloske krize Katedra pozicionira kao
mjesto dijaloga unutar kojeg se traze najbolja rjesenja i odgovori u skladu s misijom i
strategijom Sveucilista.

10.1.1Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja Katedre za

teologiju

Vizija i misija znanstveno-istrazivackog djelovanja Katedre jest razvijati dijalog unutar kojeg
e se doprinijeti produbljenom shvacanju ¢ovjeka i drustva u kontekstu razlicitih bioetickih,
socijalnih, ekoloskih i antropolo$kih izazova.
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Ova misija se prvenstveno planira ostvarivati kroz znanstveno-istrazivacki rad zaposlenika na
Katedri, ali i kroz stru¢ni rad, drustveni angazman te ponajvise u radu sa studentima. U tom
djelovanju odgovorno ¢e se razvijati znanstveno-istraZivacka djelatnost u skladu s
akademskim standardima potic¢uci interdisciplinarni dijalog i istraZivanja uvijek imajuci u
vidu oblikovanje cjelovite osobe osjetljive na razli¢ita intelektualna, eticka, duhovna, kulturna
i socijalna pitanja.

10.2 Analiza stanja

10.2.1 Analiza postojeéeg znanstveno-istrazivackog kapaciteta

Na Katedri trenutno djeluje pet zaposlenika koji prema svojim znanstveno-istrazivackim
afinitetima obuhvacaju podrucje bioetike, socijalnog nauka Crkve, moralne i fundamentalne
teologije. Medu zaposlenicima su tri izvanredna profesora i dvoje docenata.

Specifi¢nost Katedre je u tome $to njezini djelatnici izvode predmete na razli¢itim odjelima i
fakultetima Sveucilista koji su vezani uz opé¢i uvod u znanstveno polje teologije, bioetiku i
socijalni nauk Crkve. Takoder, u ovom razdoblju doslo je do preustroja rada djelatnika na
Katedri jer je ¢etvero njezinih djelatnika rasporedeno u obimu od 50% radnih obaveza na
Pravni i Tehnicki fakultet. O¢ekuje se da ce se vecina djelatnika od 2027. godine vratiti u obimu
od 100% rada na Katedru.

Djelatnici Katedre ukupno su objavili 167 publikacija te sudjeluju ili su sudjelovali na 10
projekata. U svojem su radu otvoreni interdisciplinarnoj suradnji i temama te su jasno
profilirali vlastite istrazivacke teme: teoloska i filozofska antropologija, transhumanizam,
cjelovita ekologija, bioetika, moralna teologija i socijalni nauk Crkve. Objavljuju na nacionalnoj
i medunarodnoj razini na razli¢itim jezicima te kombiniraju razli¢ite vrste istrazivanja.
Takoder, vidljivo je kako su drustveno i crkveno angaZirani. Istovremeno ovaj bi se opseg
istrazivackih tema mogao promatrati i kao nedostatak, no, treba uzeti u obzir relativno mali
broj zaposlenika Katedre koji su prvenstveno usmjereni na tri identitetska predmeta (Uvod u
teologiju, Uvod u bioetiku i Socijalni nauk Crkve), a samim time i na istrazivanja povezanima
s temama koje ti predmeti obraduju. Istovremeno su uocene i prilike sudjelovanja u razli¢itim
europskim medunarodnim programima i projektima na koje djelatnici mogu prijavljivati svoja
istrazivanja. Osnazivanje projektnih prijava minimaliziralo bi financijska i institucionalna
ogranicenja koja se mogu pojaviti u znanstveno-istrazivackom radu.

10.2.2SWOT analiza istrazivacke aktivnosti

Snage Slabosti

e Visoka razina znanstvene produktivnosti i | e Sirina istrazivackih tema, iako u mnogim
projektne ukljucenosti. aspektima predstavlja prednost, moze se u

e Objavljeno wukupno 167 znanstvenih i odredenoj mjeri promatrati i kao slabost.

stru¢nih publikacija i sudjelovanje u deset
istrazivackih projekata jamci kontinuitet i
relevantnost znanstvenog rada.

Relativno mali broj zaposlenika Katedre
istodobno pokriva velik raspon istrazivackih
otezati

interesa, Sto moZe snaznije
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Posebna snaga Katedre ocituje se u
otvorenosti  prema  interdisciplinarnim
pristupima i suradnjama, kao i u jasno
profiliranim  istrazivackim  podrudjima,
medu kojima se isti¢u teoloska i filozofska
antropologija, transhumanizam, cjelovita
ekologija, bioetika, moralna teologija i
socijalni nauk Crkve.

Objavljivanje radova na nacionalnoj i
medunarodnoj razini, na vise jezika, koristeci
razlicite istrazivacke metode i pristupe.

Rad djelatnika dodatno obiljezen vidljivim
drustvenim i crkvenim angaZmanom, $to
doprinosi  javnoj  prepoznatljivosti i
drustvenoj relevantnosti istrazivanja.

fokusiranje na  manji  broj  usko
specijaliziranih tema.

Dijelatnici su u velikoj mjeri usmjereni na
izvodenje triju identitetskih kolegija (Uvod u
teologiju, Uvod u bioetiku i Socijalni nauk
Crkve), sto prirodno usmjerava istrazivanja
prema temama povezanim s nastavnim
sadrzajima te moZze ograniciti kapacitete za
razvoj novih, izvan-nastavnih istrazivackih

pravaca.

Prilike

Prijetnje

Daljnji razvoj istrazivacke aktivnosti kroz
sudjelovanje u europskim i drugim
medunarodnim programima i projektima.
Postoje¢a interdisciplinarna otvorenost i
tematska relevantnost istrazivanja pruzaju
dobru osnovu za uspjesne projektne prijave,
osobito u podrudjima etike, bioetike,
ekologije i drustvene odgovornosti.
Sustavno osnazivanje projektnih aktivnosti i
poticanje prijava na medunarodne natjecaje
moze dodatno unaprijediti znanstvenu
vidljivost Katedre.

Glavne potencijalne prijetnje istrazivackom
radu odnose se mna financijska i
institucionalna ogranicenja koja mogu
usporiti ili otezati provedbu znanstveno-
istrazivackih aktivnosti.

Nedostatak stabilnih izvora financiranja i
ograniceni ljudski resursi mogu negativno
utjecati na intenzitet i kontinuitet
istrazivanja. Medutim, sustavno jacanje
projektnih  prijava i uklju¢ivanje u
medunarodne istrazivacke mreze moZze
znacajno ublaziti ove rizike te doprinijeti
dugoro¢noj odrzivosti istrazivackog rada
Katedre.

10.3 Strateski okvir

10.3.1Strateski ciljevi znanstvenog razvoja SveuciliSne katedre za
teologiju (2026.-2030.)

Strateski ciljevi znanstvenog razvoja Sveucilisne katedre za teologiju usmjereni su na jacanje
kvalitete, vidljivosti i drustvene relevantnosti znanstveno-istrazivackog rada, u skladu s
identitetom Sveucilista i suvremenim drustvenim izazovima.

Unaprjedenje znanstvene produktivnosti i kvalitete istrazivanja

Katedra tezi kontinuiranom povecanju znanstvene produktivnosti kroz objavljivanje
znanstvenih radova u relevantnim domaéim i medunarodnim casopisima te izdavanje
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znanstvenih monografija i zbornika. Poseban naglasak stavlja se na kvalitetu istrazivanja,
jasnocu metodoloskih pristupa i tematsku relevantnost u suvremenim teoloskim i
interdisciplinarnim raspravama.

Razvoj i jacanje projektne znanstvene aktivnosti

Jedan od klju¢nih ciljeva jest sustavno jacanje projektne dimenzije znanstvenog rada, osobito
kroz pripremu i prijavu kompetitivnih znanstvenih projekata na nacionalne i medunarodne
natjeaje (npr. HRZZ, EU programi). Projektni rad razumijeva se kao sredstvo razvoja
istrazivackih kapaciteta, internacionalizacije te jacanja suradnje unutar Sveucilista i s vanjskim
partnerima.

10.4 Provedba

10.4.1Mjere i pokazatelji uspjeSnosti provedbe Znanstvene strategije

e objava najmanje 40 znanstvenih radova u domadim i medunarodnim znanstvenim
casopisima

e objava najmanje 3 znanstvene monografije ili urednicka zbornika

¢ sudjelovanje na najmanje 30 domacih i medunarodnih znanstvenih konferencija

e priprema i prijava najmanje 4 znanstvena projekta na nacionalne ili medunarodne natjecaje

¢ sudjelovanje ¢lanova Katedre u najmanje 4 vanjska znanstvena projekta (kao suradnici ili
partneri)

10.4.2 Akcijski plan

Akcijski plan po godinama (2026. - 2030.)
Godina | Strateski cilj Aktivnost Nositelj Rok Pokazatelj
uspjeha

2026. 4.1. Unapredenje Objava osam Svi djelatnici Prosinac | Objavljeni
znanstvene znanstvenih 2026. radovi
produktivnosti i radova
kvalitete
istrazivanja

2026. 4.1. Unapredenje Objava jedne Zoran Turza Prosinac Objavljena
znanstvene znanstvene 2026. publikacija
produktivnosti i monografije ili
kvalitete uredivackog
istrazivanja zbornika

2026. 4.1. Unapredenje Sudjelovanje na | Svi djelatnici Prosinac | Odrzana
znanstvene Sest konferencija 2026. izlaganja na
produktivnosti i konferencijama
kvalitete
istrazivanja

2026. 4.2. Razvojijacanje | Prijavajednog Zoran Turza Lipanj Prijavljen
projektne znanstvenog 2026. projekt
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znanstvene

aktivnosti

projekta na
nacionalni
natje¢aj HRZZ-a

2026. 4.2. Razvojijacanje | Sudjelovanje u | Svidjelatnici Prosinac Evidentirano
projektne dva vanjska 2026. sudjelovanje u
znanstvene projekta kao vanjskim
aktivnosti suradnici projektima

2027. 4.1. Unapredenje Objava osam Svi djelatnici Prosinac Objavljeni
znanstvene znanstvenih 2027. radovi
produktivnosti i radova
kvalitete
istraZivanja

2027. 4.1. Unapredenje Sudjelovanje na | Svi djelatnici Prosinac Odrzana
znanstvene Sest konferencija 2027. izlaganja na
produktivnosti i konferencijama
kvalitete
istraZivanja

2028. 4.1. Unapredenje Objava osam Svi djelatnici Prosinac Objavljeni
znanstvene znanstvenih 2028. radovi
produktivnosti i radova
kvalitete
istraZivanja

2028. 4.1. Unapredenje Objava jedne Djelatnik Prosinac | Objavljena
znanstvene znanstvene Katedre 2028. publikacija
produktivnosti i monografije ili
kvalitete uredivackog
istrazivanja zbornika

2028. 4.1. Unapredenje Sudjelovanje na | Svi djelatnici Prosinac | Odrzana
znanstvene Sest konferencija 2028. izlaganja na
produktivnosti i konferencijama
kvalitete
istrazivanja

2028. 4.2. Razvojijacanje | Prijavajednog Djelatnik Lipanj Prijavljen
projektne znanstvenog Katedre 2028. projekt
znanstvene projekta na
aktivnosti nacionalni ili

medunarodni
natjecaj

2028. 4.2. Razvojijacanje | Sudjelovanje u [ Djelatnik Prosinac | Evidentirano
projektne jednom Katedre 2028. sudjelovanje u
Znanstvene vanjskom vanjskim
aktivnosti projektu kao projektima

suradnik

2029. 4.1. Unapredenje Objava osam Svi djelatnici Prosinac | Objavljeni
znanstvene znanstvenih 2029. radovi
produktivnosti i radova
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kvalitete

istrazivanja
2029. 4.1. Unapredenje Sudjelovanje na | Svi djelatnici Prosinac Odrzana
znanstvene Sest konferencija 2029. izlaganja na
produktivnosti i konferencijama
kvalitete
istrazivanja
2029. 4.2. Razvojija¢anje | Prijavajednog Dijelatnik Lipanj Prijavljen
projektne znanstvenog Katedre 2029. projekt
znanstvene projekta na
aktivnosti nacionalni
natje¢aj HRZZ-a
2029. 4.2. Razvojijacanje | Sudjelovanje u [ Djelatnik Prosinac Evidentirano
projektne jednom Katedre 2029. sudjelovanje u
znanstvene vanjskom vanjskim
aktivnosti projektu kao projektima
suradnik
2030. 4.1. Unapredenje Objava osam Svi djelatnici Prosinac Objavljeni
znanstvene znanstvenih 2030. radovi
produktivnosti i radova
kvalitete
istraZivanja
2030. 4.1. Unapredenje Objava jedne Zoran Turza Prosinac | Objavljena
znanstvene znanstvene 2026. publikacija
produktivnosti i monografije ili
kvalitete uredivackog
istrazivanja zbornika
2030. 4.1. Unapredenje Sudjelovanje na | Svi djelatnici Prosinac | Odrzana
znanstvene Sest konferencija 2030. izlaganja na
produktivnosti i konferencijama
kvalitete
istrazivanja
2030. 4.2. Razvojijacanje | Prijavajednog Djelatnik Lipanj Prijavljen
projektne znanstvenog Katedre 2030. projekt
znanstvene projekta na
aktivnosti nacionalni ili
medunarodni
natjecaj
2026. 4.2. Razvojijacanje | Sudjelovanje u [ Djelatnik Prosinac | Evidentirano
projektne jednom Katedre 2030. sudjelovanje u
Znanstvene vanjskom vanjskim
aktivnosti projektu kao projektima
suradnik
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10.5 Zakljucak

Znanstvena strategija Sveucilisne katedre za teologiju za razdoblje 2026.-2030. predstavlja
cjelovit i provediv okvir za razvoj znanstveno-istrazivackog rada Katedre u skladu s
identitetom, misijom i poslanjem Hrvatskoga katolickog sveucilista. Polazec¢i od postojecih
znanstvenih  kapaciteta, jasno profiliranih istrazivackih interesa i prepoznate
interdisciplinarne uloge teologije, Strategija postavlja jasne ciljeve, mjerljive pokazatelje
uspjesnosti i konkretne aktivnosti koje omogucuju sustavno pracenje i evaluaciju znanstvenog
rada.

Uspjesna provedba ove Znanstvene strategije pretpostavlja kontinuiranu suradnju svih
djelatnika Katedre, institucionalnu potporu Sveucilista te redovito pracenje ostvarenja
zacrtanih ciljeva.

Radi u¢inkovitije provedbe Znanstvene strategije preporucuje se:

e redovito godisnje pracenje ostvarivanja strateskih ciljeva, mjera i aktivnosti te po potrebi
njihova prilagodba,

e poticanje daljnje interdisciplinarne suradnje unutar Sveucilista, osobito u podrucjima
bioetike, drustvenih i tehnickih znanosti,

e jacanje projektnih kompetencija djelatnika kroz institucionalnu potporu u pripremi i
prijavi znanstvenih projekata,

e poticanje medunarodne suradnje i mobilnosti radi povecanja znanstvene vidljivosti i
kvalitete istrazivanja i

e odrZzavanje ravnoteZe izmedu znanstvene produktivnosti, nastavnog opterecenja i
drustvenog angazmana djelatnika Katedre.

168



11 StrateSke teme znanstvene djelatnosti u podrucju prirodnih
znanosti

11.1 Uvod

Trenutno na Hrvatskom katolickom sveucilistu nema studijskog programa, studija i
sastavnice posvecene prirodnim znanostima. U nastavku prijedloga ove znanstvene strategije
s osobitom pozornoscu isti¢emo i rad na inicijalno zacrtanim temama iz podrucja prirodnih
znanosti. Provodenje ovakve odluke o jacanju znanstvenih i nastavnih kapaciteta u tom
podrucju kojim se trenutno na Hrvatskom katoli¢ckom sveucilistu bavi manji broj klju¢nih ljudi
vazno je za pripremu i realizaciju buducih strateskih odluka u pristupu osnivanja Sveucilisne
sastavnice ili Fakulteta iz podrucja prirodnih znanosti.

Istrazivacke teme su:

Fizikalna kozmologija - mehanizmi ubrzanog Sirenja svemira
Kompleksni sustavi i interdisciplinarne primjene

Evolucijska biologija — Makroevolucija bioloske kompleksnosti
Matematika -

Ll e

11.2 Fizikalna kozmologija - mehanizmi ubrzanog Sirenja svemira

Fizikalna kozmologija je jedno od podruéja znanosti koje objedinjuje veliki broj postignuca
suvremene fizike u njenim brojnim potpodrudjima, a istovremeno predstavlja predmet
interesa Sire javnosti. Rezultati brojnih opaZanja tijekom nekoliko zadnjih desetljeca
transformirali su fizikalnu kozmologiju iz znanosti koja se bavila konceptualnim pitanjima i
polukvantitativnim procjenama u podrudje fizike u kojem se u najsitnijim kvantitativnim
detaljima provjeravaju fundamentalne fizikalne teorije.

Jedno od sredisnjih pitanja suvremene kozmologije je vezano uz prirodu i mehanizme
(globalnog) Sirenja svemira. U ovom trenutku kao jedan od najveéih izazova fizikalnoj

kozmologiji isti¢e se razumijevanje mehanizma koji uzrokuje ubrzano Sirenje svemira, za
kakvo se smatra da je nastupilo tijekom faze inflacije u ranom svemiru i za kakvo opazacki
podaci ukazuju da postoji u sadasnjoj fazi Sirenja svemira.

Teorijski pristupi uzroku ubrzanog Sirenja svemira mogu se svrstati u nekoliko glavnih
smjerova. Prvi od njih se temelji na pretpostavci o postojanju pretezito homogeno rasporedene
komponente u gradi svemira karakterizirane negativnim tlakom, nazvane tamna energija. U
sv0joj najjednostavnijoj varijanti tamna energija odgovara kozmoloskoj konstanti koja je, pak,
usko povezana uz problem gustoce energije vakuuma u fundamentalnim teorijama visokih
energija poput kvantne teorije polja. Drugi pristup pretpostavlja da Opca teorija relativnosti
ne daje prikladan opis gravitacijskog medudjelovanja na kozmic¢kim udaljenostima i poznat je
po nazivu modificirane teorije gravitacije. Kao objasnjenje opazenog ubrzanog $irenja svemira
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predloZeni su i modeli membranskog svemira koji polaze od pretpostavke da je nas svemir
prostorno-vremenska membrana u visedimenzionalnom svemiru. PredloZeni su i modeli u
kojima se uzima da je opaZeno ubrzano Sirenje svemira zapravo krivo protumaceni ucinak
nehomogenosti u stvarnom svemiru.

Glavni cilj ove istrazivacke teme je istraziti nove pristupe koji mogu rasvijetliti prirodu
mehanizma koji uzrokuje ubrzano Sirenje svemira te povezana pitanja gustoce energije
vakuuma i opazivih u¢inaka ubrzanog Sirenja u strukturama i pojavama u nama dostupnom
svemiru. Uz navedeni glavni cilj usko su vezani i proucavanje povezanosti mehanizama
ubrzanog Sirenja s drugim otvorenim problemima u suvremenoj fizikalnoj kozmologiji, poput
problema tamne tvari, kao i povezanosti s postoje¢im teorijskim pristupima poput kvantne
teorije polja i drugih teorija u fizici visokih energija.

11.2.1 Posebni ciljevi u okviru teme:

e Istraziti potencijal implicitne jednadZzbe stanja kozmickih komponenti u objasnjavanju
svojstava tamne energije i modela ujedinjenja tamne energije i tamne materije;

e Razmotriti nove pristupe razumijevanju problema kozmoloske konstante s posebnim
osvrtom na modele relaksacije kozmoloske konstante;

e Prouciti nove pristupe pronalazenju analitickih rjeSenja dinamike u modelima
modificirane gravitacije u situacijama od kozmoloskog znacaja;

e Prouciti rast nehomogenosti i formiranje struktura na kozmickim skalama u promatranim
modelima.

11.2.2 Program rada:

Istrazivanja predlozene teme provest ¢e se kombinacijom analitickih metoda i numerickih
pristupa te statistickim postupcima u dijelu usporedbe teorijskih proracuna s opazackim i
eksperimentalnim podacima.

Konkretni koraci obuhvacdaju:

¢ Inicijalni pregled postojece literature relevantne za podrudje i kontinuirano pracenje nove
literature;

e Sustavno istrazivanje koncepta kozmicke komponente s implicitno definiranom
jednadzbom stanja na razli¢itim kozmoloskim skalama, od skale opservabilnog svemira
do galakticke skale;

e Razvoj novih matematickih metoda za pronalaZenje i karakterizaciju analitickih rjeSenja u
modelima modificirane gravitacije;

e Uspostavu korespondencije fenomenoloski uvedenih modela s fundamentalnim
teorijama, osobito s modelima u teoriji polja poput modela k-esencije za skalarna polja;

e Sustavno proucavanje formalizma rasta nehomogenosti (uz pristupe u razli¢itim

skalama u modelima tamne energije i modelima modificirane gravitacije.
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11.3 Kompleksni sustavi i interdisciplinarne primjene

Istrazivanja brojnih sustava, kako u fizici, tako i u mnogim drugim podrudjima znanosti,
pokazala su da pojave u tim sustavima nije mogucée razumijeti isklju¢ivo proucavanjem
njihovih malih podsustava (odnosno sastavnih dijelova), ve¢ je u razmatranje potrebno uzeti
cjeloviti sustav sa svim njegovim dijelovima i njihovim posebnostima. Takvi sustavi, u ¢ijem
proucavanju nije moguce primijeniti redukcionisti¢ki princip, nazvani su kompleksni sustavi.

U njima njihovi sastavni dijelovi ¢esto imaju jednostavne medusobne interakcije, no na razini
cijelog sustava dolazi do vrlo sloZenih pojava. Interakcije medu dijelovima takvih sustava su
¢esto nelinearne, u sustavima postoje dugoroc¢ne i dugodosezne korelacije ili se u sustavima
manifestira u¢inak memorije te dolazi do pojave samoorganizacije. Tradicionalno se ovakvi
sustavi proucavaju u okviru fizike kompleksnih sustava, no zbog cesto interdisciplinarne
prirode proucavanih sustava i pojava, sve ¢eS¢e se spominju u okviru interdisciplinarne
znanosti o kompleksnosti (engl. complexity science).

Koncept u okviru znanosti o kompleksnosti koji je u posljednjih dvadesetak godina privukao
iznimno veliku paZnju znanstvene zajednice je koncept kompleksnih mreza. Kompleksne
mreZe se pokazuju kao vrlo koristan prikaz opcenite klase sustava u kojima njihovi podsustavi
medu djeluju. Za takve sustave podsustavi postaju ¢vorovi, a ukoliko izmedu dva podsustava
postoji medudjelovanje, tada izmedu njima pridruzenim ¢vorovima postoji veza. Na ovaj
nacin je moguce kompleksnom mrezom prikazati i sustave koji u svom fizickom obliku
nemaju nikakve sli¢nosti s nekom mreznom strukturom. Nadalje, kompleksne mreZe su oblik
reprezentacije kompleksnih sustava koji je osobito pogodan za vizualizaciju i bolje
razumijevanje sustava u cijelosti, ali i za proucavanje njihove dinamike i rasta. Kompleksne
mreZze identificirane u velikom broju podruéja, poput npr. ra¢unalnih znanosti, biologije,

tizike, ekonomije i sociologije, pokazuju neka univerzalna ponasanja vidljiva, izmedu ostalog,
u vrstama statistickih raspodjela veli¢ina koje karakteriziraju kompleksne mreze. Dvije
najcesce susretane vrste kompleksnih mreza su tzv. mreZze bez skale (engl. scale-free
networks), karakterizirane razdiobom stupnjeva ¢vorova oblika opce potencije (engl. power
law) te mreze malog svijeta, karakterizirane istodobnom malom vrijednos¢u srednjeg
najkraceg puta medu ¢vorovima mreze i velikim grupiranjem veza (engl. clustering). Mnogi
od matematickih metoda i alata analize kompleksnih mreza dolaze iz etablirane matematicke
discipline teorije grafova.

Kako je utvrdeno da kompleksne mreze dobro reprezentiraju npr. strukturu drustvenih
kontakata, transakcije na financijskim trzistima ili topologiju Interneta, istrazivanje
dinamickih procesa na kompleksnim mreZama je od osobitog teorijskog i prakti¢nog interesa.

Nadalje, koncepti vezani uz kompleksne mreze su se pokazali iznimno korisni u reprezentaciji
i analizi velikih skupova podataka te su postale i vazan dio metodologije u znanosti o
podacima.
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Glavni cilj istrazivacke teme je istraZiti primjenu spoznaja iz fizike kompleksnih sustava, s
osobitim naglaskom na teoriji kompleksnih mreZa, na razumijevanje pojava u sustavima koji
zahtijevaju interdisciplinarni pristup. Pri tom je osobit naglasak stavljen na razvoj i primjenu
kvantitativnih teorijskih metoda, kako analitickih, tako i statisti¢kih, na modeliranje dinamike
i razumijevanje velikih skupova podataka koji se u takvim sustavima pojavljuju te razlic¢itih
tehnika ucenja iz njih.

11.3.1 Posebni ciljevi u okviru teme:

e Razvoj novih kvantitativnih metoda za analizu populacijske dinamike, s primjenom na
demografske projekcije i simulaciju u¢inaka mjera demografskih politika ili njihovog
izostanka;

¢ Razvoj novih metoda analize demografskih i geografskih podataka na temelju koncepata
i teorije kompleksnih mreZa;

e Istrazivanje sistemskog rizika i ukupne stabilnosti financijskog sustava putem analize
kompleksnih mreza financijskih institucija;

e DProucavanje procesa Sirenja na kompleksnim mreZzama i njihova primjena u
epidemiolo$kim analizama;

¢ Razvoj novih metoda analize velikih skupova podataka u biomedicinskim i drustvenim
znanostima te eti¢kih vidova njihovog prikupljanja i upotrebe.

11.3.2 Program rada

Vazan inicijalni dio rada na ovoj istrazivackoj temi obuhvada uspostavu i jacanje
interdisciplinarnih grupa za istrazivanja po pojedinim identificiranim posebnim ciljevima koji
obuhvacaju naredne korake:

e Zajednicki rad znanstvenika iz prirodnih znanosti i drustvenih znanosti na

e Objedinjenom pristupu modeliranju populacijske dinamike, s posebnim usmjerenjem k
razumijevanju ucinaka mjera demografskih politika;

e Primjenu metoda iz teorije kompleksnih mreza na integraciju geografskih,

e Demografskih i ekonomskih pokazatelja u nove pokazatelje temeljene na mreZnom
prikazu ovih podataka;

e Istrazivanje stabilnosti bankarskog sustava, kao i ukupnog financijskog sustava, na
vanjske ekonomske Sokove, kao i financijske probleme pojedina¢nih banaka i identifikaciju
sistemski vaznih institucija; istraZivanje Sirenja financijske nestabilnosti u mrezi
financijskih institucija;

e Primjenu simulacija Sirenja zaraze na kompleksnim mrezama na procjenu dinamike i
opsega epidemije, kao i pripremu odgovora zdravstvenog sustava na epidemiolosku
situaciju;
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e I[strazivanje mogucnosti primjene metoda iz fizike kompleksnih sustava u izradi sustavnih
pregleda literature u biomedicini i analizi etickih problema u primjeni i razvoju novih
postupaka i tehnologija.

11.4 Evolucijska biologija — Makroevolucija bioloske kompleksnosti

Evolucijska biologija je sredisnja bioloska disciplina koja prozima sva ostala bioloska podrucja
jer rasvjetljuje razloge i dinamiku nastanka bioloskih pojavnosti od molekula do ekosustava.

Moze se re¢i da evolucijska biologija daje osnovni model za razumijevanje bioloskih pojava
neovisno o promatranoj razini bioloske organizacije, vremenskom okviru ili specificnom
istrazivackom interesu. U zadnjim desetlje¢ima doslo je do snazne i sveobuhvatne integracije
evolucijskog nacina razmisljanja u ostale bioloske discipline i srodna podruéja poput medicine
i biotehnologije. Ovo prozimanje dogada se na krilima tehnoloskog razvoja koje je omogucilo
prikupljanje velike koli¢ine podataka (engl. big data) i njihovu obradu (engl. bioinformatics)
na mnogim, osobito molekularnim, razinama bioloske organizacije (engl. omics). S druge
strane postalo je jasno i izvan znanstvenih krugova da su neki od klju¢nih biomedicinskih
problema,

kao 8to su tumorske bolesti i bakterijska rezistencija na antibiotike, evolucijski procesi u
realnom vremenu koji zahtijevaju dubinsko razumijevanje evolucijskih putanja i mehanizama
u pokus$ajima njihovog rjeSavanja.

Jedna od lekcija koju daje evolucijska biologija je da danas Zivuée organizme ne mozemo
promatrati ¢isto mehanicisticki kao sustave odvojene od njihove evolucijske povijesti. Upravo
suprotno, svi danas zivuéi organizmi i njihova interakcija rezultat su niza evolucijskih
dogadaja koji poc¢inju od nastanka prvog Zzivota. Neka adaptivna rjeSenja ili stohasticki
dogadaji iz duboke proslosti usmjeravaju i postavljaju ograni¢enja na spektar danas mogucéih
dogadaja, drugim rije¢ima bioloski sustavi nisu ,tabula rasa”. Iz toga je jasno da je
rekonstrukcija evolucijske povijesti vazno istrazivacko pitanje u cilju razumijevanja
funkcioniranja organizama. Brojni nedavno ostvareni prodori u filogenetskim istrazivanjima,
koja imaju kao kona¢ni cilj potpunu rekonstrukciju stabla Zivota, primjer su ovih trendova.
Ovakve filogenije otvaraju mogucnost za filogenetsko mapiranje bioloskih svojstava od
interesa i rekonstrukciju njihovih evolucijskih putanja. Primjer fundamentalnog pitanja
kojemu se moze pristupiti ovim istrazivackim smjerom je dinamika promjene kompleksnosti
organizama tijekom evolucijskog vremena. S tim pitanjem je usko povezan i problem mjerenja
kompleksnosti bioloskih sustava jer su oni modularno-hijerarhijski organizirani $to stvara
djelomi¢nu neovisnost informacija na razli¢itim razinama.

Glavni cilj istrazivacke teme:

e Istraziti promjenu evolucijske kompleksnosti u razli¢itim evolucijskim linjjama koristeci
bioinformaticke i eksperimentalne pristupe. U Zzaristu istrazivanja je evolucijska dinamika

173



proteinskih obitelji, evolucija viSestani¢nosti i socijalnog ponasanja, evolucijska Zivéanog i
srodnih organskih sustava, korelacije izmedu filogenije i ontogenije te bioloska svojstva
prvog zivota na Zemlji.

11.4.1Posebni ciljevi u okviru teme:

e Izmjeriti dinamiku nastanka i gubitka genskih obitelji u glavnim evolucijskim linijama
eukariota i prokariota;

e Eksperimentalno odrediti ekspresijske profile i mijeriti morfologiju tijekom razvoja
bakterijskih biofilmova;

e Razviti i primijeniti nove mjere za usporedbu filogenije i ontogenije kod razli¢itih oblika
viSestani¢nosti;

e Povezati evolucijsku proslost zivéanog sustava s njegovim razvojem i poremecajima kod
¢ovjeka;

¢ Razviti novi model izgleda prvog Zivota na Zemlji.

11.4.2Program rada:

o Filostratigrafska analiza nastanka i gubitka genskih obitelji koje vode prema

e Zivotinjama (protostomi¢ne i deuterostomic¢ne), biljkama (kritosjemenjace), gljivama
(mjesinarke) i bakterijama (Firmicutes i Spirochaete);

e Izolirati i kvantificirati u finoj rezoluciji transkriptom i proteom tijekom razvoja
bakterijskih biofilmova.

e Modernim metodama mikroskopiranja kvantificirati morfoloske promjene tijekom razvoja
bakterijskih biofilmova;

e Izolirati i kvantificirati u finoj rezoluciji transkriptom kod biljnih vrsta kod koji je moguce
inducirati somatsku embriogenezu;

e Pokusati povezati metilacijske procese s funkcioniranjem i evolucijskim zivéanog sustava;

e DPokusati bolje razluciti rano grananje bakterijskih skupina i preciznije mapirati gene i
pripadajuca svojstva na korijen stabla Zivota.

11.5 Matematika

1. Enumerativna i algebarska kombinatorika
2. Diskretna geometrija - specijalne matrice i konveksni politopi
3. Simetri¢ne funkcije i Youngovi dijagrami
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11.5.1Enumerativna i algebarska kombinatorika

Algebarska i moderna enumerativha kombinatorika pripadaju najmladim podrucjima
matematike. Glavno pitanje kojim se enumerativna kombinatorika bavi: koliko je objekata s
danim svojstvom? Tipicni odgovori su eksplicitna formula, rekurzivna relacija, funkcija
izvodnica. Pokazuje se da suvremenim razvojem ovo podrudje postaje sve vise konceptualno
i algebarsko. Time se pospjeSuje uvid da mnoge algebarske strukture imaju skrivenu
kombinatornu interpretaciju. Cijelo podrudje obiluje vaznim rezultatima i nerijeSenim
problemima.

U modernoj enumerativnoj kombinatorici veliki naglasak stavlja se na identitete za cjelobrojne
nizove i njihove kombinatorne interpretacije. Klasi¢ni primjeri ukljucuju relacije povezane s
binomnim koeficijentima, kombinatorne matrice te relacije poput konvolucija nizova. Ovi
pristupi ne samo da, o¢ekivano, daju nove enumerativne rezultate, ve¢ otkrivaju duboke veze
izmedu kombinatorike, algebre i teorije brojeva. Prouc¢avanje takvih identiteta otvara put ka
razumijevanju univerzalnih principa u kombinatornoj strukturi i motivira pronalazak novih
op¢ih pravilnosti.

Glavni cilj istrazivanja

Glavni cilj istrazivanja je istraziti i otkriti nove identitete i strukture u cjelobrojnim nizovima
te povezane kombinatorne objekte, s posebnim naglaskom na binomne koeficijente i
kombinatorne matrice. Istrazivanje ¢e omoguciti dublji uvid u skrivene algebarske obrasce
unutar aktualnih enumerativnih problema i potencijalno povezati kombinatoriku s drugim
podrudjima matematike poput teorije brojeva i algebre.

Posebni ciljevi

e Uocavanje novih svojstava binomnih koeficijenata i kombinatornih matrica.
e Istrazivanje povezanosti kombinatornih identiteta s drugim podrucjima matematike, kao
Sto su apstraktna algebra i teorija brojeva.

e PronalaZenje novih identiteta za cjelobrojne nizove.

Program rada

Istrazivanja predlozene teme provest ¢e se kombinacijom klasiénih metoda kao s$to je
matematicka indukcija i kombinatornih pristupa kao sto je dvostruko prebrojavanje.

Konkretni koraci obuhvacaju:

¢ Inicijalni pregled postojece literature relevantne za podrucje i kontinuirano pracenje novih
radova.

e Sustavno istraZzivanje svojstava cjelobrojnih nizova i njihovih identiteta u razli¢itim
kombinatornim kontekstima.
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e Analizu povezanosti kombinatornih matrica s binomnim koeficijentima i drugim
relevantnim objektima.

e Proucavanje potencijalnih generalizacija poznatih identiteta i njihovih primjena u
modernoj enumerativnoj kombinatorici.

11.5.2 Diskretna geometrija - specijalne matrice i konveksni politopi

Diskretna geometrija je grana geometrije koja proucava kombinatorna svojstva geometrijskih
objekata. Bavi se kona¢nim skupovima elemenata, poput tocaka, pravaca, ravnina, kruZnica i
mnogokuta, te pitanjima koja se ti¢u njihovih presjeka i konfiguracija. Glavne teme u podrudju
uklju¢uju pakiranje, pokrivanje, simetriju, poplo¢avanje i particioniranje. Od posebnog je
interesa teorija konveksnih poliedara. Diskretna geometrija ukljucuje i pojmove i metode iz
topologije, teorije grafova, teorije brojeva i drugih dijelova matematike. Mnoga postignuca u
ovom podrudju ostvarena su od sredine 20. stolje¢a. Medu njima je poznati Tverbergov teorem
(H. Tverberg, 1966), koji je rezultirao brojnim varijacijama i pro$irenjima.

Matrice s alterniraju¢im predznakom su matrice s elementima iz skupa {-1, 0, 1} kojima
predznak ne-nul elemenata alternira u svakom retku i svakom stupcu i kojima je suma
elemenata u svakom retku i svakom stupcu jednaka 1. Matrice s alterniraju¢im znakom se
narocito istrazuju nakon rjesenja slutnje poznate pod nazivom "The Alternating Sign Matrix
Conjecture", a dodirna tocka s algebrom im je metoda kondenzacije za odredivanje
determinante i teorija grupa.

11.5.2.1 Glavni cilj istrazivanja

U ovom istrazivanju usmjeravamo se na traZzenje novih identiteta i korespondencija izmedu
odredenih familija ovih matrica i Catalanskih struktura. Takoder, od interesa je promatrati
prirodne nacine uvodenja novih podfamilija matrica i definirati te karakterizirati pripadne
politope u punoj opéenitosti.

11.5.2.1.1 Posebni ciljevi

e PronalaZenje novih identiteta i veza izmedu razli¢itih familija matrica s alterniraju¢im
predznakom i Catalanskih struktura.

e Uvodenje novih podfamilija specijalnih matrica i geometrijsko definiranje pripadnih
konveksnih politopa.

e Karakterizacija poliedara u punoj opéenitosti, primjenom algebarskih i kombinatornih
pristupa.

e Uocavanje poveznica izmedu kombinatornih svojstava matrica i determinanti i teorije
grupa.

11.5.2.2 Program rada

Istrazivanja predlozene teme provest ¢e se kombinacijom analitickih metoda, numerickih
eksperimenata i drugih postupaka u dijelu usporedbe slutnji i hipoteza s poznatim rezultatima
1 opazanjima.
Konkretni koraci obuhvacaju:
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¢ Inicijalni pregled postojece literature relevantne za podrucje i kontinuirano pracenje novih
radova;

e Sustavno proucavanje svojstava matrica s alterniraju¢im predznakom i njihovih veza s
Catalanskim strukturama;

e Primjena algebarskih i kombinatornih metoda za definiranje i karakterizaciju pripadnih
konveksnih poliedara;

e Promatranje veza izmedu determinante, teorije grupa i svojstava specijalnih matrica te
primjena tih veza u konstrukciji i proucavanju poliedara.

e Istrazivanje podfamilija matrica i njihovih geometrijskih interpretacija.

11.5.3 Simetri¢ne funkcije i Youngovi dijagrami

Simetri¢ne funkcije su osnovni objekti u algebri i kombinatorici, s vaznim primjenama u
matematici, fizici i ra¢unalnim znanostima. Radi se o funkcijama ¢ije su vrijednosti
invarijantne na permutaciju argumenata, to omogucuje razumijevanje simetrije u razli¢itim
sustavima. Youngove tablice su sofisticirani kombinatorni objekti koji organiziraju cijele
brojeve u uzlaznim redovima i stupcima te sluze kao vizualni i konceptualni alat za
modeliranje ovih funkcija.

U ovom istrazivanju fokusiramo se na Youngove modele i tablice kao sredstvo za generiranje
i proucavanje simetri¢nih funkcija. Poseban interes predstavlja povezivanje ovih tablica s
poznatim klasama simetri¢nih funkcija, njihovim kombinatornim svojstvima te identitetima
koji proizlaze iz razli¢itih nacina popunjavanja i permutacija elemenata. Osim toga,
prouc¢avamo kako se odredene kombinatorne operacije nad tablicama mogu koristiti za
konstrukciju novih funkcija i uvid u njihove algebarske i vizualne obrasce.

Glavni cilj istrazivanja

Glavni cilj istrazivanja je istraziti nove identitete i strukture simetri¢nih funkcija koristeci
Youngove dijagrame, te razviti vizualne i kombinatorne pristupe koji olak3avaju
razumijevanje kompleksnih simetrija. Istrazivanje takoder Zeli pokazati kako ove metode
omogucuju povezivanje razlic¢itih podrucja matematike i otkrivanje novih uzoraka i veza
unutar simetri¢nih funkcija.

11.5.3.1 Posebni ciljevi

e Otkriti nove identitete i kombinatorne interpretacije simetri¢nih funkcija pomocu
Youngovih tablica.

e Analizirati veze izmedu razli¢itih tipova Youngovih tablica i klasi¢nih simetri¢nih
funkcija.

e Razviti nove vizualne i konceptualne modele koji olakSavaju razumijevanje simetrije i
permutacija.

e Prouciti primjene kombinatornih operacija nad tablicama u konstrukciji novih funkcija i
identiteta.
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11.5.3.2 Program rada

IstraZivanja predloZene teme provest ¢e se kombinacijom algebarskih i kombinatornih
metoda, u dijelu usporedbe teoretskih predvidanja s poznatim kombinatornim rezultatima.

Konkretni koraci obuhvacaju:

e Inicijalni pregled postojece literature i nastavnih materijala relevantnih za simetri¢ne
funkcije i Youngove tablice.

e Sustavno proucavanje svojstava Youngovih tablica i njihove primjene u definiranju
simetri¢nih funkcija.

¢ Analiza veza izmedu razli¢itih vizualnih i algebarskih pristupa u istrazivanju simetri¢nih
funkcija.

e Primjena kombinatornih operacija nad tablicama u istrazivanju novih obrazaca i
potencijalnih generalizacija.
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